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Internationella Engelska Skolan i korthet

LEDANDE | SVERIGE
- VAXER | SPANIEN

Verksamheten bedrivs sedan mer
an 25 ar enligt tre starka principer
- |ES etos

1 Atterbjuda en trygg och ordnad
skolmiljo dar larare kan undervisa
och elever lara

2 Atteleverna ska lara sig att behdrska
engelska - nyckeln till omvarlden

3 Hoga akademiska férvantningar
och ambitioner

IES’s aim is to become a world leading
education provider by contributing to
soclety and creating high aspirations
for future generations.

elever i den svenska verksamheten

i ko till de svenska IES-skolorna

elever i den spanska verksamheten
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FOKUS PA ARSKURS 4-9
| Sverige bedriver IES skolverksamhet fran
forskoleklass till och med gymnasiet

49 3%

u

48 %

M Vellanstadiet Hogstadiet
W L3gstadiet B Gymnasiet

37 skolor over hela Sverige samt
7 skolor i Spanien

I Spanien bedriver IES tvasprakiga
privatskolor



IES ar Sveriges storsta fristdende huvudman inom
grundskolan och den fjdrde storsta av samtliga
huvudman. 2,2 procent av alla grundskoleelever

(F-9) i Sverige gar i en IES-skola

Upp till halften av undervisningen sker pa
engelska och omkring halften av lararna
har engelska som forstasprak

6,3
IES grundades ar 1993 av Barbara Bergstréom,
larare i naturvetenskap fran USA 39
2,6 22 18
Stockholms Goteborgs  Malmé IES Acade-
stad stad stad media

Kalla: Skolverket

IES ar genom dotterbolaget International Education

IES har cirka 2 900 anstallda i Sverige Partnership den sjatte storsta skolaktoren bland

BB G0 2nstlida i Spanien. icke-religiosa privatskolor i Spanien

ANDEL ELEVER MED C+
PA NATIONELLA PROVEN

97 procent av IES
elever gick ut nionde
klass varen 2020
med behdrighet till
gymnasiet. Nationellt
snitt var 85 procent.

97
84
71
- 71
49 53
38
26

Matematik Svenska HENE]

B Kommunala skolor Friskolor M IES

Kalla: Skolverket samt inrapporterade data till Statistiska Centralbyran.

Kalla: Skolverket Avser nationella prov 2019.

Data per 30 Juni 2020
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Aret i korthet

FLER SKOLOR | SVERIGE

OCH SPANIEN

Tillvaxten fortsatte i snabb takt under 2019/20, bade i Sverige och Spanien. Under aret
dppnades en ny skola i Sverige och tva skolor férvarvades i Spanien. Samtidigt tecknades
hyreskontrakt for sju nya skolor och totalt planeras tolv nya skolor mellan 2020 och
2023 i Sverige. Tillsammans med fortsatta forvarv i Spanien lagger det en solid grund
for fortsatt tillvaxt under kommande ar. Coronapandemin hade en betydande paverkan
pa skolornas verksamhet under slutet av verksamhetsaret. Finansiellt var den svenska
verksamheten opaverkad medan Spanien paverkades starkt till foljd av skolstangningen.
Rorelseresultatet Okade jamfort med foregdende ar framst tack vare fler elever i Sverige.

Omsattningen 6kade med
10,8 procent under aret.

Sju nya skolor annonserades
i Sverige med planerad 6ppning
2020-2023 och tva férvarv genom-

Justerat rorelseresultat (just. EBIT)
Okade med 14,2 procent
till 245,6 Mkr.

fordes i Spanien.

KONCERNEN

+ Omsattningen steg med 10,8% till 3 082,0 Mkr (2 781,1),
varav den organiska tillvaxten var 7,8%

+ Rorelseresultatet (EBIT) exkl IFRS 16 och justerat for
poster av engangskaraktar om 77,5 Mkr (-6,4) dkade med
14,2 % till 245,6 Mkr (215,0)

+ Justerad rorelsemarginal (justerad EBIT) exkl IFRS 16
uppgick till 8,0% (7,7)

* Anna Sorelius Nordenborg tilltradde i november som vd

+ Styrelsen reviderade och justerade de finansiella malen

DEN SVENSKA VERKSAMHETEN

+ 26 725 elever gick i IES svenska skolor vid arets slut (+5 %)

+ Omsattningen steg med 8,7 % till 2 832,8 Mkr (2 606,5)

+ Intdkterna per elev 6kade med 3,8 % medan personal-
kostnaderna 6kade med 3,4 % och totala kostnaden per
elev med 2,9%

+ Antalet koregistreringar uppgick per den sista juni 2020
till ca 204 900 (+7 %)

+ En ny skola invigdes i Skelleftea

+ Avtal tecknades om nya skolor i Sigtuna och Varmdoé med
planerad start 2021/22; i Staffanstorp, Trelleborg och
Vaxjo med planerad start 2022/23 samt i Varby och
Norrtalje med planerad start 2023/24

+ Vid rakenskapsarets utgang hade IES 37 skolor i Sverige

f‘i‘
=

-

DEN SPANSKA VERKSAMHETEN

+ 4681 elever gick i IES spanska skolor vid arets slut (2 506)
+ Omsattningen uppgick till 253,0 Mkr (174,3)

+ Rorelseresultatet (EBIT) justerat for poster av engangs-

karaktar om 77,5 Mkr (0) uppgick till 11,6 Mkr (17,7)

+ Till foljd av coronapandemin stangde spanska myndig-

heter i mitten av mars samtliga skolor och all undervisning
var digital resten av terminen. IES tog under perioden
inte ut avgifter for mat, transporter och fritidsaktiviteter
och rabatterade skolavgifterna for vissa arskurser

I juli sdldes samtliga aktier i den delagda skolan Colegio
IALE i Valencia till delagaren familjen Monzonis.
Reavinsten blev 24,7 Mkr

+ |januariférvarvades en avgiftsfinansierad privatskola

i Madrid med cirka 2 000 elever

+ | februari férvarvades en avgiftsfinansierad privatskola

i Zaragoza med cirka 270 elever

+ Vid rakenskapsarets utgang hade IES sju helagda skolor i

Spanien
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IES-elev vinner pris i hard internationell konkurrens

Trettonariga Alice Forslund fran IES Johannesberg ingick i laget som tog hem
segern i The New York Academy of Sciences tavling Intelligenta Hem & Halsa,
som halls inom ramen for institutionens Junior Academy. Segern sékrades i
konkurrens med 89 andra internationella lag med 6ver 400 elever fran olika
lander. The New York Academy of Sciences startade sin Junior Academy for att
uppmuntra begdvade elever fran hela varlden att samarbeta med foretag och
experter for att hitta innovativa l6sningar pa globala utmaningar. Det vinnande
forslaget fran Alice och hennes lag heter "Health Sync” och de blev inbjudna till
New York for att presentera sitt forslag for forskare och naringslivsledare.

Snabbspar in i skolan for permitterad SAS-personal IES-elev intervjuar Nobelpristagare i fysik

genom Beredskapslyftet Jin Manlai, elev pa det naturvetenskapliga programmet
Beredskapslyftet lanserade i bérjan av april ett initiativ for att pa Internationella Engelska Gymnasiet Sédermalm, fick
snabbutbilda permitterad personal fran SAS och andra foretag en unik méjlighet att intervjua Didier Queloz, som

till stod for Stockholms grundskolor i samband med corona- belénades med Nobelpriset i fysik 2019 for upptackten
pandemin. IES intensivutbildade totalt 45 personer under av en exoplanet i bana kring en solliknande stjarna. Jin,
varen. Kursen gav deltagarna bland annat en introduktion till som traffade nobelpristagaren strax efter prisceremonin,
att genomfoéra lektioner och aven i att hantera en klass och att fradgade bland annat hur han hade resonerat kring

stotta ungdomar. De forsta tva introduktionsdagarna skedde yrkesval och studier. "Jag var intresserad av matematik
pa plats i IES lokaler pa Sédermalm. Den avslutande dagen fick och fysik, darfor var det naturligt att valja den vagen. Mitt
deltagarna praktisera under handledning. Deltagarna har rad ar att géra det du tycker ar roligt och vélja den

under varen arbetat som vikarier och flera har valt att s6ka in studieinriktning som kanns bra fér dig, det brukar bli

till lararutbildningen. Finansiering till projektet kom fran bast - och livet ar sa langt att det alltid gar att andra sig”,
Beredskapslyftets aktorer tillsammans med IES. kommenterade den sympatiske fransmannen. Videon ar

publicerad pa Nobelprisets Youtube-kanal.

FEMARSOVERSIKT 2019720 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Antal elever i I[ES skolor i Sverige 26725 25536 24000 21400 19775
Andel elever i Sverige med utlandsfodd foralder, % 41 38 38 36 36
Antal koregistreringar i Sverige, vid arets slut 204 900 191 700 190 000 144 000 112 000
Antal skolor i Sverige 37 36 34 30 29
Antal nyetablerade skolor i Sverige 1 2 4 1 3
Antal elever i [ES skolor i Spanien 4681 2506 - - -
Antal skolor i Spanien 7 5% - - -
Antal nya skolor i Spanien 2 2 - - -
Omsattning, Mkr 30820 27811 23479 20433 1806,8
Justerat rorelseresultat, EBIT, Mkr** 245,6 215,0 155,1 204,2 1781
Soliditet, %** 64,3 61,9 72,9 74,2 62,6

* |ES agde tidigare del i tre av dessa skolor genom ett joint venture.
** Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.
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Vd-ord

MED KVALITET SOM GRUND
FOR FORTSATT TILLVAXT

Efterfragan pd IES skolor fortsatter att 6ka - bland elever, foraldrar, kommuner och
naringsliv. Med en vaxande ko, akademiska resultat som ligger hogt dver rikssnittet
och uppfyllda mél fortsatte var verksamhet att utvecklas starkt under aret, trots
utmaningarna kopplade till pandemin. Forklaringen ar vart starka fokus pa kvalitet.

Vi stravar efter att varje enskild elev ska fa det stod och de utmaningar som kravs for
att utveckla sin fulla potential - ndgot som ar avgorande for bade individens och
samhallets framtidsutsikter. Alla barn och familjer ar olika, darfor ar frineten att kunna
valja skola ndgot som vardesatts hogt av bade elever och foraldrar. Under 27 ar har vi
forandrat manga elevers liv och hjalpt dem att uppna sina drommar - nu 6ppnar vi fler

skolor for att kunna ge an fler barn mojlighet att ga i vara skolor.

Jag ar oerhort glad 6ver att jag antog uppdraget att bli vd for
IES. Aven om mitt férsta &r har varit utmanande med tanke
pa pandemin, ar det fantastiskt givande att fa arbeta for en
verksamhet med sd manga skickliga och hangivna medarbe-
tare och dar sjalva affdrsmodellen handlar om att skapa
hdga ambitioner hos framtida generationer och ge dem
verktyg, akademiskt och socialt, for att na sina mal. Vi far
standiga bevis pa att vara skolor gor skillnad for tusentals
elevers framtid varje ar.

Pandemin utmanade verksamheten

Det &r svart att titta tillbaka pa det gdngna verksamhetsaret
utan att pandemin hamnar i centrum. Vi sag allvaret i
situationen redan i slutet av januari, da vi satte ihop ett
kristeam. Vi férberedde oss for distansundervisning, men var
oerhort tacksamma 6ver regeringens beslut att halla
grundskolorna 6ppna. Vara skolor betyder sa mycket mer &n
undervisning for manga elever - som att fa umgas med
trygga vuxna, fa ett ordentligt lagat mal mat och social
samvaro. | Spanien stangde skolorna helt i mitten av mars
och undervisningen var helt digital under resten av vartermi-
nen.Jag ar oerhdrtimponerad 6ver den kreativitet, beslut-
samhet och samverkansférmaga som larare och skolled-
ningar visade prov pa bade i Spanien och i Sverige nar det
gallde att hitta digitala och sakra satt att bedriva under-
visning.

Akademiska resultat hogt 6ver rikssnittet

Under aret fortsatte vi att vaxa kraftigt - samtidigt som vi
lyckades uppfylla bade vara akademiska och finansiella mal.
Tillvéxten och det hogre resultatet beror pa fler elever i
Sverige och att vi genomférde tva forvarv i Spanien som
férdubblade elevantalet.

Anda sedan IES start 1993 har kvalitet statt i fokus och &ven i
ar nadde vi goda resultat. Av vara elever som gick ut arskurs
nio varen 2020 hade 97 procent behdérighet till gymnasiet,
vilket ska jamforas med rikssnittet pa 85 procent. Vi nojer oss
aldrig och utvarderar standigt hur vi kan bli battre. Vart
systematiska kvalitetsarbete, strukturerade erfarenhetsut-
byte och laxhjalp pa alla skolor ar nycklar till var framgang.
Nar det galler de nationella proven ligger vara elevers
resultat omkring 20 procentenheter dver rikssnittet i
kdrnamnena matematik, svenska och engelska.

Fler skolor i Sverige - och i Spanien

Under aret utdkade vi med nya skolor i bade Sverige och i
Spanien. | augusti 2019 6ppnade vi en skola i Skellefted och
infor skolstarten 2020 ytterligare tva skolor, en i Upplands
Vasby och en i Ostersund. Totalt kommer vi dppna tio nya
skolor de kommande tre dren. Var strategi ar att fortsatta
vaxa med 2-3 skolor per ar i Sverige. Vi ser ocksa en
mojlighet att vaxa genom att utdka verksamheten med lagre
arskurser, fran forskoleklass och uppat. Samtidigt soker sig
allt fler till vara skolor - antalet anmalningar till kon 6kade
under dret med 7 procent till 204 900. Vi ar otroligt stolta
Over att sa manga vill ga pa IES - och vill naturligtvis att alla
dessa barn ska beredas plats.

| Spanien vaxer vi genom forvarv. Under aret forvarvade vi
ytterligare tva privatskolor, en i Madrid och en i Zaragoza,
vilket innebar att vi férdubblade antalet elever i den spanska
verksamheten till 4 700. Med 27 ars erfarenhet &r vi experter
pa att driva tvasprakiga skolor av hog kvalitet och vi har
manga lardomar fran Sverige som vi tar med oss till vara
spanska skolor. Det ar positivt att se att vi nu ven borjar fa
ett flode av kunskap och idéer fran Spanien till Sverige och
det vittnar om styrkan i att vara manga.
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Stor efterfragan pa vara skolor

Intresset for IES ar aven stort fran manga kommuner runt
om ilandet. Anledningarna ar flera, dels leder véxande
elevkullar till behov av fler skolor, dels ser allt fler kommuner
IES som ett satt att starka integrationen. Ett sddant exempel
ar Eskilstunas satsning pa att tillsammans med IES bygga ut
skolan i Froslunda, en stadsdel som lange brottats med
socioekonomiska utmaningar och dar var tydliga satsning pa
kvalitet bidrar till att locka elever fran hela staden. Det finns
manga andra sddana exempel runt om i landet. Vara elever
har alla bakgrunder. 41 procent av IES elever har utlandsk
bakgrund vilket kan jamféras med 26 procent nationellt.

"De verkliga utmaningarna i svensk skola
madste I6sas, integrationen, otydliga
kunskapsmdl, Idrarbrist och otillrdcklig
socialtjénst. Det ar avgdrande for
elevernas framtidsutsikter och Sveriges
konkurrenskraft.”

Andra kommuner ser IES och var engelska profil som ett
viktigt satt att locka internationellt naringsliv till kommunen
- som till exempel i Skellefted med Northvolt. IES gor
dessutom en viktig insats nar det galler att I6sa lararbristen
genom att vi rekryterar skickliga larare fran engelsk-
talande lander runt om i varlden. Vi besoker arligen cirka 25
universitet i fyra lander.

Aven i Spanien ser vi goda tillvaxtméjligheter. Redan idag &r
vi den sjatte storsta privata, icke-religiosa skolaktdren dar.
Med anledning av coronapandemin pausade vi forvarvsakti-
viteterna under varen, men vi har nu aterupptagit diskussio-
nerna och intresset ar fortsatt stort fran manga skolor.

Viktigt att kunna vélja skola

Mojligheten att valja skola ar en av de viktigaste rattighe-
terna i en ung manniskas liv. Det fantastiska med det fria
skolvalet i Sverige ar att alla kan so6ka till alla skolor - oavsett
planbok, bakgrund och var man bor. Att fa komma till en
trygg miljé som bidrar till utveckling har en avgérande
betydelse for barnets framtidsutsikter. Det ar darfor sorgligt
att skoldebatten helt missar de verkliga utmaningarna i
svensk skola och istallet koncentrerar sig pa driftsform.

Det spelar ingen roll om vi flyttar elever for att géra samman-
sattningen socioekonomiskt jamnare om de faktiska
utmaningarna ldmnas oldsta. Bristande integration i
samhallet, otydliga kunskapsmal, lararbrist och otillracklig
socialtjanst ar omraden som maste vara i fokus. Vi ar
Overtygade om att stat, kommun och friskolor behover
arbeta tillsammans for att |6sa utmaningarna for att hoja
kvaliteten pa alla skolor, for alla barn. Det ar avgérande for
elevernas framtidsutsikter och Sveriges konkurrenskraft.

Vi vill géra var del. Vi kan skola - det har vi bevisat. Vi
kommer att fortsatta strava efter att standigt hoja kvaliteten,
vara en god foérebild och expandera verksamheten for att
kunna ta emot fler elever. Vi tdnker ocksa fortsatta gora var
rost hord for att bevara ratten att valja skola - det viktigaste
valet.

Jag vill rikta ett varmt tack till elever, féraldrar, medarbetare,
aktiedgare och styrelse for ert fortroende.

Stockholm, 9 oktober 2020

Anna Sorelius Nordenborg
vd
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AFFARSIDE, MAL OCH

STRATEGIER

IES dvergripande mal ar att hjélpa elever att utvecklas till kunniga och ansvarstagande
individer som med sjalvfortroende kan ga ut i livet. Skolans strategier ar indelade

i tre dvergripande omraden; Akademisk kvalitet, Lonsamhet och Tillvaxt. Med stdd av
det starka ledarskapet tillhandahdller IES trygga och ordnade skolmiljder, vilket ar en
viktig forutsattning for bra studieresultat. Malet ar att alla elever ska ha majlighet till

fortsatta studier.

AKADEMISK

LONSAMHET
sakerstaller
kapital for tillvaxt

KVALITET
IES &r forstahands-
alternativet

AKADEMISK KVALITET

LONSAMHET

+ Entrygg och ordnad skol- STARKT + Sakerstalla effektiv
miljo i vilken larare kan LEDARSKAP administration sa att
undervisa och elever lara skolpersonal kan fokusera
* Hoga akademiska for- pé det akademiska
vantningar och ambitioner + Arbeta langsiktigt kring
« Starkt ledarskap p& lokalbehov for att saker-
respektive skola ) stalla kostnadseffektiva
. - TILLVAXT |6sningar
+ Rekrytering av skickliga g6r det
larare fran hela varlden majlige for fler * Stortantal elever per skola
. . att gé pé en och en effektiv central
+ System for kvalitetskontroll IES-skola

TILLVAXT

forvaltning leder till lagre
overheadkostnader per
elev

+ Starta fler grundskolor i Sverige i dialog med
kommunerna for att tillgodose behovet av fler
skolplatser, 6kad integration och hojd kvalitet

+ Utoka befintliga grundskolor mot lagstadiet
+ Fortsatt expansion i Spanien genom ytterligare

AKADEMISK KVALITET

Mal: 100% behorighet till gymnasiet
Utfall 2019/20: 97 %

97% 96% 97%

2017/18  2018/19  2019/20
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forvarv

LONSAMHET

Mal: Justerad rorelsemarginal
minst 8% (exkl. IFRS 16).
Utfall 2019/20: 8,0%

6,6% 7.7% 8,0%

2017/18  2018/19  2019/20

TILLVAXT

Mal: 8% arlig organisk tillvaxt
Utfall 2019/20: 7,8%

14,9% 11,1% 7,8%

2017/18  2018/19  2019/20
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SYSTEMATISKT

KVALITETSARBETE

Kvalitetsuppfoljning

IES kvalitetsarbete
grundar sig pd fyra
indikatorer

1 Elevenkat

2 Foraldrarenkat

3 Léararenkat

4 Nationella prov

Utvardering av
resultat och
atgarder

Malsattning

Kvalitetsansvariga
(Skolchef, utbildnings-
chef och ansvarig for
trygghet och studiero

samt rektorer)

Inriktning av
verksamheten
utifrdn malen

Enkatprocess

IES stravar efter att standigt forbattra kvaliteten i sina skolor for att uppfylla I6ftet

till foraéldrar och elever. | Sverige bygger arbetet pa policysamlingen Basic defining
policy documents, dar skolans malsattningar, férvantningar och etiska riktlinjer
beskrivs. Rektorn ar ansvarig for att verksamheten lever upp till dessa. De etiska
riktlinjerna skrivs under av alla elever och foradldrar, samtidigt som lararna forvantas
agera forebilder for hur de ska efterlevas i praktiken. Den spanska verksamheten har
en egen kvalitetsmodell som tar sin utgangspunkt i den svenska modellen men ar

anpassad till lokala regelverk.

Strukturerad uppféljning

Kvalitetsarbetet sker enligt en noggrant strukturerad
process. | maj varje ar genomfors enkatundersokningar
bland elever, foraldrar och medarbetare i syfte att under-
soka hur val verksamheten lever upp till malsattningarna.
Svaren utvarderas under sommaren av skolornas kvalitets-
ansvariga, det vill saga IES skolchef, utbildningschef och
ansvarig for trygghet och studiero samt respektive rektor.
Eventuella avvikelser mot malen identifieras och en
atgardsplan utarbetas tillsammans med respektive skola
i borjan av lasaret.

Elevernas prestationer nar det galler betyg och resultat

pa de nationella proven foljs ocksa noga upp. Eventuella
awvikelser i betygsattningen fran resultaten pa de nationella
proven samt avvikelser fran IES snitt samt kommunalt

respektive nationellt snitt, undersoks for att sakerstalla att
lararna betygsatter pa ett korrekt satt. For 2019 visar en
jamforelse mellan slutbetyget for arskurs nio och betyget
pa de nationella proven i svenska, engelska och matematik
att IES har en lagre andel hogre slutbetyg i engelska och
matematik jamfort med det nationella snittet och kommu-
nala skolor och i svenska var andelen samma som det
nationella snittet och lagre an kommunala skolor. IES
kvalitetssystem mojliggér uppfoljning i flera olika dimensio-
ner, bland annat for varje elev, skola, arskurs och dmne. Det
mojliggor ocksa jamforelse dver tid. Detta sammanstalls i
en rapport som varje skola arbetar med under hela lasaret.

For att underlatta lararnas arbete och sakerstalla en jamlik
betygssattning har en process for sambeddmning satts
upp mellan amneslararna i IES-skolorna. Dessutom har
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sarskilda @mnesansvariga till uppgift att koordinera
kvaliteten och betygssattningen mellan skolorna. Skolbesok
genomfors pa de skolor dar avvikelser fran snittet finns,
eller dar skolorna underpresterar pa flera parametrar,
jamfort med IES malsattningar. Vid skolbesoken, flera

ANDEL ELEVER MED TOPPBETYG (C+)
| KARNAMNENA

97
84
71
65 71
49 53
38
26 I

Matematik

Svenska Engelska

Kommunala skolor M Friskolor M IES

Kalla: Skolverket samt inrapporterade data till Statistiska Centralbyran.
Avser nationella prov 2019.

under aret, intervjuar skolchef tillsammans med utbild-
ningschef samt ansvarig for trygghet och studiero larare,
rektor och akademiskt ansvariga. De sitter dven med under
lektioner och delar sedan sina observationer och férbatt-
ringsomraden med rektor som ansvarar for framtagnadet
av en atgardsplan. Planen f6ljs upp med rektor I6pande
under aret.

En motsvarande systematisk kvalitetsprocess finns ocksa
for de spanska skolorna och med bérjan 2020/21 kommer
aven de genomfora arliga undersokningar riktade till bade
féraldrar, elever och personal.

Béttre resultat &n rikssnittet
Hittills har IES elever i genomsnitt presterat battre pa de
nationella proven an rikssnittet. Som exempel kan namnas

SKOLEFFEKT JAMFORT MED FRISTAENDE
AKTORER SAMT KOMMUNALA SKOLOR | DE

KOMMUNER DAR IES HAR EN SKOLA
1,61

0,60
0,42
I 0,01 0,05 0,01
Engelska Matematik Svenska

W (ES M Friskolor Kommunala skolor

Kalla: Policyrapport fran IFN “The Value Added of Internationella Engelska Skolan”

att 70 procent av IES elever uppnadde betygen A-C

i nationella proven for arskurs nio i svenska ar 2019, jamfort
med det nationella snittet pa 55 procent. (De nationella
proven 2020 stélldes in av Skolverket till féljd av pandemin.)

Samtidigt uppgick genomsnittligt meritvarde i IES skolor till
269 for arskurs nio 2020, jamfort med det nationella snittet
pa 231.

For att analysera skolkvalitet och vad en specifik skola
faktiskt bidrar med, kan mattet foradlingsvarde anvandas.
Det mater hur mycket battre eleverna pa en skola presterar
jamfért med vad som kan férvantas av deras tidigare
resultat och bakgrundsparametrar. Féradlingsvarde kan
darmed anvandas som en kvalitetsindikator da det visar
vilket mervérde som en skola tillfér, jdmfért med andra
skolor. I denna analys jamfors resultat, elev for elev, pa de
nationella proven i arskurs sex med utfallet i arskurs nio.
Om differensen ar positiv och stdrre an for andra skolor,
innebar det att IES fatt ett kvitto pa att skolan bidragit
positivt till elevens framsteg under skolgangen.

7%

av IES elever uppnadde
gymnasiebehdrighet.
Nationellt snitt 85 procent

Oberoende forskare gjorde under 2020 en analys av
foradlingsvarde baserad pa resultaten pa de nationella
proven for 2019. Analysen visar att elever som gar i IES
skolor presterar battre an de som gatt i bade kommunala
skolor respektive i andra friskolor i kdrndmnena engelska,
matematik och svenska. Férdelen ar an storre for elever
med lagutbildade foraldrar. Mer information om undersok-
ningen finns pa engelska.se.

Motiverar elever att géra sitt basta

En avgorande faktor for att uppna goda resultat ar att IES
stravar efter att fa alla elever att na sin fulla potential. Det
innebar att skolan bade ska hjalpa dem som behover stod
och att se till att hogpresterande elever stimuleras och
utmanas. Eleverna genomgar diagnostiska prov i svenska
och matematik i arskurs fyra och sex for att avgora vilka
som behdver extra stod. Utdver regelbunden undervisning
har IES dessutom redan fran starten 1993 erbjudit laxhjalp
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lange pa eftermiddagarna for att erbjuda eleverna en lugn
ANDEL SOM UPPNAR plats att gora sina laxor pa och de serverar dven frukost for
GYMNASIEBEHORIGHET UTIFRAN att sakerstélla att eleverna far en bra start pa dagen.
FORALDRARNAS UTBILDNINGSNIVA
Genom att motivera varje elev att gora sitt basta och ha
96,7 hoga forvantningar pa alla elever lyckas IES na battre
92,4 92,8 resultat for elever fran alla bakgrunder. Exempelvis nadde
92 procent av IES elever med féraldrar utan eftergymnasial
utbildning behérighet att studera pa gymnasiet, medan
det nationella snittet var 76 procent (siffrorna avser lasaret
2018/19).

75,7

Internationella test for att utmana ytterligare

IES elever kan valja att gora extra prov, sa kallande IGCSEs

(International General Certificate of Secondary Education)

fran Cambridge Assessment International Education. Dessa

prov ar internationellt erkanda och baseras pa undervisnings-

e Sl (R AN material frdn Cambridge dar malen &r betydligt hégre &n de
som stalls i svensk laroplan.

Lagutbildade foraldrar Hogutbildade foraldrar

Snittilandet M IES

Cambridge Assessment
International Education

och extra stodtid dar elever efter skolan kan fordjupa sig,
utmanas ytterligare eller fa hjalp.

. Cambridge Associate
De skolor som har en stor andel elever fran svagare Internationella Engelska Skolan dr en registrerad medlem av

socioekonomiska bakgrunder haller oftast 6ppet extra Cambridge Assessment International Education.

av

9410

. ) medarbetare
fora\dralr skulle rekommendera .elever k;nner relemmendersr sin
IES till en annan foralder sig trygga i skolan selz

Kalla: IES
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I[ES mal ar att

alla elever ska utvecklas
till sin fulla potential.
Det betyder att bade utmana
de hogpresterande eleverna
sa att de kan nd langre och
att stotta de som behdver
extra hjalp.
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DET VIKTIGASTE VALET

Friheten att valja skola ar en av de viktigaste rattigheterna i en ung manniskas liv. Vad
som ar ratt miljo skiljer sig for varje enskild individ - men gemensamt ar att ratt skola
ar avgorande for att skoltiden ska blir den positiva sprangbrada ut i livet som den ar
avsedd att vara. Eleverna nar kunskap genom bra larare med férmaga att moéta olika
elever pa det satt som just de behdver - och eftersom inte alla har samma behov och
intressen behdvs en mangfald av skolor for att mota allas behov.

Sedan det fria skolvalet infordes 1992 har det utvecklats till att bli en sjalvklar del av
det svenska utbildningssystemet. Mojligheten att valja skola med en mangfald av
aktorer som konkurrerar bidrar till att utveckla och forbattra skolan. Att valja skola ar
mojligt i de flesta utvecklade lander, men Sverige sarskiljer sig pa det satt att alla har
mojlighet att valja - oavsett privatekonomi. Genom att samma skolpeng foljer eleven
oavsett om denna valjer en kommunal eller friskola finns det darmed starka rattvise-
argument for ett fritt skolval dar elevens behov alltid star i centrum.

En dvervaldigande majoritet av alla foraldrar i Sverige vill ocksa kunna valja skola till
sina barn. En Demoskop-undersokning fran 2018 visar att narmare 85 procent av
foraldrarna vill kunna valja forskola, drygt 76 procent grundskola och drygt 91 procent
gymnasium.

Studier visar ocksa att valfungerande friskolor i en kommun lyfter kvaliteten dven i de
kommunala skolorna i naromradet. Darmed bidrar valfrineten till att fler elever gar ut
skolan med en bra grund for att vidareutbilda sig, vilket ar viktigt for landets framtida
konkurrenskraft. Med andra ord ar det inte bara individen som blir vinnare i ett skol-
system som bygger pa valfrinet - utan hela samhallet.

VAXANDE ANDEL 28,0
FRISKOLOR | SVERIGE

15,0 o ,
av grundskoleleverna 6,1 av foraldrarna vill kunna
gar idag i friskolor 17 vélja grundskola
! 48
1,0
1992/93 2001/02 2019/20

[l Grundskolor [l Gymnasieskolor

Andelen elever i friskolor av totala antalet elever i
Kalla: SCB grundskolor i Sverige (procent). Kalla: Friskolorna, Demoskop 2018
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Henrik Jordahl, professor i nationalekonomi:

"SKOLVALET AR BRA FOR
INDIVIDEN OCH SAMHALLET"

Skolvalet och friskolekonkurrensen ar positiv for kvaliteten i svensk skola - en bra
friskola tenderar att lyfta samre kommunala skolor i naromradet. Det sager Henrik
Jordahl, professor i nationalekonomi vid Orebro universitet och verksam vid Institutet
for Naringslivsforskning (IFN). Samtidigt understryker han vikten av att forbattra infor-
mationen om hur skolor presterar kvalitetsmassigt for att fa till stand ett valfungerande
skolvalssystem, dar foraldrar och elever enkelt kan jamféra skolorna med varandra.

Hur ser du pa kvaliteten i svensk
skola i dag?

- Det ar for lite kunskapsfokus i svenska
skolor. Ett grundldggande problem ar
att kvalitet ar svar att mata, eftersom
det saknas bra kvalitetskontroller som
ger en rattvisande och jamforbar bild

av skolans bidrag till elevernas
prestationer, bade nar det géller "hard”
och "mjuk” kvalitet. Hard kvalitet handlar
om skolornas kunskapsmassiga forad-
lingsvarde, det vill sdga hur bra eleverna
presterar jamfort med nér de borjade pa skolan,

medan mjuk kvalitet bland annat syftar pa hur néjda
foraldrarna och eleverna ar. Det &r viktigt att mata bada
aspekterna. Att mata kunskap ar absolut viktigast. Men
parametrar som till exempel trivsel och skolans fostrande
roll, det vill saga att utveckla elevens sjalvtillit, sociala
kompetens och framtidstro, ar ocksa betydelsefulla och
viktig information nar foraldrar valjer skola.

Hur viktigt &r det fér Sveriges framtid att ha

ett skolsystem som genererar elever med goda
kunskaper?

- Skolan ar en av samhallets viktigaste institutioner. Vi
maste vara ledande nér det géller kunskapsintensiv
produktion av varor och tjdnster, annars blir viomsprungna
av andra lander. Personligen ar jag oroad Over att resulta-
teniinternationella kunskapsmatningar har fallit ver tid.
Sverige presterar nu som ett genomsnittligt OECD-land,

) By
! »

vilket inte duger for ett litet exportberoende
land. Fallande kunskaper &r forstas ocksa ett
stort problem for individerna sjalva -ien
allt mer kunskapsintensiv ekonomi blir
sannolikheten att fa ett arbete standigt
mindre fér ungdomar med bristande
kunskaper.

Hur skulle kvaliteten i svensk
skola kunna férbattras?

- Genom ett tydligt kunskapsfokus och

systematiskt kvalitetsarbete. Med kunskaps-
fokus menar jag fler lararledda timmar och ett

kunskapsinnehall som matchar en mer objektiv kunskaps-
syn med lararen i centrum. Forskning visar att en 6kad
andel elevcentrerad undervisning, med mer utrymme for
diskussioner och egen planering, leder till sémre kunskaps-
resultat. Det ar ocksa viktigt att starka betydelsen av
amnes- och baskunskaper. Det r férst nar baskunska-
perna finns som fardigheter som kritiskt tdnkande,
problemldsningsformaga och kreativitet kan utnyttjas.

- Det &r ocksa viktigt att inféra extern rattning av nationella
prov och en regel for hur mycket en skola i sin betygssatt-
ning far avvika fran resultat i de nationella proven. Extern
rattning ger en objektiv bild av en skolas kunskapsmassiga
resultat, vilket gor det méjligt att jamfdra skolor. Ett satt att
mata elevers utveckling i en skola ar att inféra diagnostiska
prov vid skolstarten och uppféljande prov vid avslutningen.
Det ar ett battre kvalitetsmatt att undersoka hur mycket
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elever hojer sina respektive skolresultat under skoltiden an
att jamfora skolors medelbetyg. Dessutom ar det viktigt att
systematiskt analysera alla parametrar som ingar i en
skolas kvalitet genom till exempel enkater med elever,
foraldrar och personal. En annan atgérd ar fler skolinspek-
tioner, liknande de som finns i Storbritannien.

“En bra friskola tenderar att lyfta sGmre
kommunala skolor i ndromrddet.”

Hur har skolvalet paverkat kvaliteten i svensk
skola?

- Forskning visar att ju fler elever i en kommun som garien
friskola, desto battre blir resultatet fér alla barn i kommu-
nen. En bra friskola tenderar att lyfta sdmre kommunala
skolor i ndromradet. Darmed kan man saga att friskolekon-
kurrens generellt ar positiv for kvaliteten i svensk skola.

Vilken effekt har skolvalet haft pa olika
socioekonomiska grupper?

- Svenska studier visar att inférandet av skolval har haft en
liten positiv effekt pa elevernas resultat och att socioekono-
miskt svagare grupper har haft en ndgot stérre sddan
férdel av skolvalet. Alldeles nyligen har dessutom Gabriel
Heller-Sahlgren och jag visat att Internationella Engelska
Skolan bidrar mer an andra skolor till elevernas resultat-

utveckling. Internationella Engelska Skolans har en sadan
kvalitetsfordel aven bland elever med utlandsk bakgrund
och fordelen ar om ndgot storre bland elever med lagutbil-
dade foraldrar.

Vad skulle behéva goras for att gora
skolvalssystemet battre?

- Tydlig, jamférbar och lattillganglig information om kvalitet,
som gor det mojligt att enkelt jamfora skolor. Det saknas i
dag. Om jag letar efter den skola som skulle vara bast for
just mina barn, far jag for narvarande mest forlita mig pa
personliga rekommendationer. Aven fér dem som i andra
sammanhang ar valinformerade ar det svart att bilda sig en
uppfattning om skolors kvalitet. Information kan ocksa ¢ka
foraldrarnas engagemang for deras barns skolgang, vilket i
sin tur kan férbattra elevernas resultat.

- Enrad studier visar dessutom att ansvarsutkravande av
skolor genom att publicera information om deras kvalitet,
sporrar underpresterande skolor att forbattra sina resultat.

Vad betyder skolvalet for individen?

- De flesta foraldrar och elever vill kunna vélja kvalitet -
men vad som ar en bra skola ar olika for olika barn. For
vissa handlar det framst om att hamna i en strukturerad
miljo for att utvecklas till sin fulla potential akademiskt,
medan det for andra kan handla om att hamna i en socialt
trygg miljo. Men bade for de flesta individer och for
samhallet i stort ar skolvalet positivt.
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STORA UTMANINGAR

| SVENSK SKOLA

1

Antalet elever 6kar

Elevantalet i grundskolan (F-9) 6kade under det senaste
lasaret med cirka 17 900 elever, jamfort med lasaret
2018/19. Huvuddelen av dessa elever bor i landets stor-
stadsomraden. Fram till mitten av 2030-talet kommer
antalet barn i grundskoledlden att 6ka med mer &n 100 000
vilket betyder att flera hundra nya skolor kommer behévas
for att mota de vaxande elevkullarna.

IES etablerar nya skolor

Sedan starten for 27 ar sedan har IES utvecklats till den
ledande friskolan i Sverige inom grundskolan. Majoriteten
av de 37 skolorna aterfinns i storstadsomraden. Malet ar
att fortsatta vaxa med 2-3 skolor per ar i Sverige. Med en
friskola kan kommunen hantera 6kat elevantal och undvika
kostsamma investeringar i nybyggnation eller renovering
samt oka integrationen eftersom narhetsprincipen inte
tillampas som urvalsprincip.

De senaste fem aren har IES 6ppnat atta nya skolor och
antalet elever har 6kat med 7 000.

Kalla: Skolverket och IES

3

Skolresultaten i Sverige sjunker

Under senare ar har det kommit flera larmrapporter som
pekar pa att svenska elever presterar samre idag an for 20
ar sedan. Samtidigt ar Sveriges framtida valfard beroende
av att dagens elever skaffar sig utbildning, kunskap och
kompetens som gor dem till starka individer som kan kon-
kurrera pa en allt mer global arbetsmarknad och som kan
bidra till en utveckling av det svenska samhallet.

IES elever presterar bdttre dn snittet

IES levererar hdga akademiska resultat tack vare en

trygg och ordnad skolmiljo, tydligt ledarskap och héga
akademiska forvantningar pa alla elever. | de nationella
proven for arskurs 9 i karnamnena svenska, engelska

och matematik presterar IES elever ar efter ar betydligt
battre an det nationella genomsnittet och aven snittet for
friskolor.

Kalla: Skolverket och IES

2

Det rader lararbrist i Sverige

Berakningar visar att det under de narmaste tio aren
behdvs ytterligare 45 000 larare i Sverige. FOr att hantera
denna situation tvingas manga skolor anstélla larare som
saknar lararbehorighet.

IES anstidller skickliga lédrare fran andra
ldnder

IES hanterar lararbristen i Sverige genom att engagera
skickliga och ambitidsa larare fran engelsktalande lander
runt om i varlden. Manga av dessa stannar kvar i Sverige
och ansoker aven om svensk lararlegitimation. Cirka half-
ten av IES larare ar utbildade i ett annat land an Sverige,
samtidigt som en hogre andel av IES larare ar behériga

(85 procent) jamfért med genomsnittet i landet (78 procent).

Kalla: SCB och IES

4

Otydliga kunskapsmal och forvant-
ningar pa eleverna skapar skillnader

Lagen sager att alla barn i Sverige ska fa en likvardig utbild-
ning, men med otydliga kunskapskrav och lararnas olika
tolkning av dessa forstarks skillnaderna mellan skolor istal-
let for att ge styrning. Nu ser Skolverket éver kunskapskra-
ven, vilket ar nédvandigt for likvardigheten i svensk skola.

IES ger alla barn méjlighet att infria sin
potential

IES Overtygelse ar att det ar lararen som vet vad eleven
ska kunna och har till uppgift att ge struktur, satta tydliga
forvantningar och mal och ocksa lépande félja upp
elevernas utveckling. Det ar sarskilt viktigt for elever som
kommer fran studieovana hem. En lugn och trygg skolmiljo
samt hoga akademiska forvantningar pa varje enskild elev
bidrar ocksa till att IES elever i genomsnitt presterar battre
- oavsett bakgrund och hemférhallanden. IES har ocksa en
organisation som stottar eleverna (bland annat skolhalsa,
kuratorer och stodlarare) vilka underlattar for lararna att
fokusera pa hog kvalitet i undervisningen. Ett bevis pa att
detta ar ett effektivt satt att skapa samma forutsattningar
for alla elever ar att 82 procent av eleverna som hade
utlandsk harkomst i IES skolor 2019 gick ut grundskolan
med godkanda betyg i alla @mnen. Motsvarande siffra for
samtliga skolor i Sverige var 57 procent.

Kalla: Skolverket och IES. Skolverket har inte publicerat statistik for 2020.
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IES OCH ESKILSTUNA KOMMUN
| SAMARBETE FOR ATT LYFTA
UTSATT STADSDEL

"Det var som ljuv musik for mina oron nar jag forstod att IES ville ta sig an det har
omradet och tillsammans med kommunen gora en langsiktig satsning for att utveckla
Froslunda. Utbyggnaden av IES-skolan utgor en viktig del av arbetet med att gora
omradet tryggare, mer attraktivt och trivsamt”, sager Jimmy Jansson (S), kommun-

styrelsens ordférande i Eskilstuna.

Stadsdelen Fréslunda vaxte fram under 1950-talet for att
mota den radande bostadsbristen i Eskilstuna samt de nya
idealen om moderna bostader for industriarbetare. Under
senare ar har de socioekonomiska utmaningarna i stads-
delen vuxit med hog arbetsléshet, bristande integration av
de manga utrikesfédda, en stor andel bidragsberoende
samt 6kad kriminalitet. Fréslunda ar ett av de omraden i
Sverige som polisen har klassat som utsatt.

Men nu kraftsamlar kommunen for att dstadkomma ett
rejalt lyft av stadsdelen. Malet ar att vanda den negativa
spiralen och gora Froslunda till ett omrade déar en mang-
fald av manniskor trivs, kdnner sig trygga, vill bo och
umgas.

- Egentligen har Fréslunda goda férutsattningar med
narheten till bade centrum och natur. Bebyggelsen &r
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"lag vet att det finns olika dsikter inom
partiet ndr det galler friskolor. Men den
diskussionen fdar de féra pd nationell nivd
- hdr I6ser vi praktiska utmaningar pd
bdsta maojliga sdtt och vi vill géra det som
dr bast for staden.”

etablerad sedan manga decennier och ligger fint inbaddad
i lummig grénska, utan att stéras av nagra storre trafikleder,
sager Jimmy Jansson, som sjalv vaxte upp i stadsdelen och

gick i den davarande skolan.

Gott féorhallande med kommunen

Det var praktiska omstandigheter som gjorde att Interna-
tionella Engelska Skolan tog dver skolan 2006. Kommunen
drogs med hoga lokalkostnader och beslot att flytta den
befintliga verksamheten till en annan skola. Kvar stod
tomma lokaler - samtidigt som IES ville expandera och
sokte lampliga lokaler.

Enligt Jimmy Jansson har forhallandet mellan den traditio-
nellt S-ledda kommunledningen och IES alltid varit gott.

- Det borjade med att Eskilstunas stora arbetsgivare Volvo
efterfragade en engelsksprakig skola for sina internatio-
nella medarbetares barn. Och nér det inte gick att fa till en
kommunal, vélfungerande engelsksprakig skolverksamhet
var vi glada over att IES ville etablera sig har.

Nya IES-skolan i Fréslunda invigs 2022

Hostterminen 2022 planerar IES att sla upp portarna till
den nya ombyggda skolan i Fréslunda. Verksamheten
kommer att vara uppdelad i tre enheter, med separe-
rade lag-, mellan- och hogstadieenheter. Syftet ar att
skapa en trygg miljo for alla elever - samtidigt som de
far tillgang till nya fina lokaler anpassade for respektive
arskurs.

Utbyggnaden av skolan kommer att samla cirka 1 200
elever, inklusive fritids. De nuvarande lokalerna dar
hoégstadieverksamheten befinner sig ska renoveras och
byggas till. Lokalerna ska aven kompletteras med en
nybyggd idrottshall och skolgard, som inbjuder till
aktivitet for alla aldrar.

- Jag vet att det finns olika asikter inom partiet nar det galler
friskolor. Men den diskussionen far de fora pa nationell
niva — har loser vi praktiska utmaningar pa basta mojliga
satt och vi vill gbra det som ar bast for staden. IES &r viktig
for Eskilstuna — men ocksa Froslundas fortsatta utveckling.
Den populara skolan lockar elever fran hela kommunen,
vilket bidrar till 6kad mangfald och integration. Den lyfter
ocksa allménhetens syn pa omradet, sager han.

Férutom utvecklingen av skolan, ar planerna att Froslunda
centrum ska byggas ut med ett nytt jobbcentrum och en

regional familjecentral med 6ppen forskola.

-Just nu finns det en rad positiva krafter som samverkar

for att astadkomma en férandring i omradet, varav IES ar
en viktig aktor. Det badar gott for framtiden i Fréslunda,
sager Jimmy Jansson.

Jimmy Jansson, (S) kommunstyrelsens ordférande i Eskilstuna.

- Fréslunda ar precis den del av Eskilstuna dar IES ska
vara. Det ar har vi kan astadkomma storst skillnad. Det
ar en bade omfattande och langsiktig satsning som vi
gor tillsammans med kommunen. Hyresavtalet I6per pa
20 ar, vilket markerar var langsiktiga syn pa skolan,
sager rektor Damian Brunker.

- Det kommer att bli en fantastisk skolbyggnad som ger
bade forbattrad studie- och arbetsmiljo. Vi ser fram
mot att samarbeta med kommunen och malsattningen
ar att bidra till Eskilstuna genom 6kad integration dar
elever fran hela Eskilstuna far tillgang till en internatio-
nellt praglad skola av hog kvalitet, fortsatter han.
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IES-skolan i Kista

HOGA AMBITIONER FOR
MANGKULTURELLA IES | KISTA

Basta skolan i Sverige - for elever och larare. Ambitionerna for den mangkulturella IES
Kista med sina 930 elever fran 65 nationer ar skyndga. En vaxande ko av elever, liksom
den Idga personalomsattningen pekar pa att ledningsteamet ar pa ratt vag. "En viktig
forutsattning har varit att skapa respekt for IES etos - bade bland elever, foraldrar och
personal’, sager rektor Mikael Ostling Huhta.

Att infora IES principer i en skola bestdende av
elever som representerar en mangd olika
kulturer och bakgrunder, varav manga
kommer fran hem med studieovana
foraldrar som kanske varken forstar

eller accepterar IES etos, ar nagot av en
utmaning. Pa IES i Kista arbetar Mikael
Ostling Huhta néra tillsammans med

de bitradande rektorerna Mark Dunnell
och lan Gavin for att snabbt I6sa
uppkomna situationer, men framférallt for
att na skolans langsiktiga mal.

- Det gar inte att driva en skola under dessa forutsatt-
ningar ensam. Vi ar ett team med olika roller, dar lan ar
ansvarig for det akademiska, Mark det sociala och jag har
det 6vergripande ansvaret, kommenterar Mikael Ostling
Huhta.

Framgangsrik modell byggd pa respekt

Bade Mark Dunnell och lan Gavin har mangarig erfarenhet
av att arbeta pa skolor i socioekonomiskt utsatta omraden i
bland annat Storbritannien. Tillsammans med Mikael
Ostling Huhta som efter ett antal r som rektor for IES
Uppsala har god kunskap om IES koncept har de hittat en
framgangsrik arbetsmodell.

- Mycket handlar om att skapa respekt hos eleverna for
varandra, skolan och personalen - men ocksa fortroende
fér den egna kapaciteten att utvecklas och att férandra den
egna uppfattningen om sina framtidsutsikter. Var viktigaste
uppgift ar att forse eleverna med verktygen for att lyckas
bade akademiskt och socialt. Men for att lyckas handlar det
ocksa om att vinna foraldrarnas fortroende. Jag har haft

moten med ett stort antal foraldrar for att
forandra deras attityd till skolan, berattar
Mark Dunnell.

- Under det forsta aret vi arbetade

tillsammans bodde vii princip i

korridorerna, eftersom det ar viktigt att

foregad med gott exempel fér persona-

len, att forkroppsliga IES etos och att visa
vad vi menar med hog kvalitet. Vi maste
gora det synbart, nabart och gorbart,
tillagger Mikael Ostling Huhta.

En annan avgorande framgangsfaktor, enligt lan Gavin, har
varit att skapa tydliga strukturer for laxhjalp och elevstéd.

- Manga elever kommer fran hem utan studievana, vilket
innebar att det stdd vi erbjuder blir annu viktigare.
Eftersom det &r sd manga olika nationaliteter pa skolan blir
det engelska spraket en viktig enande faktor - men det ar
ocksa viktigt att eleverna lar sig ordentlig svenska, sager
han.

Samhallsbéarande roll tydlig i kristid

Skolans viktiga samhallsbarande roll blev extra tydlig i
samband med coronapandemin. Under nagra veckor var
det ganska glest pa skolan, men i boérjan av maj var i princip
alla elever tillbaka.

- For vissa elever ar det extra viktigt med den trygghet och
de tva maltider per dag som vi erbjuder. Att fa prata om sin
oro med en annan vuxen an sina foraldrar har visat sig vara
oerhért vardefullt fér manga barn, sager Mikael Ostling
Huhta.

IES KISTA

930

elever

9arv10

foraldrar rekommen-
derar skolan

41

olika modersmal

9av10

elever kanner sig sakra
i skolan

65

larare fran 17 lander
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LOLLO
Arskurs 9. Rétter i Irak och uppvuxen i Kista.

"lag gillar att eleverna hér kommer frén sG mdnga olika bakgrunder och
kulturer. Det gor att vi alla blir jamlika. Det dr ocksé bra att alla far ett
gemensamt sprak med engelskan - och att vi far méjlighet att bli s bra
pa det. Jag uppskattar dven disciplinen hdr.

Det kdnns lite som en stor familj hdr. En bidragande anledning dr att
rektorn kan allas namn - och ser alla. En annan att alla mina systrar gar
hdr. Men den frdmsta anledningen dr att det ér sa bra stdmning.

Jag kommer att sakna den hér skolan ndr jag gar ut nian - men jag dr
glad att jag kommit in pd IES gymnasium inne i Stockholm, ddr jag ska ga
det naturvetenskapliga programmet. Dérefter vill jag ldsa vidare till
ldkare”.

ADRIAN
WArskurs 9. Fédd i Indiien och uppxlxen i Kista.

"Det dr en fin skola. Jag uppskattar attden dr sé mdngkulturell. Det
dr en fii och Gppen stamning i skolansem jag tycker om.

NGgot som sdrskiljer den hdr skolan Gr att alla dr treviiga mot
varandra. Jag har gatt hdr i fem dr nu och det har bara blivit bdttre
hela tiden. Det tog ett tag att vanja sig vid alla rutiner som géller hdir,
men nu tycker jag att det fungerar.valdigt bra.

Till hosten ska jag bérja pd det naturvetenskapliga programmet pd
Kungsholmens gymnasium. Mitt mdl dr att arbeta inom hdllbarhet,
gérna med inriktning pd fornybar energi”.

INTERNATIONEY
.

HAILEY
Arskurs 9, fédd och delvis uppvuxen i USA, nu Sollentuna

“Den stérsta skillnaden jamfért med min gamla skola dr disciplinen -

och engelskan, naturligtvis. Det underldttade en hel del fér mig att en

stor del av undervisningen dr pa engelska ndr jag borjade hdr for fem
dr sedan efter det att vi flyttat till Sverige.

Vissa elever har ju svdrare att anpassa sig till systemet som rdder i den
hdr skolan, men det brukar fungera efter ett tag. Lédrarna och de andra
i personalen dr véldigt engagerade i att férséka hjélpa alla till rdtta.
Jag tror att mdnga Idr sig uppskatta att det dr sa lugnt pd lektionerna
och respekten som alla visar varandra.

Den hdr varen har varit lite konstig i och med coronaviruset. Rétt
manga stannade hemma ett tag - veckan fore pdsk var vi bara tva
stycken i min klass. Men skolan har fungerat bra under den hdr tiden
och nu dr ndstan alla tillbaka igen, vilket kdnns skont”.

SKA SKOLAN RSREDOVISNZ




Mot en fére detta elev

FRAN IES | STOCKHOLM TILL
STANFORD OCH BANBRYTANDE
VIRUSFORSKNING

Campus pa det prestigefyllda universitetet Stanford i Kalifornien ekar 6dsligt mitt
under coronapandemin i slutet av maj 2020. Men i en av bostaderna rader intensiv
aktivitet. Dar arbetar den fore detta IES-eleven Nicole Nova fran Stockholm koncentre-
rat pa sin doktorsavhandling om virussjukdomar. Samtidigt har hon medverkat i ett
team som har utvecklat en app for att kunna folja symptom och smittspridning av
covid-19. "Inspirationen att forska kom fran mina engagerade |ES-larare, varav flera

hade en bakgrund med doktorandstudier”, sager hon.

Med en forskning inriktad pa hur virus och
infektionssjukdomar styrs av olika ekolo-
giska och evolutiondra processer dgnar
sig Nicole at ett amne som varen 2020
fick brinnande aktualitet i takt med att
coronaviruset spred sig 6ver jorden.

- Covid-19 &r ett bra exempel pa hur
virus kan mutera fran djur till
manniska eller mellan andra olika
arter. Till andra sadana infektionssjuk-
domar som jag studerar hér dengue-
feber, gula febern och valpsjuka. Malet for

mina studier ar att forsoka forsta vad som
hander och hur processerna ser ut, berattar hon.
Nicoles forskning galler primart valpsjuka, den virussjuk-
dom som drabbar hundar. Nar viruset muterar och
Overfors till andra djur, som bjorn, fjallrav, varg eller tiger,
far det forodande foljder. Hos vargar leder det till 80
procents dodlighet for valpar och 50 procents dodlighet
bland vuxna djur, berattar hon.

Nicole utfor det mesta av sin forskning pa djur fran Alaska.
Ravar i Alaska kan lata langt fran fladdermdss i Wuhan i
Kina.

- Men vem vet vad som drabbar oss nista gang? Aven om
man stanger ner de marknader i Kina dar en rad pandemier
startat, kommer risken av transmission av virus mellan djur
och manniska alltid att finnas med oss och det &r saklart

viktigt att forsta nar riskerna ar hoga, sager hon.
Nicole har ockséd medverkat i ett team som
utvecklat en app (https://howwefeel.org/)
for att kunna folja symptom och
smittspridning av covid-19 och tidiga
resultat av data har publiceratsien
vetenskaplig artikel.

Larare pa IES sporrade intresset
att forska
Intresset for att studera biologiska
system kom redan under grundskole-
aldern. Till favoritamnena hérde biologi,
matematik, kemi och fysik.

- Min tid pa Internationella Engelska Skolan var oerhort
viktig for att vacka mitt intresse for forskning. Flera av mina
larare, som kom fran andra lander, hade en bakgrund med
doktorandstudier. De berattade intressanta historier om
sin forskning, vilket inspirerade mig, sager hon.

Enligt Nicole var kontrasten stor nar hon kom till IES,
jamfort med de forsta skoldren som hon tillbringade pa en
kommunal skola.

- Dar radde konstant lararbrist for arskurs 6-9. Det var
stokigt pa lektionerna och brist pa struktur i undervis-
ningen. En period hade vi en busschauffor till larare, som
férvantades undervisa i alla amnen.
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- Jag var den dar tysta, duktiga eleven som led av att det var
brakigt - och att jag inte heller stimulerades akademiskt.
Som tur var hade mina féraldrar vanner vars barn gick pa
IES och som tipsade oss om att séka dit. Det ar jag oerhort
tacksam &ver, sager Nicole.

Det var i attan som Nicole kom in pa IES-skolan i
Gubbangen séder om Stockholm. Hon gick darefter vidare
till IES-gymnasiet, varifran hon gick ut 2007 med hogsta
betygialla amnen.

"Det var som att komma in i en annan
varld, praglad av struktur, ordning och
reda - och inte minst duktiga, engagerade
IGrare som brann for sina dmnen. De
fordjupade mitt intresse for naturveten-
skap och dr en viktig bidragande anledning
till att jag befinner mig dar jag dridag.”

- Detvar som att komma in i en annan varld, praglad av
struktur, ordning och reda - och inte minst duktiga,
engagerade larare som brann for sina dmnen. De fordju-
pade mitt intresse for naturvetenskap och ar en viktig
bidragande anledning till att jag befinner mig dér jag ar
idag, berattar hon.

Vagen till Stanford

N&r hon var 17 ar akte Nicole till det amerikanska universi-
tetet MIT i Boston pa en sommarlovskurs i forskning. Efter
gymnasiet sokte hon sig till Karolinska Institutet, dar hon
utbildade sig till tandlakare - samtidigt som hon forskade
vid sidan om studierna. Men drivkraften att forsoka forsta
och kartlagga hur biologiska processer fungerar innebar att
Nicole kande att hon behdvde mer kunskap.

- Svaret blev att lasa matematik och datavetenskap - for att
kunna programmera - pa KTH, vilket gav mig en bra grund
fér min vidare forskning inom det tvarvetenskapliga
forskningsomradet matematisk biologi, berattar hon.

Nicole reste sedan till USA for att aviagga en Master-
examen i statistik pa Stanford och blev antagen till
forskarutbildning inom biostatistik och matematisk biologi
pa flera amerikanska universitet. Hon valde Stanford, dar
hon forskar sedan fyra ar tillbaka.

- Jag hoppas vara klar med min avhandling om ett &r - men
pa grund av covid-19 har allt bromsats upp, sa det kan ta
lite langre tid. Malet ar att bli professor vid ndgot universitet
och fortsatta studera spridning av infektionssjukdomar
mellan olika arter fér att framja manniskors halsa och
hjalpa hotade vilda djur. Tack vare en skolgang som
framjade kunskap och larde mig att tro pa mig sjéalv kan det
bli verklighet, sager Nicole.
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Verksamheten i Sverige

STARKT FORTROENDE GER GODA
TILLVAXTMOJLIGHETER

Sedan starten for 27 ar sedan har Internationella Engelska Skolan utvecklats till den
ledande friskolan i Sverige inom grundskolan. Samtidigt har IES goda forutsattningar
att vaxa vidare. En anledning ar att befolkningen vaxer och att det rader brist pa
skolor. En annan ar det starka fortroendet for IES koncept. Fokus ligger framst pa att
vaxa organiskt genom att etablera nya skolor samt att 6ka antalet klasser i befintliga
skolor i tillvaxtregioner. Dessutom satsar IES pd att vaxa nedat i dldrarna, det vill séga
till drskurs F-3. Grunden ar att tillvaxten ska ske pa ett balanserat och kontrollerat satt
dar kvaliteten i undervisningen alltid star i centrum.

anstallda i IES vid skolarets slut av medarbetare sager att de av eleverna gar ut IES grundskola
2019/20, en 6kning med skulle rekommendera IES som med gymnasiebehdrighet.
7 procent jamfort med 2018/19. arbetsplats till en bekant. Nationellt snitt ar 85 procent.

1200 BERAKNAD TILLVAXT AV I IES Grliga anonyma enkdtundersokning
1086 SRENEA0:C M NN R 73 bland férdldrar med barn i IES-skolor vdren
| SVERIGE, | TUSENTAL (1-9) .
2020 angav 35 procent av de tillfragade att
Andelen grundskoleelever vantas 6ka med mer de valde /ESffamefOl’ konceptet med ordning

an 100 000 elever fram till mitten av 2030-talet. < ..
Beraknat pa friskolornas nuvarande andel av OCh G/’betsr@, 29 procentfor OH de OnSkC/r
totalt antal grundskoleelever (15 procent) - : o
forvantas antalet elever i friskolor &r 2035 att bamen Ska /ara Slg det enge/ska S,Dfaket
uppga il cirka 180 000. och 25 procent fér att de uppskattar de héga

akademiska forvantningarna. | undersoékningen
uppgav dessutom nio av tio férdldrar att de

Totalt antal elever i grundskolan

167 [ Elever i friskolor &r 2035 beraknat p&
(15%) 15 procents andel. skulle rekommendera IES till en annan férdlder.
2019 2035 Kalla: IES, Skolverket och SCB
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Verksamheten i Sverige

FORTSATT VAXANDE INTRESSE
FOR SVERIGES LEDANDE FRISKOLA

Internationella Engelska Skolan ar den ledande friskolan i Sverige, sett till antal elever

i grundskolan. Lasaret 2019/20 gick totalt 26 725 elever i de 37 svenska IES-skolorna.
Antalet elever har 6kat med i genomsnitt 12 procent under de senaste tio aren, samti-
digt som allt fler staller sig i kd. En viktig anledning till det starka och vaxande intresset
for IES ar att allt fler foraldrar inser vikten av ordning och reda for att eleverna ska na
kunskapsmalen. Senare delen av aret praglades starkt av de speciella omstandigheter
som radde i samband med pandemin. Skolorna kunde hallas ppna tack vare engage-
rade och kreativa medarbetare samt val inarbetade rutiner.

| Sverige bedriver IES verksamhet fran grundskolans hyreskontrakt for tolv nya skolor med planerat startdatum
forskoleklass till och med tredje arskursen pa gymnasiet. 2020-2023. Anledningen till det stora antalet kontrakt och
Tyngdpunkten ligger pa mellan- och hégstadiet, med 45 god oversikt framat ar det stora behovet av fler skolplatser i
procent av eleverna i arskurs 4-6 och 48 procent i arskurs manga kommuner och att manga av skolorna ar nybygg-
7-9. Skolorna aterfinns fran Skellefted i norr till Lund i soder nationer. | maj 2020 tillkdnnagavs &ven planer pa att bygga
med tyngdpunkt pa landets tillvaxtregioner. Lasaret ut skolan i Fréslunda i Eskilstuna, med invigning 2022. |
2019/20 bedrev IES skolverksamhet i 37 skolor i Sverige, augusti 2020 éppnar IES i Upplands Vasby och Ostersund.
varav 17 skolor i Stockholms l&n. Vid arets slut uppgick Malet ar att vaxa med 2-3 skolor per ar.

antalet elever till 26 725 fordelade pa 884 klasser och

antalet registreringar i kon for att borja i en IES skola IES foljer den svenska skolplanen och har tillstand fran
uppgick till 204 900. | augusti 2019 éppnades en ny F-9 Skolinspektionen. Skolgangen &r avgiftsfri och finansieras
skola i Skellefted. IES hade per den 30 juni 2020 tecknat av skolpengen. Skolan ar aktivt vald av foraldrar och elever,
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PLANERADE NYA SKOLOR 2020-2023

2020
Ostersund
Upplands Vasby

2021

Solna
Kungsbacka
Sigtuna
varmdo

2022

Vaxjo
Trelleborg
Staffanstorp

2023

Goteborg (Sédra Anggérden)
Varby

Norrtalje

Fler skolor ar under férhandling.

i enlighet med principerna inom det svenska friskolesyste-
met. Intagningen foljer strikt datumordning for ansokan i
kombination med syskonfértur.

Koncept

IES har en tydlig profil som bygger pa att det ska rada
ordning i skolan, att eleverna ska bli duktiga pa engelska
och att de ska mdtas av hoga akademiska férvantningar. En
nyckel till framgéng ar att uppna ett starkt ledarskap pa
skolorna samt att rekrytera skickliga larare fran Sverige och

MEDELANTAL ELEVER | EN
GENOMSNITTLIG GRUNDSKOLA
(F-9) LASARET 2019/20

723

220

c
49 4y

22 =S £
o C c ©
= © 0 o wn <
@ 5 =) £ 2
= o) cEs
T 6o c¥ c EQ
2 c W= Y ox
£ U= O xn

Kalla: Skolverket

engelsksprakiga lander. Upp till hélften av undervisningen
bedrivs pa engelska av larare som har engelska som
modersmal. Darmed skapas forutsattningar for skolor av
internationell karaktar och med hog kvalitet.

| de nationella proven for arskurs 9 i karndmnena svenska,
engelska och matematik presterar IES elever ar efter ar
betydligt battre an det nationella genomsnittet och aven
snittet for friskolor. Las mer pa sidan 12.

Stora skolor

Under lasaret 2019/2020 stod IES som huvudman for 17 av
de 20 storsta friskolorna inom grundskolan. Det genom-
snittliga antalet elever i en av IES grundskolor ar omkring
tre ganger storre an i skolor som drivs av andra huvudman.
Den hoga efterfragan pa platser pa IES skolor innebér dels
att klasserna kan hallas fulla, dels att nya skolor snabbt kan
expandera och fylla sina byggnader. Det innebar i sin tur att
nystartade skolor ofta blir Io6nsamma redan tredje aret. IES
skolor méter hogt stallda krav pa stodresurser for elevvard,
till exempel skolhdlsa, kuratorer och stédlarare, liksom
ledningsstod for rektorer, vilket i sin tur underlattar for
larare att fokusera pa undervisningen. Storleken pa
skolorna bidrar till att géra detta mojligt.

Centrala processer och stodfunktioner

IES har en liten central organisation, dar stédfunktioner
som akademisk utveckling, skolhélsa, HR, ekonomi, I6n, IT,
expansion och byggnad, kommunikation samt skoljuridik
ingar. Dessutom finns centralt tecknade ramavtal inom till
exempel IT, licenser, telefoni, el och sdkerhet. Varje enskild
skolas rektor och medarbetare fokuserar pa det som ar
viktigast - att bedriva skolverksamhet. Rektorerna har fullt
ansvar for skolans verksamhet och medarbetare. Tack vare
detta arbetssatt kan IES fortsatta med sin expansion och
behalla den hoga akademiska kvaliteten utan att addera
kostnader for stodfunktioner, eftersom dessa skdts genom
den centrala organisationen.

Coronapandemins effekter pa den svenska
verksamheten

Den svenska regeringen besl6t i mars 2020 att
det var upp till huvudmannen inom svensk
grundskola att avgora om deras skolor skulle
hallas 6ppna i samband med coronapandemin,
eller om undervisningen skulle ske pa distans.
IES beslot att halla sina grundskolor 6ppna, men
under framfor allt andra halften av mars och
boérjan av april var franvaron hog bland bade
elever och larare. Pa grundskolorna anpassades
verksamheten darfér med distansundervisning i
vissa arskurser under del av tiden. All gymnasie-
skoleverksamhet i Sverige, inklusive pa IES
gymnasium, bedrevs daremot pa distans fran
och med mitten av mars till terminens slut.
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Marknaden i Sverige

VAXANDE BEHOV AV SKOLOR
OCH LARARE

Sedan i borjan av 1990-talet har Sveriges 290 kommuner ansvar for finansieringen av
skolvésendet samt att se till att alla elever har tillgang till likvardig utbildning. Lasaret
2019/20 fanns det 3 982 kommunala skolor och 823 friskolor pa& grundskoleniva.
Under samma period gick drygt 1 208 000 elever i grundskolan (F-9), en 6kning med
17 900 elever sedan foregaende lasar.

Grundskoleutbildningen i Sverige ar obligatorisk for alla
barn, fran forskoleklass till och med arskurs nio, det vill
saga i tio ar, eller senast till nar eleven fyller 18. Den

allmanna skolplikten medfor att antalet elever i grund-
skolan i stort sett foljer befolkningsutvecklingen for barn
i skolaldern. Sedan hésten 2010 har elevunderlaget

i genomsnitt 6kat med cirka 2 procent per ar.

kommuner var IES Skolpeng som féljer eleven
upptagningsomrade for de Ar 1992 inférdes det fria skolvalet, som ger elever och
36 grundskolorna under lasaret. vardnadshavare ratt att valja fritt mellan kommunala och
Det aktiva skolvalet mojliggor for for- fristdende skolor. Fristdende skolor finansieras framfor
allt via kommunerna genom en sa kallad “skolpeng”, enligt
grundregler faststallda av staten i syfte att sakra lika villkor
for fristdende och kommunala skolor.

aldrar att valja skola utifran sitt barns
behov och pa sa satt paverka
dess framtid.
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Ersattningen till fristdende grundskolor utgar fran skollagen
och betalas ut fran elevens hemkommun. Enligt "lika-
behandlingsprincipen” ska ersattningen vara objektivt
beraknad, oberoende av huvudman, och foljer eleven
oavsett om eleven gar i en kommunal eller fristdende skola.
En del av skolpengen baseras pa socioekonomiskt index for
att skolor med en hogre andel elever som vantas ha storre
behov av stdd och stimulans ska fa 6kade resurser.

Darutover finns tillaggsbelopp att soka fran kommunerna
for barn med sarskilda behov. Huvudman, bade offentliga
och enskilda, som driver grundskolor kan dessutom ansdka
om bidrag fran staten for att utveckla verksamheter och
fortbilda personal. Syftet med bidragen &r att ge elever
battre forutsattningar for att lara sig och na de uppsatta
malen i laroplanen. Exempel pa sadana bidrag ar karriar-
tjanster, lararlonelyftet och likvardighetsbidrag.

Fragmenterad marknad

Ratten till fritt skolval innebar att IES konkurrerar med bade
offentliga och fristdende aktorer inom grundskoleutbildning.
Totalt valde 15 procent av eleverna en friskola lasaret
2019/20.

Friskolemarknaden ar fragmenterad med manga sma
aktorer. Hela nio av tio friskolor dger endast en skola. For
att driva en fristdende grundskola kravs godkannande fran
Skolinspektionen.

For lasaret 2019/20 fanns det totalt 581 godkanda enskilda
huvudmaén som totalt drev 823 grundskolor. Den stérsta

enskilda huvudmannen inom grundskolan sett till antal
elever ar Internationella Engelska Skolan i Sverige AB.

DE FEM STORSTA
FRISKOLEOPERATORERNA INOM
GRUNDSKOLAN (F-9) - ANTAL ELEVER

26 084

12744
11701

6 864

2851

IES Pysslingen Kunskaps-  Vittra- Frida-
skolan skolorna  skolorna

Kalla: SCB 15 oktober 2019
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miljoner elever
i grundskolan ar 2030.

Kalla: Skolverket

Marknadstrender

De trender som praglar skolmarknaden i Sverige idag kan
sammanfattas med fler barn, brist pa bade skolor och
larare samt okat fokus pa kvalitetsutveckling i under-
visningen.

Den svenska befolkningen vaxer i takt med att fler barn
féds och immigrationen 6kar. Ddrmed stiger aven behovet
av investeringar i skola och utbildning. Parallellt 6kar intresset
bland medborgarna att fritt valja skola och inriktning. En
viktig anledning ar dokumenterat férsdmrade studieresultat
bland elever i Sverige, vilket satt fokus pa kvalitetsutveck-
ling och likvardighet i grundskolan.

Enligt SCBs befolkningsprognos kommer Sveriges folk-
mangd att uppga till cirka 11 miljoner invanare 2030. |
mitten av 2030-talet rdknar SCB med att cirka 1,2 miljoner
elever gar i grundskolan.

elever i
grundskolan 2035

Kalla: SCB

Berakningar visar att det under de kommande tio aren
kommer att behdvas ytterligare 45 000 larare i Sverige.

Samtidigt minskar antalet ansékningar for att starta nya
skolor. Anledningen ar 6kade krav pa huvudménnens
kapacitet att leva upp till hogt stallda krav i undervisningen
samt finansiell stabilitet.

God potential for tillvaxt

Det har innebar att IES har fortsatt goda tillvaxtmaéjligheter,
dels tack vare de gynnsamma demografiska och strukturella
trenderna, dels baserat pa sitt framgangsrika koncept.

Fokus ligger framst pa att vaxa organiskt genom att
etablera nya skolor samt att 6ka antalet klasser i befintliga
skolor. Dessutom bedémer IES att det finns en god
tillvaxtpotential i arskurs F-3. Det finns flera fordelar med
att expandera inom detta segment. IES blir ett alternativ
redan vid férsta skolvalet, till forskoleklass. Eleverna kan
ocksa tidigare borja lasa engelska och lara sig rutiner med
ordning och reda. Det finns dessutom potential i vissa
skolor for ytterligare expansion i befintliga eller narliggande
lokaler.

IES har goda férutsattningar for att bli valkomnad i
kommuner, dven om de politiska regleringarna och
attityderna kring friskolor i allmanhet skulle bli mer
begransande. Detta hanger samman med IES rykte som en
sedan lange etablerad, serids skolorganisation, som tillfér
en kvalitetsskola av internationell karaktar till kommunen.
IES koncept ar tydligt och kompletterar existerande
skolutbud. Genom sitt langvariga och goda samarbete
med stora fastighetsbolag kan IES vid en etablering minska
kommunernas behov av egna investeringar.

larare kommer att behdvas
de kommande tio aren

Kalla: SCB
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IES-skolan i Gavle

IES-KULTUREN STARKARE AN
NAGONSIN EFTER 17 AR

"Vihar gatt fran att betraktas som enbart en elitskola till att bli en smaltdegel. Vi har
barn fran en mangd olika kulturer, bakgrunder och med skiftande forutsattningar.
Malet &r dock alltid detsamma - att varje barn ska utvecklas till sin fulla potential”.

Det sager Anneli Engvall, som har varit med sedan starten av IES i Gavle 2003 och som
idag ar rektor for skolan. "Jag drivs av en vilja att astadkomma en férandring i ett barns
liv genom att erbjuda de basta forutsattningarna i form av en bra utbildning och social

kompetens”, sager hon.

Med sina runt 1 200 elever och 140 medarbetare
ar skolan Gavle inte bara en av IES storsta
skolor, utan ocksa den storsta i regionen.
Halva skolan ligger pa Séder och halva pa
Brynas, belagen i kvarter som sett
klassiker som Gevalias kaffe, Ahlgrens
bilar och Brynas IF fédas. IES Gavle
attraherar barn fran ett brett upptag-
ningsomrade - vissa elever aker dagligen
fran till exempel Tierp och Uppsala.

En av anledningarna till skolans popularitet,
enligt Anneli Engvall, ar framgangen i att odla de
grundlaggande varderingar som praglar IES verksamhet -
trots att skolan &r tre ganger sa stor idag som vid starten
och att elevunderlaget ser helt annorlunda ut.

- | bérjan hade vi mest svenska akademikerbarn. Idag
kommer omkring 38 procent av eleverna fran jordens alla
horn. Det finns éver 40 sprak representerade pa skolan.
Vissa barn har féraldrar som ar studieovana - till och med
analfabeter men fortsatt dven barn fran akademikerhem. Vi
har ocksa barn med olika specialbehov som vi stéttar.

- Det har staller stora krav pa att hitta ratt medarbetare,
som inte bara helhjartat koper IES koncept, utan som ocksa
kan se varje individs olika behov och erbjuda det nddvan-
diga stodet sa att vi nar vart mal nar det galler varje barns
utveckling. Bra medarbetare ar helt enkelt bra fér barnen,
sager Anneli Engvall.

Skont kosmopolitisk stamning
Liksom andra av IES skolor rekryterar skolan i
Géavle manga av sina larare i andra lander,
vilket, enligt Anneli Engvall, ar en stor
fordel med tanke pa elevunderlaget.

i | -Vihar fér narvarande larare fran
" Kanada, USA, Spanien, Irland, England,
Frankrike och Eritrea. Det innebdr att det
ar helt naturligt att ha olika bakgrund i den
har skolan och att stamningen blir skont
kosmopolitisk, sager hon.

Anneli Engvall rekryterades sjalv som svensklarare till IES i
Gavle infér 6ppningen genom att svara pa en annons i
lokalpressen.

- Det &r ndgot som jag aldrig har angrat. Det &r oerhort
spannande och ett privilegium att ha fatt vara med under
den kraftiga tillvéxten i hela IES och i den har skolan. Jag ar
ocksa glad 6ver att vi ar ett antal veteraner pa skolan som
har varit med i manga ar och som kan agera kulturbarare
nar vi far in nya medarbetare. Det ar en stor fordel nar det
galler att uppratthalla vart etos, som &r minst lika starkt nu
som det var vid starten, sager hon.

Bitvis hég franvaro under pandemin

| samband med att coronapandemin harjade under
varterminen 2020 sattes verksamheten pa harda prov,
enligt Annelie Engvall.

IES GAVLE
elever foraldrar rekommen- olika modersmal larare fran elever kanner sig sakra

derar skolan

16 olika lander i skolan
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- Vi forberedde oss pa distansundervisning, men var lattade
Over beskedet att vi fick halla 6ppet. Dels kan det vara
problematiskt att undervisa unga elever pa distans - efter-
som det ar svart att veta vem som har slutat lyssna eller
inte forstar - dels ar den sociala samvaron oerhort viktig.

- En annan utmaning var att sa manga var franvarande
bland bade elever och larare under en period, vilket
innebar att vi fick tdnka kreativt nar det gallde att pussla
med grupper. Ett tag var 400 elever hemma, det vill saga en
tredjedel av alla barn i skolan, berattar hon.

Agerat i kommunal motvind

Det faktum att skolan sedan starten agerat i en kommun
som traditionellt letts av en majoritet som varit negativ mot
friskolor har medfort att skolan fatt vara kreativ nar det
galler att hitta I6sningar.

- Speciellti borjan skrevs det mycket negativt om oss i lokal
media. Vi har till exempel inte fatt vara med i den kommu-
nala rektorsgruppen och inte ta del av hemspraksundervis-
ningen. Da har vi anordnat ett eget natverk bland friskole-
rektorer och egen hemspraksundervisning. Men det ar

synd, for vi skulle kunna lara av varandra, kommenterar
Anneli Engvall.

"Jag gillar den har skolan av manga anledningar - bland annat
eftersom jag kanner att jag far det stod som jag behéver med
tanke pa mina stodbehov. Det ar ocksa bra att det finns alla
typer av mat. Jag kan inte ata all sorts mat och i min férra
skola fanns det ibland inget for mig att ata - men har finns
det alltid olika alternativ. Nu ska min bror ocksa bérja har”.

HAKAN, KLASS 8C

"Det ar en styrka att vi kommer fran sa olika bakgrunder. Det
innebar att ingen sarskiljer sig, utan alla accepteras som de ar.
Sjalv kom jag fran Syrien som 7-aring och hemma pratar vi syriska
och engelska. Darfor ar det bra att det laggs mycket fokus pa att vi
ska utveckla aven svenskan har”.

SEEDRA, KLASS 9E

"Jag uppskattar att kunskap och trygghet har hogsta prioritet i den
har skolan. Jag har gatt har sedan i fyran och kanner att jag
verkligen har fatt en bra grund infér mina fortsatta studier - dven
om det kanns trakigt att behdva lamna den har skolan. Det ar
ocksa valdigt bra stamning - alla respekterar varandra”.

ROJHAT, KLASS 9E
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Verksamheten i Spanien

FLER SKOLOR OCH FOKUS PA

KVALITET

Internationella Engelska Skolan har drivit privatskolor i Spanien sedan 2016, da IES blev
deldgare i en skolgrupp. Under det senaste aret har tillvaxttakten dkat. De tva senaste
forvarven fordubblade i princip antalet elever i den spanska verksamheten och IES ar i
dag den sjatte storsta icke-religidsa skolaktoren i Spanien, sett till antal elever. | slutet av
juni 2020 agde IES sju skolor i Spanien med totalt 4 700 elever.

IES bedriver tvasprakig undervisning i Spanien, bade i
enlighet med den nationella laroplanen och enligt den
brittiska, som ocksa ar tilldten i landet. Verksamheten i
Spanien bedrivs via dotterbolaget International Education
Partnership (IEP) och bygger till stor del pa samma
principer som IES i Sverige. IEP-skolorna ar daremot
privatskolor som finansieras helt genom elevavgifter for
till exempel undervisning, skolmat, transport och fritids-
aktiviteter.

IES har stor nytta i Spanien av erfarenheterna fran Sverige
med mangarig kompetens och erfarenhet av att lara ut pa
engelska som ett av tva sprak, en upparbetad metodik for
rekrytering av engelsksprakiga larare samt utvecklade
metoder for att forbattra kvaliteten i skolorna.

Tva nya skolor under aret

I slutet av lasaret 2019/2020 agde IES sju skolor i Spanien
med sammanlagt 4 700 elever i dldrarna 3 till 18 ar.
Tillvéxten i Spanien sker framst genom forvarv. | januari
2020 forvarvades Colegio Joyfe, som har cirka 2 000 elever i
aldrarna 3 till 18 ar - den storsta skola som IES hittills har
forvarvat. Det ar en avgiftsfinansierad tvasprakig privat-
skola som foljer den spanska laroplanen. Skolan ligger i
Ostra Madrid och har utmarkta lokaler med bland annat
idrottsanlaggningar bade inomhus och utomhus. | februari

FORDELNING AV INTAKTER

70%

Undervisning
. Skolmat, transporter och fritidsaktiviteter

2020 forvarvades Colegio Inglés Zaragoza, beldgen i
Spaniens femte storsta stad Zaragoza. Skolan har omkring
270 elever i dldrarna 3 till 16 ar. Det ar en avgiftsfinansie-
rad, tvasprakig privatskola som féljer den spanska
laroplanen. Dessa tva forvarv innebar att IES i princip
férdubblade antalet elever i den spanska verksamheten
och darmed blev den sjatte storsta, icke-religiosa, skolakto-
renilandet.

IES har sedan tidigare ytterligare en skola i Madrid. De
ovriga skolorna aterfinns i Valladolid, en expansiv region
nordvast om Madrid, i La Nucia, utanfor Alicante, i Asturien
samt Castell6n utanfor Valencia.

Fortsatt expansion ar tankt att ske bade via forvarv av
enskilda skolor och grupper av skolor i storre stader. Den
organiska tillvaxten sker darefter med de férvarvade
skolorna som bas.

Renodling och starkt organisation

I juli 2019 slutférdes en renodling av agarstrukturen i den
spanska verksamheten, vilket innebar att alla IES-skolor i
Spanien nu ar dotterbolag till IES. IES har under aret ocksa
satsat pa att forstarka den lokala organisationen samt flyttat
huvudkontoret till Madrid. Darmed har en plattform skapats
for att driva fortsatt tillvaxt under de kommande aren.

Kreativa arbetssatt i spar av pandemin

Ndr de spanska skolorna stdngdes ned frdn en dag till en
annan krévde det en snabb omstdlining och en enorm
kreativitet hos skolledningar och ldrare. Utmaningen var
bland annat att hitta sdtt att undervisa digitalt i alla
dmnen. Bilden dr ett utsnitt

frdn en digital musiklektion
ddr elever frén Engage
Independent School tolkar
"Somewhere over the
Rainbow” frén sina hem.
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Marknaden i Spanien

VAXANDE MARKNAD FOR
TVASPRAKIG UNDERVISNING

Spanien ar en stor och véaxande marknad for tvasprakig
undervisning av hog kvalitet dar féraldrar aktivt séker
skolor som kan forbattra deras barns framtidsférutsatt-
ningar pa en arbetsmarknad som praglas av hog
ungdomsarbetsldshet.

IES har valt att fokusera pa avgiftsfinansierade tvasprakiga,
icke-religidsa privatskolor, som antingen undervisar enligt
brittisk laroplan eller spansk laroplan och riktar sig till
spanska medelklassfamiljer. Det finns cirka 300 skolor med
mer an 200 000 elever inom detta segment, dar flertalet ags
av privatpersoner.

Pagaende konsolidering

Det pagar for narvarande en konsolidering pa den spanska
privatskolemarknaden och IES avser att vara fortsatt aktiva
i denna. Varje ny skola utvarderas pa enskild basis och ett
absolut kriterium ar att IES som agare kan tillféra varde.
Detta sker framst genom kvalitetshojande atgarder, battre
kapacitetsutnyttjande och samordningsférdelar inom till
exempel inkdp. Det finns dessutom manga erfarenheter att
utbyta mellan Spanien och Sverige som gynnar bada
delarna av verksamheten.

For att fa bedriva en skola enligt brittisk laroplan kravs i
regel godkdannande fran regionen samt att skolan kan
uppvisa ett intyg fran Storbritannien som styrker att
undervisningen bedrivs enligt landets radande laroplan.
Viktiga faktorer som regionerna tar hansyn till i ansékan ar
laroplan, lokaler, resurser och dokumentation for hantering
av till exempel mobbning och elevsakerhet. Skolor lyder

Pandemins paverkan pa spansk skola
Samtliga skolor i Spanien stédngdes i mitten pa
mars 2020 i syfte att stoppa spridningen av
covid-19. Skolorna fick 48 timmar pa sig att stalla
om undervisningen till att bli helt digital. Fran
och med mitten av maj inleddes en stegvis
Oppning av skolorna, men da endast av férskole-
verksamheten. Efter sommarlovet, i september,
Oppnade skolorna for alla elever men med krav
pa social distansering pa 1,5 meter mellan
eleverna samt obligatorisk mask for alla elever
over 6 ars alder. Det innebar bland annat
undervisning i mindre klasser och viss begrans-
ning i erbjudna fritidsaktiviteter.

IES SKOLOR | SPANIEN

® Asturien
Vall li
@ Valladolid ® Zaragoza
Madrid @ @ Madrid @ Castellon
(Majadahonda)
® La Nucia

under nationell lagstiftning och riktlinjer formulerade av
staten, medan 6vriga skolfragor, till exempel godkannan-
den om att starta nya skolor, i regel skdts regionalt.

Tre typer av skolor

For elever mellan 6 och 16 ar galler skolplikt och utbild-
ningen ar avgiftsfri eller avgiftsbaserad, beroende pa vilken
skola eleven valjer att ga i. Det finns tre typer av skolor,
statliga, som ar avgiftsfria och finansieras av offentliga
medel, "Concertado” som ar privata skolor som subventio-
neras av offentliga medel samt helt privata och avgiftsfinan-
sierade skolor.

TYPER AV SKOLOR | SPANIEN

7%

26%

67%

Statliga
. Concertado, med offentliga subventioner
. Helt privata
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IEP Colegio Joyfe i Spanien

iNELLDm

"SVART BESLUT ATT SALJA - MEN
NU FAR VI EN SAMARBETSPARTNER"”

"Genom att bli en del IES skapar vi nya mojligheter internationellt for bade vara elever
och vara larare”. Det sager Esther Fernandez, som tillsammans med sin bror ledde
familjeforetaget och som valde att sdlja sin valetablerade och valskotta skola Colegio
Joyfe i Madrid till IES. "Det var inget latt beslut eftersom vi har starka emotionella band till
verksamheten, men vi &r glada dver att vi nu far en stark samarbetspartner som vi kan

vidareutveckla skolan tillsammans med”.

Gladjen var pataglig nar portarna pa den stora skolbyggna-
den i Madrid, som normalt huserar Colegio Joyfes runt 2 000
elever, ater 6ppnade for sina yngsta elever i borjan av juni
2020 efter att ha varit stangd i tre manader pa grund av
pandemin. Pa plats var Esther Fernandez och resten av
skolledningen for att valkomna eleverna, en handelse som
aven bevakades av nationell TV, som direktsande det
hogtidliga 6gonblicket.

- Vi har forberett det har sedan mitten av maj och eftersom
det har varit oklart nar det skulle ske, sa ar vi bade lyckliga
och lattade i dag. Nu kommer fler och fler elever atervanda
vecka for vecka dven om alla inte kommer vara pa plats
férran i september, kommenterar Esther Fernandez.

"En av de ledande skolorna i Spanien”

Esther Fernadez foraldrar startade skolan 1961 tillsammans
med ett annat foraldrapar, som koptes ut fran verksam-
heten 2008. Nar pappan gick bort tog Esther Fernandez
Over driften tillsammans med sin bror - han som akade-
misk ledare av verksamheten, medan hon skdter adminis-
trativ ledning och marknadsféring. Colegio Joyfe har vuxit
kontinuerligt éver aren och har i dag cirka 2 000 elever i
aldrarna 3 till 18 ar. Det &r en avgiftsfinansierad, tvasprakig
privatskola som féljer den spanska laroplanen.

- I dag kan vi med stolthet saga att Joyfe ar en av de ledande
skolorna i Spanien nar det galler akademiska resultat for

vara elever, kvalitet pa undervisningen och innovationskraft
inom pedagogiken - men framférallt nar det galler att
hjalpa vara elever att uppna personlig utveckling och sina
individuella mal, sdger Esther Fernandez.

- Var mission ar att ingjuta framtidstro i vara elever samt
formaga att ta till sig kunskap - men det ar lika viktigt for
oss att de ska vara lyckliga nar de gar hér, fortsatter hon.

Flera intressenter

Flera skolgrupper var intresserade av att kdpa den
valskotta skolan, men valet foll pa IES och forsaljningen
genomférdes i januari 2020.

- Det var ett stort steg for oss att sélja vara foraldrars
livsverk. Men vi insag fordelarna av att ingd i ett storre,
internationellt sammanhang for bade vara elever och vara
larare. Dessutom delade IES de varderingar som praglar var
verksamhet.

- Det visade sig snabbt vara ett korrekt beslut. Dels deltar vi
nu i ett utbytesprogram for vara elever inom Erasmus-
projektet, dels har vi fatt mycket stod i den svara situation
som uppstod i och med pandemin. Vi har kant oss mindre
ensamma eftersom vi har kunnat dela bland annat digitalt
material och rutiner med andra skolor i gruppen. Vi ar glada
Over att vi fattade det har beslutet - och att det var IES som
vi salde till, sager Esther Fernandez.
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av |ES larare har
pedagogisk hogskoleexamen

(genomsnitt i Sverige 78%)



Medarbetare

INTERNATIONELL ARBETSPLATS
DAR LARARE KAN UNDERVISA OCH

ELEVER LARA

IES framgang och potential for fortsatt tillvaxt bygger pa férmagan att skapa och saker-
stalla en arbetsmiljo dar larare kan undervisa och elever lara. Det ar med utgangspunkt i
detta som IES kontinuerligt utvecklar processer och arbetssatt nar det galler att attrahera,
rekrytera, utveckla och motivera de basta skolledarna, lararna och ovriga medarbetare.

IES ar en i grunden internationell arbetsplats som erbjuder
mojligheter till kulturellt utbyte och yrkesmdassig utveckling.
Medarbetarna kommer fran manga delar av varlden, men
framst fran Sverige och engelsktalande lander som Kanada,
USA och Storbritannien. Det som forenar samtliga medarbe-
tare ar IES etos - de tre starka principer och det I6fte som ges
till elever, férdldrar och andra intressenter.

Totalt arbetar cirka 3 400 medarbetare for IES, varav 2 900 i
Sverige och 500 i Spanien. Av dessa ar cirka 1 950 larare i
Sverige. 85 procent av ldrarna har pedagogisk hogskoleexa-
men och ar utbildade vid svenska hogskolor (37 procent) eller
har lararexamen fran andra lander (48 procent). | Sveriges
samtliga grundskolor har i genomsnitt 78 procent av lararna
pedagogisk hdgskoleexamen. IES uppmuntrar larare fran
andra lander att skaffa sig en svensk |ararlegitimation.

| Universums undersokning

for 2019 rankas IES
som den mest
attraktiva arbetsgivaren inom
friskolesektorn

| Spanien ar 434 av de 500 medarbetarna larare och 95
procent av ldrarna ar behoriga och utbildade vid spanska
hogskolor (63 procent) eller brittiska (32 procent).

Starkt och tydligt ledarskap i skolorna

IES ar drivet av sina grundvarderingar och rekryterar ledare
som lever och leder efter dessa. Det ar rektorernas roll att
sakerstalla att IES kdrnvarden omvandlas till handlingar och
beteenden ivardagen - varje dag. De dr narvarande och
engagerade i skolans vardag - synlighet och narvaro ar karnan i
IES ledarskapsfilosofi. Rektorn ar fullt ut ansvarig for sina
respektive skolor och medarbetare. De rekryterar larare lokalt
och internationellt som ar djupt engagerade i sina dmnen och
som har férmagan att inspirera sina elever. Genom sina
rektorer bygger och upprétthaller IES ldngsiktiga och starka
samarbeten med universitet i engelsktalande lander.

FoOr att ge de nya skolledarna basta méjliga start och forutsatt-
ningar att leva upp till de hogt stéllda forvantningarna
genomgar de en introduktion under de forsta manaderna med
fokus pa prioriterade omraden som till exempel elevhélsa,
arbetsratt, kvalitet, skollagen och sdkerhet i tillagg till IES kultur.
Dessutom stottas de nya rektorerna av mer erfarna kollegor
genom ett internt mentorskapsprogram dar de erfarna ledarna
delar med sig av kunskap om [ES och foretagets gemensamma
arbetssatt.

Det lokala ledarskapet utgér grunden for IES framgangar och ar
darfor ett omrade som kontinuerligt prioriteras hogt nar det
galler kompetensutveckling. IES driver sedan flera ar en
ledarskapsakademi for juniora ledare inom organisationen.
Under hosten 2020 inleds ett nytt initiativ som riktar sig till
ledare med potential att utvecklas till att bli rektorer.
Programmet, som I6per under ett ar, ar individanpassat.
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Stod for att utvecklas till sin fulla potential

IES ger sina medarbetare mojlighet att utvecklas professio-
nellt och personligt. Oavsett om individen ar ny i jobbet eller
erfaren iyrket inleds anstdllningen med ett introduktionspro-
gram. Fokus ligger pa IES karnvarden och metodik. For
internationella larare inkluderas aven det svenska skolsyste-
met och laroplanen.

Lararna erbjuds tydligt stod i sitt arbete. Varje larare ar del av
ett akademiskt team och ett mentorteam, som stéttas av de
lokala skolledarna. Det finns ocksa team som &r ansvariga for
studenthalsa och som finns tillgangliga for bade personal och
elever.

IES rekryterar larare internationellt och hjélper sedan pa olika
satt till att underlatta deras ankomst och introduktion till
Sverige. Nya medarbetare fran utlandet forses med basinfor-
mation om praktiska fragor nar det galler att leva och bo i
Sverige. Det handlar bland annat om var de kan vanda sig for
visumfragor, hur de 6ppnar bankkonto och hur det gar till att
hitta bostad. Det initiala anstéliningsavtalet I6per under tva ar,

men manga larare véljer att stanna langre. Genom att anstélla
ldrare utomlands gor IES en viktig insats for samhallet nar det
galler att svara upp mot lararbristen. Eftersom delar av
personalstyrkan &r anstélld pa en avgransad tidsperiod har
IES en naturlig personalomsdttning.

En medarbetare pa IES har inte bara mojlighet att utvecklas
pa sin skola, utan kan ocksa byta arbetsplats till ndgon annan
skola inom organisationen. En framtida maojlighet ar att
utveckla ett utbyte mellan landerna. Den 6ppna interna
arbetsmarknaden inom IES bidrar till att géra bolaget till en
attraktiv arbetsgivare. Arliga medarbetarundersékningar gors
for att méata hur val medarbetarrelaterade mal uppfylls och for
att fa aterkoppling pa IES som arbetsplats och arbetsgivare.

Personalomsattningen i Sverige for samtliga medarbetare
uppgick till 21 procent 2019/20 (24 procent foregaende ar)
och for fast anstallda till 13 procent (17 procent foregaende
ar). | Spanien var personalomsattningen for samtliga
medarbetare 17 procent (21 procent féregaende ar).
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En trygg och jamlik arbetsmiljo

Att erbjuda en saker och stimulerande arbetsmiljo ar en
nyckelfraga for att kunna attrahera kompetenta och engage-
rade medarbetare till skolorna, liksom det &r en férutsattning
for att bedriva undervisning av hog kvalitet. Skolledare deltar
regelbundet i utbildning med fokus pa arbetsmilj6fragor och
den utveckling som sker inom omradet.

Under det gangna verksamhetsaret uppgick sjukfranvaron i
den svenska verksamheten till 4,7 procent, jamfort med 3,6
procent foregdende &r. Okningen av sjukfranvaron ar en
effekt av covid-19. I Spanien uppgick sjukfranvaron till 2,1
procent, jamfért med 1,7 procent féregdende ar. | enlighet
med svenska myndigheters instruktioner holl grundskolorna
Oppet, medan de spanska skolorna stangdes i mitten av mars
och 6vergick helt till digital undervisning resten av vartermi-
nen. IES har, utdver en samarbetspartner for preventiva

Covid-19 utmanande for skolorna
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PER YRKESKATEGORI SVERIGE
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halsoinsatser och rehabiliterande halsovard, ocksa en
stodlinje som finns tillganglig for medarbetarna dygnet runt
for fragor av olika karaktar.

For att sakerstdlla férutsattningar for ppenhet och ansvars-
tagande har IES en visselblasarfunktion i samarbete med en
utomstdende och oberoende aktor.

Analyser av medarbetarnas I6ner genomfdrs for att sakerstalla
att det inte forekommer nagra omotiverade I6neskillnader
mellan kvinnor och méan, ndgot som ocksa arets analys
bekraftar. Nar det galler konsfordelning i Sverige bestar 63
procent av medarbetarna av kvinnor och 37 procent av man.
For ledande befattningar, det vill saga rektorer och IES
ledningsgrupp i Sverige, ar fordelningen 41 procent kvinnor
och 59 procent man. | Spanien ar kdnsférdelningen for samtliga
medarbetare 68 procent kvinnor och 32 procent man.

Redan i januari 2020 upprdttade IES en krisgrupp med ansvar for att hantera effekterna av covid-19 pa den svenska
verksamheten. En av de som arbetat med krishanteringen lokalt dr Alessandro Visconti, skyddsombud och svenskidrare pd IES

i Karlstad.

“Krisgruppen har bistdtt skolorna med daglig information och stéd. Ndr chockvdgen kom efter sportlovet med brant stigande
smittotal var det ett antal fordldrar i vissa av vdra skolor som valde att hdlla sina barn hemma, men efter pdsklovet var de

flesta elever tillbaka. Vi forséker pd olika sdtt begrdnsa smittoriskerna i skolorna.

Vi har vidtagit fler dtgdrder, i enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Bland annat
har vi haft en dialog med Iérare som befinner i riskgrupper om deras arbetsmiljo och arbetssdtt for
att hitta en majlighet for dem att fortsdtta undervisa. En viss del av undervisningen skedde under en
period digitalt, liksom méten med fordldrar. Istdllet for att elever gar mellan de olika klassrummen
far de ett fast klassrum och ldrarna har istéllet flyttat sig mellan sina lektioner. Utmaningarna har
varit, och dr, fortfarande stora men vi upplever att vi hittills har lyckats hantera situation vél - och vi
dr tacksamma for att vi inte har behévt stinga vara skolor.”

ALESSANDRO VISCONTI, SKYDDSOMBUD OCH SVENSKLARARE PA IES | KARLSTAD
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Vad ldrarna sdger

"MED ETT GEMENSAMT SPRAK KAN
ALLA PRATA MED VARANDRA"™

"Jag rekryterades i samband med att rektor Pascal Brisson frén
IES Sundsvall besokte Kanada, ddr jag utbildade mig till Idrare.
Jag attraherades omedelbart av konceptet med “tough love” - och
dven om det var ett stort steg att flytta till Sverige for sju Gr sedan
s@ var det det béista beslutet i mitt liv. Jag trdffade min man, som
ocksd dr ldrare frdn Kanada, under mina tvé dr pd skolan i
Sundsvall. Fér fem dr sedan bérjade vi bada tva i IES Kista - och
startade ett nytt liv tillsammans i Stockholm.

Demografiskt skiljer sig de bdda skolorna &t avsevdrt. Hér i Kista
dar det mycket mer multikulturellt - precis som i Montreal - vilket
gbr att jag kdnner mig hemma. Det dr ett omrdde ddr mdnniskor
frén ett stort antal ldnder méts, arbetar och lever, vilket gbr det till
en spdnnande och 6ppen plats att vara pd. Det gdller ocksé fér
skolan.

En erfarenhet som jag har fétt med mig av tiden pd IES dr att det,
oavsett elevernas bakgrund dr oerhdrt viktigt med rutiner i en ung
mdénniskas liv. Detta har inte minst mérkts under coronapande-
min, dé skolan har upplevts av mdnga elever som en sdker och
trygg tillflyktsort - det enda normala i en onormal tid.”

NAILA JINNAH BRUNELLE
MATEMATIKLARARE | ARSKURS 6, IES KISTA

“Med sin internationella stamning och sina manga nationaliteter ér
IES-skolan i Gdvle en perfekt arbetsplats for mig som engelsktalande

- och som dven talar fem andra sprak. Det finns ocksa en hég
akademisk ambition som jag uppskattar. Jag har en stark passion for
att undervisa. Jag utbildade mig till matematikidrare i Eritrea, ddr jog
ocksa har utvecklat ett digitalt lexikon. Akademiskt och strukturmdssigt
kdnner jag igen mig fran mitt hemland, men det finns helt andra
resurser hdr.

Sedan jag kom till Sverige 2015 har jag flyttat runt en del i landet. Men
nu kdnns det som jag har hittat hem med bostad i Sandviken och den
hdr fina arbetsplatsen i Gavle, ddr jag far dgna mig Gt det som jag
brinner for. Jag kdnner ocksa att jag kan bli ett extra stod for de elever
fran Eritrea och Somalia som gar pa skolan, eftersom vi kommer fran
samma kulturella bakgrund.”

ABREHE BAIRU, )
UNDERVISAR | MATEMATIK | ARSKURS 7 OCH 8, IES GAVLE F'
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"lag kan identifiera mig med
den frustration som det kans
skapa eftersom jag kom till-
baka till Sverige som tonarigg

med bristande kunskaper |
svenska efter att ha vuxit upgge
i arabvarlden.” ;

CECILIA HOLMQVIST

“Vissa barn som gar i var skola talar manga sprak - men attraherad av konceptet. Eftersom jag trivs sG enormt bra s@ har
inget tillrdckligt bra. Jag kan identifiera mig med den frustration Jjag blivit kvar i 17 &r - och kénner inget behov av att flytta pG mig.
som det kan skapa eftersom jag kom tillbaka till Sverige som Numera undervisar jag till 50 procent i svenska och arbetar som
tondring med bristande kunskaper i svenska efter att ha efter att mentor till nya ldrare resten av tiden. Det dr viktigt att férmedla
ha vuxit upp i arabvdriden. Jag fick ldsa extrasvenska under hela vdra grundlédggande principer, sé att alla lektioner féljer samma
nian. Vi har rétt mdnga elever frén arabldnder i skolan och det ér struktur. Det handlar bland annat om att eleverna ska stdlla upp
en fordel att jog bdde kan tala lite arabiska och forstdr de sig tvd och tva utanfér klassrummet och att alla lektioner ér
utmaningar som de stalls infor. vdlplanerade med definierade mdl fér lektionen som skrivs upp
pd tavian.”

Jag sdg en annons om en ldrartjdnst pa IES Gavle som skulle

dppnasndrjaggicksistaterminenpddmnesidrarlinjen. Anstdllnings- CECILIA HOLMQVIST, UNDERVISAR | SVENSKA SAMT AR
intervjun gjordes av Barbara Bergstrom och jag blev omedelbart MENTOR TILL NYA LARARE, IES GAVLE

“Jag har arbetat i 14 Gr som ldrare, ndstan bara i kommunala
skolor. Det hér dr mitt forsta ar inom IES. Inom den kommunala
skolan hor man mycket negativt om friskolor - som att det skulle
finnas mindre resurser. Det stdmmer inte, det dr jag ju faktiskt ett
levande bevis pa i min roll som stod for nyanldnda elever.

Det underldttar verkligen att ha engelska som ett gemensamt sprak i
skolan, vilket innebdr att alla kan prata med varandra. Det dr
oerhort positivt ndr det gdller integrationsprocessen.

Efter att ha arbetat i mdnga dr i skolor i bland annat Sédertdlje och
Haninge med nyanldnda elever ér jag van att arbeta i multikultu-
rella miljder. Det som bland annat sdrskiljer den hdr skolan ér
respekten mellan Iérare och elever — och att det finns hoga krav och
forvantningar pa alla elever. Ldrarna tilldts att fokusera pd sin
pedagogiska uppgift och det finns andra funktioner som kan hjdlpa
/ eleverna socialt. Det dir ocksd bra med en erfaren ledning som

‘1 verkligen stottar sin personal. Vi ldrare far mycket positiv feedback
fran ledningen. Det bidrar till den goda stamningen.”

|
X ] HELENA ARANGO
| ! SFI OCH SO FOR NYANLANDA ELEVER | ARSKURS 7-9, IES KISTA
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AKTIEN

Internationella Engelska Skolans aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm MidCap-lista.
Raknat pa sista betalkurs den 30 juni 2020 som var 73,80 kronor, uppgick det totala

borsvardet i IES till 3,0 miljarder kronor.

Kursutveckling

|IES-aktiens slutkurs den 30 juni 2020 uppgick till 73,80 kronor.
Aktien noterade under verksamhetsaret en uppgang med 20
procent. Jamforelseindexet OMX Stockholm Pl 6kade under
samma period med 5 procent. 1,16 kronor per aktie betalades i
utdelning i november. Den hégsta betalkursen var 79,60 kronor
noterad i februari och lagsta betalkursen var 55,00 kronor
noterad i mars.

Omséttning och handel

Under verksamhetséaret 2019/20 omsattes 8 166 764 aktier pa
Nasdaq Stockholm vilket motsvarar en omsattningshastighet
om 21 procent. For att minska volatiliteten i aktien och
underlatta handel utsags i maj 2019 en likviditetsgarant
(ABGSC).

Aktiekapital

Aktiekapitalet i IES uppgick vid utgdngen av verksamhetsaret till
1003 250 kronor, fordelat pa 40 130 000 aktier, varav 80 000
C-aktier. Kvotvardet uppgar till 0,025 kronor per aktie. Varje
stamaktie berattigar till en rést och varje C-aktie till 0,1 rést.
Enbart stamaktierna har ratt till utdelning. Per den 30 juni 2020
agde IES 80 000 C-aktier i eget forvar.

Agarstruktur

Antalet kadnda aktiedagare uppgick den 30 juni 2020 till 5 247.
Svenska agare svarade for 16,6 procent av kapitalet och
rosterna och utlandska agare for 72,6 procent av kapitalet och
rosterna. 10,8 procent av dgandet ar anonymt, dvs IES kan inte
via aktieboken harleda aktieagaren.

Den 25 september 2020 lade ett konsortium lett av Paradigm
Capital Value Fund SICAV ett kontant budpliktsbud pa IES.
Konsortiet kontrollerade vid samma tidpunkt 73,2 procent av
det totala antalet aktier i IES.

Kursutveckling och omsatta aktier

Antal aktier

3000 000

2500 000

Utdelningspolicy

30 procent av nettovinsten efter skatt delas ut, med utrymme
for undantag fran styrelsen om till exempel attraktiva forvarv
kan skapa mervarde for aktiedgarna.

VARFOR INVESTERA I IES?

1. Allt fler barn i grundskoledldern i Sverige. Antalet barn
i grundskoledldern okar samtidigt som antalet
skolplatser i befintliga skolor inte racker.

2. Tydligt och starkt koncept. |IES har ett val definierat
koncept dar ett tydligt fokus pa kvalitet ger goda
akademiska resultat.

3. Forutsdgbar verksamhet. Med IES ko i Sverige om drygt
200 000 elever ar antalet elever i verksamheten
forutsagbar samtidigt som skolpengssystemet ar stabilt
och over tid har skolpengen 6kat med cirka 3 procent
per ar. Det ger stabila intakter med goda majligheter
att planera resursanvandningen.

4. Stabilare politiska férutsdttningar. Med januaridverens-
kommelsen mellan fem riksdagspartier har den
politiska osakerheten kring friskolorna minskat.

5. God tillvaxt. IES har de senaste tio aren vuxit med i snitt 16
procent per ar. IES har idag en marknadsledande position
inom grundskolan. Tillvaxtmajligheterna ar fortsatt goda
i Sverige och dartill utvarderas fler skolor i Spanien.

6. Internationell expansion. |ES prioriterar i dagslaget
fortsatt expansion i Spanien men féljer utvecklingen
pa andra marknader for att mojliggora expansion aven
i andra lander pa sikt.

7. Erfaret och stabilt ledningsteam. Av IES ledning har
7 av 12 arbetat langre an 5 ar i ledande position pa IES.
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Storsta aktiedgare 2020-06-30

Agare stamal-t(rt‘it:r! Antal C-aktier Andel av kapital, % Andel av réster, %
Bock Capital 12790 045 31,9 31,9
Paradigm Capital AG 8 253 005 20,6 20,6
Barbara Bergstrom 5191292 12,9 13,0
Swedbank Robur Fonder 1450 000 3,6 3,6
Handelsbanken Fonder 1214423 3,0 3,0
Kuwait Investment Authority 776 779 1,9 1,9
Tuna Holding AB 486 569 1.2 1.2
Lovisa Hamrin 450 000 1.1 1.1
The Hans and Barbara Bergstrom Foundation 400 000 1,0 1,0
Canaccord Genuity Wealth Management 348 485 0,9 0,9
Totalt aktieinnehav - 10 stérsta 31 360 598 781 783
Aktier i eget forvar 80 000 0,2 0,0
Ovriga aktiesgare 8 689 402 21,7 21,7
Totalt antal aktier 40 050 000 80 000 100,0 100,0

Kalla: Modular Finance

Aktiefordelning, 2020-06-30
. Totalt antal

Agarfordelning efter innehav aktier Kapital, % Roster, % Antal dgare Andel av agare, %
1-500 405 735 1,0 1,0 4796 91,4
501 -1 000 157 443 04 04 217 41
1001 -2500 169 306 04 04 104 2,0
2501 -5000 158 145 04 04 45 09
5001 -10000 255710 0,6 0,6 33 0,6
10001 - 25 000 249376 0,6 0,6 14 03
25001 - 50 000 284083 0,7 0,7 8 0,2
50 001 - 100 000 708 428 1,8 1,6 10 0,2
100 001 - 250 000 1476 681 37 37 8 0,2
250 001 - 500 000 2265010 5,6 5,7 6 0,1
500 001 - 1 000 000 776 779 1,9 1,9 1 0,0
1000 001 - 2 500 000 2664423 6,6 6,7 2 0,0
2500001 - 26 234342 65,4 65,5 3 0,1
Anonymt dgande 4324539 10,8 10,8

Totalt 40 130 000 100,0 100,0 5247 100,0

Kélla: Modular Finance

Aktiedgare per omrade, 2020-06-30

Land Totalt antal aktier Kapital, % Roster, % Antal agare
Luxemburg 12810511 31,9 32,0 5
Tyskland 8729 850 21,8 21,8 7
Sverige 6 664 596 16,6 16,6 5152
USA 5713496 14,2 14,3 10
Kuwait 776 779 1,9 1.9 1
Ovriga 1110229 2,8 2,8 72
Anonymt dgande 4324539 10,8 10,8 N/A
Totalt 40 130 000 100,0 100,0 5247

Kalla: Modular Finance
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FORVALTNINGSB

Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Internationella
Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB (publ), nedan
Internationella Engelska Skolan eller IES, med organisations-
nummer 556900-7254 och sate i Stockholm, Sverige, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 1 juli 2019 - 30 juni 2020.

Information om verksamheten
Bolaget tillampar brutet rakenskapsar (1 juli 2019 - 30 juni 2020),
vilket 6verensstammer med skolaret.

Koncernens verksamhet ar att bedriva skolverksamhet av hég
kvalitet. Internationella Engelska Skolan ar en av de ledande
fristdende aktérerna inom utbildning i Sverige, med under
skolaret 2019/20, cirka 26 700 elever i 37 skolor. Dessutom har
IES sju skolor i Spanien med cirka 4 700 elever.

|IES i Sverige bedriver skolverksamhet fran forskoleklass i grund-
skolan till och med gymnasiets tredje arskurs. Huvudinriktningen
ar pa arskurserna 4-9, vad som internationellt benamns
"middle school”. Inom grundskolan ar IES den ledande
huvudmannen bland friskolorna, med 17 av de 20 stérsta
friskolorna i Sverige. Ifrdga om resultat pa de nationella proven
i drskurs 9 presterar IES |angt dver snittet for skolor i Sverige.

Internationella Engelska Skolan grundades 1993 och 2019/20
var det 27:e verksamhetsaret. Skolorna har under alla ar
praglats av tre starka 6vertygelser hos grundaren Barbara
Bergstrom:

+ Att det ska rada ordning och arbetsro, sa att larare kan
undervisa och elever lara

* Att eleverna ska lara sig fullt beharska engelska spraket, som
ar nyckeln till varlden

+ Att eleverna ska motas av hoga akademiska férvantningar och
ambitioner

Antal elever IES i Sverige vid slutet av aret
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Upp till halften av undervisningen i Sverige bedrivs pa engelska,
av larare som har engelska som modersmal. Drygt 900 larare
med kvalificerad utlandsk lararexamen - fran framst Kanada,
USA, Storbritannien och Sydafrika - undervisar i IES-skolorna.

Bolaget Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB
(publ) ar moderbolag i koncernen. Den operativa verksamheten
i Sverige drivs i det heldgda dotterbolaget Internationella
Engelska Skolan i Sverige AB, med organisationsnummer
556462-4368. | detta bolag ligger ocksa alla de svenska
skoltillstanden. Den operativa verksamheten i Spanien bedrivs
via det heldgda spanska dotterbolaget International Education
Partnership, S.L. ("IEP"). IEP ager via dotterbolag sju skolor i
Spanien. Fram till den 5 juli 2019 agde IES darutdver 50 procent
i en skola i Valencia. Det engelska dotterbolaget International
English Schools UK Ltd har genom ett tiodrigt management-
kontrakt ledningsansvaret for en skola i Storbritannien, pa
uppdrag av stiftelsen Sabres Educational Trust.

Inférandet av IFRS 16 Leasingavtal

Inférandet av IFRS 16 Leasingavtal (i rapporten aven kallad IFRS
16) har en stor effekt pa IES finansiella rapporter. Segmenten
inom |ES har dock oférandrade redovisningsprinciper jamfort
med foregaende ar da leasingavgifter redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.

IES redovisar geografiska marknader som rérelsesegment. De
tre segmenten ar Sverige, Spanien och Storbritannien varav
Sverige star for 92 procent av omsattningen och 95 procent av
justerat rorelseresultat EBIT.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

| augusti 2019 startade IES ytterligare en ny grundskola i
Sverige, i Skellefted med tio klasser och 250 elever, vilket var
enligt plan for det forsta aret. Den 17 oktober 2019 meddelade
Skolinspektionen IES att de godkant ansékan om att starta aven
en internationell skola i Skelleftea.

26700

Kalla: IES
2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Under aret forvarvades tva spanska privatskolor, Colegio Joyfe
och Colegio Zaragoza. For ytterligare information om dessa
forvarv, se not 32.

Foraldraintresset for IES forblir mycket stort. Totalt sett gick
cirka 26 700 elever i ndgon av IES 37 skolor under skolaret
2019/20 vilket var en 6kning med ca 1 200 elever eller ca 5
procent jamfort med aret innan. Den bestdmda inriktningen att
skapa en lugn och trygg arbetsplats - dar larare kan undervisa
och elever lara - ar det huvudskal féraldrar uppger for sitt val
av IES. Denna inriktning har motstatt tidens tand, genom olika
modevindar och riktningar fran politik och myndigheter. Per 30
juni 2020 fanns ca 204 900 registreringar i koerna for att fa en
plats hos IES for laséret 2020/21 eller kommande ar, utéver de
redan antagna eleverna. Det innebar en 6kning med ca 13 000
registreringar frdn samma tidpunkt 2019.

Under verksamhetsaret har nya hyresavtal tecknats avseende
skolbyggnader i Varmdo, Sigtuna, Vaxjo, Varby, Trelleborg,
Staffanstorp och Norrtélje. De nya skolorna ar planerade att
Oppna under de kommande tre aren.

Den 25 november 2019 tilltradde Anna Sérelius Nordenborg
som ny vd for Internationella Engelska Skolan. Tillférordnad vd
Cecilia Marlow lamnade samma dag sin position som vd. Den
17 augusti 2020 tilltradde Lars Jonsson som ny CFO. Han
eftertrédde Fredrik Akerman.

Utredningsforslag och politiska processer har under verksam-
hetsaret som vanligt fordrat stor uppmarksamhet och aktiva
bidrag fran IES. Ett remissyttrande rérande "betyg fran arskurs
fyra” har lamnats under aret. IES uppfattning ar att betyg ar ett
viktigt verktyg for att gora eleverna uppméarksamma pa var de
befinner sigikunskapsutvecklingeniférhallandetill de kunskaps-
krav som finns uppstéllda for respektive arskurs och amne. IES
ser en fordel med att identifiera elever med laga kunskaps-
resultat sa tidigt som mojligt och da kunna satta in insatser for
att 6ka kunskapsresultaten saval pa individniva som pa
gruppniva. IES har dven lamnat kommentarer kring andrad
betygsférordning.

Via Friskolornas riksférbund har IES ocksa lamnat kommenta-
rer och underlag avseende tillfalliga forordningsférandringar
kring fjarr- och distansundervisning vilka infordes som en effekt
av coronapandemin.

Under aret har flera statliga utredningar pa skolans omrade
lamnats och utredningen “En mer likvardig skola - minskad
skolsegregation och forbattrad resurstilldelning” som presente-
rades i april ar den som har mest langtgaende forslag till
forandringar for antagning och finansiering av grundskolan. IES
ldmnade in sitt remissyttrande i augusti 2020 och invander mot
samtliga huvudférslag i utredningen och avser tillsammans
med Friskolornas riksférbund att ta en aktiv roll for att visa pa
battre alternativ.

Det samarbete som pagatt mellan Friskolornas riksforbund,
Internationella Engelska skolan, Academedia och Kunskaps-
skolan, i syfte att O0ka transparens och jamférbarhet i skolpengs-
besluten fran kommunerna, fortskrider med forhoppningen att
samarbetet ska leda till tydligare skolpengsbeslut och darmed
ett sakerstallande av att den viktiga principen om “Lika villkor”
for friskolor och kommunala skolor uppratthalls.

Omséttning

Omsattningen under verksamhetsaret 6kade med 10,8 procent
jamfort med foregaende ar och uppgick till 3 082,0 Mkr

(2 781,1) varav organisk tillvaxt uppgick till 7,8 procent.
Tillvaxten forklaras framst av ett 6kat antal elever i Sverige samt
genomforda forvarv av tva nya skolor i Spanien under 2019/20.

Rorelseresultat (EBIT) och justerat rorelseresultat
Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 392,8 Mkr (208,6). Poster av
engangskaraktar ingick med 77,5 Mkr (-6,4). Justerat rorelse-
resultat exklusive effekter av IFRS 16 uppgick till 245,6 Mkr
(215,0), vilket motsvarar en 6kning pé 14,2 procent och en
justerad EBIT-marginal om 8,0 procent (7,7). Det hégre
resultatet under aret forklaras av fler elever i Sverige och
tillhdrande skalférdelar men motverkas av negativa effekter av
coronapandemin i Spanien.

Poster av engangskaraktar

Under verksamhetséret uppgick poster av engangskaraktar till
77,5 Mkr (-6,4), varav 54,6 Mkr avsag forvarv till 1agt pris och
-1,8 Mkr forvarvskostnader. Bada posterna ar relaterade till
forvarvet av Colegio Joyfe. 24,7 Mkr avsag reavinst fran
forsaljningen av Colegio IALE i juli 2019. Kostnader av engangs-
karaktar under jamforelsesaret avsag huvudsakligen kostnader
for avslutande av tidigare vd:s anstallning.

Finansnetto

Finansnettot for heldret uppgick till -138,4 Mkr (-6,2). | helarets
finansnetto ingar en positiv effekt pa 4,0 Mkr i samband med
att ett banklan i Spanien skrevs ned da lanet Iostes i fortid.
Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick finansnettot for helaret till
-4,5 Mkr (-6,2).

Periodens resultat och totalresultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 215,3 Mkr (154,6).
Skatt for verksamhetsaret uppgick till 39,1 Mkr (47,8). Effektiv
skattesats minskade darmed till 15,4 procent (23,6). Den laga
effektiva skattesatsen for aret beror framst pa att reavinsten
fran forsaljningen av agarandelen i Colegio IALE i juli 2019 samt
effekten av forvarv till 1agt pris ar skattefri.

Ovrigt totalresultat for perioden uppgick till -12,7 Mkr (5,8)
vilket beror pa en negativ paverkan fran omrakningsdifferen-
ser. Totalresultatet for perioden, vilket paverkar eget kapital,
uppgick till 202,6 Mkr (160,4). Resultat per aktie uppgick till 5,37
kr (3,85) fore och efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under aret
till 586,9 Mkr (304,4). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick det till
297,4 Mkr (304,4). Det svagare kassaflodet fran den I6pande
verksamheten under helaret forklaras av att det i jamforelse-
arets siffra ingick effekter av att externa fordringar och skulder
omvandlats till interna fordringar och skulder i samband med
forvarvet i juli 2018 av aterstaende dgarandel i IEP i Spanien.

Arets kassafléde var 45,9 Mkr (122,8). Skillnaden jamfért med
foregaende ar, utéver det som forklaras ovan, bestar framfor
allt av effekter fran aterbetalning av 1an i Spanien, mindre
upptagna lan samt att utdelning till aktieagare betalats ut under
aret.
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Investeringar och forvarv

Totala investeringar var under verksamhetsaret 67,3 Mkr (76,7).
Investeringarna i Sverige uppgick till 62,2 Mkr (71,9) och i
Spanien till 5,1 Mkr (4,8). | Sverige 6ppnades under aret bara en
skola jamfort med tva skolor foregdende ar. Emellertid
expanderade skolan i Sundbyberg kraftigt i ar vilket innebar en
investering pa samma niva som vid éppnandet av en ny skola.

| januari och februari 2020 férvarvade IES, genom sitt heldgda
spanska dotterbolag IEP, tva nya skolor med totalt cirka 2 270
elever vilket innebar nastan en férdubbling av antalet elever i
den spanska verksamheten. Totalt ager IES sju skolor i Spanien.

+ Colegio Joyfe, en avgiftsfinansierad tvasprakig privatskola som
foljer den spanska laroplanen. Skolan ligger i 6stra Madrid
och har utmarkta lokaler med bland annat idrottsanlaggning-
ar bade inomhus och utomhus med cirka 2 000 elever i
aldrarna 3 till 18 ar. Skolbyggnaden ingick i forvarvet.

Colegio Inglés Zaragoza, ocksa den ar en avgiftsfinansierad
tvasprakig privatskola som féljer den spanska laroplanen.
Skolan ligger i Zaragoza som ar Spaniens femte storsta stad.
Skolan har 270 elever i &ldrarna 3 till 16 ar.

Enligt forvarvsanalysen varderas fastigheten som ingar i
Colegio Joyfe till cirka 21 Meuro och transaktionsvardet
(enterprise value) uppgar till cirka 16 Meuro. En positiv effekt
fran forvarv till 1agt pris om 5 Meuro (54,6 Mkr) uppstod i
samband med forvarvet.

Avyttringar

Under aret avyttrade IES sin 50-procentiga andel i Colegio IALE
for 3,9 Meuro vilket innebar en reavinst om 24,7 Mkr.
Forsaljningen var ett led i renodlingen pa dgarsidan av den
spanska verksamheten.

Finansiell stéllning

Eget kapital uppgick vid periodens slut till 1 270,4 Mkr (1 113,9)
och koncernens balansomslutning till 5 680,1 Mkr (1 800,9).
Soliditeten exkl. IFRS 16 var 64,3 procent (61,9). Langfristiga
rantebarande skulder uppgick vid periodens slut till 3 514,1 Mkr
(171,3) varav hyresskulder uppgick till 3 300,3 Mkr (-) samt
forvarvslan, fastighetslan och checkrakningskrediter fran
kreditinstitut i Spanien. Kortfristiga rantebdrande skulder
bestar av kortfristig del av de ovan ndmnda ldnen samt
hyresskulder och uppgick till 403,7 Mkr (24,4), varav hyresskul-
der uppgick till 374,8 Mkr (-). Likvida medel uppgick vid
periodens slut till 290,6 Mkr (245,0).

Koncernen hade den 30 juni 2020 utestaende 1an fran
kreditinstitut pa totalt 242,7 Mkr (195,7). Samtliga dessa lan har
tagits i Spanien. | Sverige har moderbolaget en checkraknings-
kredit om 100 Mkr. Vid utgangen av perioden den 30 juni 2020
var den outnyttjad.

Under det fjarde kvartalet prévades om det forelag nagot
nedskrivningsbehov fér ndgon av koncernens kassagenereran-
de enheter utifran de langsiktiga affarsplanerna. Ingen enhet
hade ett bokfort varde dverstigande beddmt varde, varvid
nagon nedskrivning av goodwill eller andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod inte har redovisats
under 2019/20. Se not 12, sidan 96.

Utveckling per segment
Koncernens verksamhet rapporteras i rérelsesegment baserat
pa geografiska marknader. Segmenten har identifierats utifran

den uppfdljnings- och rapporteringsstruktur som gors till vd
och styrelse. Darmed rapporterar IES uppdelat pa tre segment
- Sverige, Spanien och Storbritannien.

Sverige

Omséttningen uppgick under verksamhetsaret till 2 832,8 Mkr
(2 606,6). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 233,9 Mkr (191,9)
och resultatet fore skatt (EBT) till 240,2 Mkr (193,4). Antalet
elever vid periodens slut uppgick till 26 725, +5 procent jamfort
med samma tidpunkt féoregdende ar och antal koregistreringar
till ca 204 900, +7 procent.

Utveckling per elev

Forandring i intadkter och kostnader per elev (jamférelse med
foregaende ar).

Helar Helar

2019/20 2018/19

Totala intakter per elev 3,8% 4,0%
Personalkostnader per elev 3,4% 3,9%
Totala kostnader per elev 2,9% 3,0%

Totala intakter per elev steg med 3,8 procent (4,0) jamfért med
foregaende ar. Forklaringen till den lagre 6kningstakten ar
framst att kommunernas skolpeng fér 2020 enbart 6kade med
1,5 procent (3). Samtidigt 6kade statsbidraget for starkt
likvardighet och kunskapsutveckling jamfért med tidigare ar.
Under verksamhetséret har IES intaktsfort 53,3 Mkr (32,1)
avseende statsbidraget fort starkt likvardighet och kunskapsut-
veckling. Totalt var IES tilldelade 42,4 Mkr i anslag for kalender-
aret 2019 och 64,1 Mkr for kalenderdret 2020. Intdkterna under
perioden motsvaras av kostnader och investeringar som IES
under perioden har haft respektive genomfort pa dessa
omraden i enlighet med den plan som lamnats till Skolverket i
samband med anstkan om bidraget. For kalenderaret 2021 har
IES fatt besked om att bidragsramen uppgar till 103,1 Mkr. IES
har emellertid annu inte lamnat in ansékan fér 2021.

Personalkostnaderna per elev steg med 3,4 procent (3,9)
jamfort med foregdende ar. Personalkostnaderna har
paverkats positivt av den sjukloneersattning som erhallits fran
staten under coronapandemin, och negativt av 6kade
vikariekostnader. Netto ar personalkostnaderna opaverkade.
Utbudet av legitimerade larare pa den svenska skolmarknaden
fortsatter att vara lagre an efterfragan men I6neglidningen i
marknaden har &nda minskat jamfort med situationen som
radde for tva ar sedan. Dartill har personalforstarkningar
gjorts som en del av den statliga finansierade likvardighets-
satsningen.

De totala kostnaderna per elev 6kade med 2,9 procent (3,0).
Utvecklingen forklaras till stor del av 6kade personalkostnader
medan 6kningen i 6vriga kostnader per elev har kunnat héllas
pé en lagre niva.

Slutet av Slutet av
2019/20 2018/19
Antal anstallda (FTE) 2842 2 600
Antal elever 26725 25536
Antal skolor 37 36

Under verksamhetsaret 6ppnades en ny F-9 skola i Skelleftea.
Hyresavtal for nya skolor som planeras att ppna 2020-2023
har tecknats avseende Kungsbacka, Géteborg, Norrtalje,
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Sigtuna, Solna, Staffanstorp, Trelleborg, Upplands Vasby, Varby,
Varmds, Vaxjé och Ostersund. | augusti 2020 éppnade skolorna
i Upplands Vésby och Ostersund.

Spanien

Omsattningen uppgick under verksamhetsaret till 253,0 Mkr
(174,3). Justerat rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 11,6 Mkr
(17,7) och resultatet fore skatt (EBT) till 77,3 Mkr (9,9). | EBIT och
EBT ingdr avskrivningar pa kundrelationer som identifierats i
samband med arets forvarv om 7,8 Mkr (3,9). Antalet elever i de
sju (fem) spanska skolor som konsoliderades i IES koncernen
vid periodens slut uppgick till 4 681 (2 506).

Den hogre omsattningen under verksamhetsaret beror pa att
under storre delen av aret konsoliderades i Spanien sju skolor
jamfort med tre skolor motsvarande period foregdende ar.
Omsattningen har under verksamhetsaret, framfor allt under
varen/sommaren, paverkats kraftigt negativt av coronapande-
min da myndigheterna i mitten av mars beslutade att stdnga
samtliga skolor och undervisningen i IES skolor flyttades éver
till digitala plattformar. Inga avgifter har under denna period
tagits ut for mat, transporter och fritidsaktiviteter. Utbildnings-
avgifterna rabatterades ocksa fran maj manad for vissa
arskurser.

De tre ursprungliga skolorna har darutéver paverkats negativt
under aret av att de, i motsats till tidigare ar, inte bedrev
sommarskola under juli och augusti. Sommarskoleverksam-
heten tog mycket personalresurser i ansprak bade for
planering och administration samt genomférande och bedéms
inte ha varit [6nsam.

Det lagre justerade rorelseresultatet (EBIT) under verksamhets-
aret beror pa de ovan namnda effekterna av coronapandemin.
Intaktsbortfallet kunde delvis kompenseras da de personal-
grupper som inte var larare och inte behévdes i distansunder-
visningen permitterades. Permitteringsersattningen betalades
av staten. Resultat for verksamhetsaret belastas aven av
kostnader for att vanda resultatet i Valladolid-skolan. Stora
insatser har genomférts i organisationen och kursplaner for att
héja kvaliteten och darmed vanda resultatet enligt den plan
som lades vid férvarvet.

| september 2020 6ppnade de spanska skolorna igen men med
krav pa social distansering. Skolorna har anpassats for att
hantera detta.

IES har under verksamhetsaret genomfort forvarv av tva nya
skolor med totalt cirka 2 270 elever vilket innebar ndstan en
férdubbling av antalet elever i den spanska verksamheten och
totalt sju skolor.

Avseende de tva forvarv som gjordes i Spanien under 2018/19
har inga férandringar gjorts i de slutliga forvarvsanalyserna.

Den 5juli 2019 avyttrade IES sin 50-procentiga andel i Colegio
IALE till deldgaren, familjen Monzonis, fér 3,9 Meuro vilket
innebar en reavinst for IES om 24,7 Mkr. Férsaljningen var ett
led i den renodling pa dgarsidan av den spanska verksamheten
som inleddes den 9 juli 2018 da IES forvarvade familjen
Monzonis agarandel i de tre andra skolorna i Spanien.

Slutet av Slutet av
2019/20 2018/19
Antal anstallda (FTE)* 494 359
Antal elever* 4681 2 506
Antal helagda skolor* 7 5

* Avser helagda skolor

Storbritannien

| Storbritannien tillhandahaller IES managementtjanster till en
foraldrastiftelse som driver en skola i Breckland. Enligt avtalet
med stiftelsen erhaller IES vissa arvoden och star for vissa
kostnader i samband med utdvandet av ledningsansvaret.

Omséttningen uppgick under verksamhetsaret till 1,5 Mkr (1,4).
Rorelseresultatet (EBIT) och resultatet fore skatt (EBT) uppgick
till 0,2 Mkr (-0,8). Verksamheten under IES ledningsansvar har
under aret fortsatt att utvecklas positivt och elevantalet uppgick
vid arets slut till 507 (497). Inga vasentliga verksamhetsférand-
ringar genomférdes under aret.

Sasongseffekter

Internationella Engelska Skolans omsattning och Idnsamhet
paverkas av verksamhetens natur och saledes dess sasongs-
cykel. Omsattning och Id6nsamhet i Sverige ar normalt sett
nagot lagre under forsta kvartalet an under 6vriga kvartal pa
grund av skolornas sommarlov. Verksamheten i Spanien har pa
grund av det senare férlagda sommarlovet en betydande
variation i omsattning och resultat mellan det forsta kvartalet
och de féljande tre kvartalen. Omsattningen under forsta
kvartalet ar normalt sett ungefar halften av omsattningen
under vart och ett av féljande tre kvartal. Rorelseresultatet EBIT
ar normalt sett klart negativt under forsta kvartalet och darefter
positivt och jamnt férdelat mellan de féljande tre kvartalen.

Personal

Personalen ar avgorande for IES formaga att driva skolor av hog
kvalitet. Medelantalet arsanstallda (FTE) i den svenska
verksamheten uppgick till 2 887 (2 669) och vid verksamhets-
arets slut uppgick antalet anstéllda (heads) i den svenska
verksamheten till 2 842 (2 697). Medelantalet arsanstallda (FTE)
i den spanska verksamheten uppgick vid arets slut till 494 (359).
| den brittiska verksamheten fanns, liksom vid samma tidpunkt
foregaende ar, vid arets slut inga anstallda.

Hallbarhetsrapport
Se sidorna 66-72.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Se sidorna 73-75.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
Den 17 augusti 2020 tilltraddde Lars Jonsson som ny CFO.

Bolagets férvantade framtida utveckling

- styrelsens uppfattning

Det finns mycket goda férutsattningar for fortsatt expansion for
IES i Sverige. Behoven av nya skolor ar stora de kommande tio
aren, givet ett 6kat antal grundskoleelever i svenska skolor de
kommande aren till foljd av storre barnkullar och de senaste
arens invandring. Detta paverkar ocksa agerandet fran manga
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realistiska kommunledningar. De forstér att etablering fran en
serids skolorganisation som IES inte bér ses som konkurrens
utan mer som en hjalp att I6sa stora kommande behov. Till
detta kommer att en skola av internationell karaktar och med
hog kvalitet ocksa hojer kommunens attraktionskraft, inte
minst for naringslivet. Det ar mot den har bakgrunden som
kommunledningar kontaktar och valkomnar IES i orter som
Skellefted och Ostersund.

Lararbristen ar ett mycket stort bekymmer for Sverige. Det
behovs ett arligt tillskott av larare som ar betydligt hogre an det
antal som utexamineras fran svenska lararutbildningar varje ar.
Att bygga ut utbildningarna racker inte, sarskilt som det ocksa
skulle innebéra sémre urval av lararkandidater. Aven har har
IES ett vasentligt bidrag att ge, genom omfattande rekrytering
av utmarkta larare fran engelsktalande lander. Under aret har
IES ytterligare forstarkt natverket for internationell rekrytering,
sa att ungefar halften av lararna nu kan rekryteras fran lander
som Kanada, USA, England, Irland och Sydafrika - som regel
med battre lararutbildningar an den svenska.

Skarpta krav pa finansiell styrka och kompetens gynnar en
etablerad organisation som IES. IES har valkomnat 6kade krav
pa prévning av sokande av tillstand hos Skolinspektionen. Av
dem som vill starta en skola bor fordras seriositet och
skolkunnande, helst ocksa en stabil finansiell bas. Ingen ar
betjant av att oseridsa aktorer driver friskolor. De skadar
fortroendet for hela friskolesystemet. De reella etablerings-
hindren har vuxit, i form av regelsystem och krav pa finansiell
styrka men ocksa genom att det numera oftast fordras
fortroendefulla, langsiktiga partnerskap mellan en skolorgani-
sation, fastighetsbolag och kommuner.

Koerna till IES har fortsatt vaxa. Organisationen har fortsatt att
starkas upp centralt for att kunna hantera fortsatt tillvaxt. En
avgorande faktor forblir att kvaliteten uppratthalls, med hjalp
av starkt ledarskap och ett medvetet varnande om den inre
kultur som har gett framgangen genom manga ar.

Styrelsen genomforde i maj 2020 sitt arliga strategiméte. En
slutsats blev att IES ska fortsatta expandera i Sverige, genom
bade att 6ppna fler nya skolor och genom att utveckla sitt
koncept for lagstadiet F-3 i grundskolan. Med en obligatorisk
tiodrig grundskola utgor det hela 40 procent av grundskolan.
IES har liten narvaro i detta stora och vaxande segment. Det
kraver sarskilda anpassningar av skolbyggnaderna for
kombination med fritidsverksamhet. Dessutom behdver
pedagogiken utvecklas ytterligare for hur engelskan introduce-
ras samt lyfter elevernas samlade grund ifraga om kunskaper
och fardigheter pa detta tidiga stadium, och gor det pa ett
effektivt satt i forening med fritidsverksamhet. Ett viktigt skal
for IES att tacka alla aren i grundskolan ar ocksa att kommuner
som soker samarbete for nya skolor ofta vill att de ska tacka alla
aren av grundskolan. En annan slutsats pa strategimotet var att
expansionen i Spanien ska fortsatta. Det finns manga potentiel-
la forvarvsmojligheter och det blir allt tydligare att IES kunnan-
de i att driva tvasprakiga skolor med engelska och ett lokalt
sprak ger goda forutsattningar att dven i Spanien bedriva en
framgangsrik verksamhet bade akademiskt och finansiellt.

Langsiktiga finansiella mal
Styrelsen reviderade och justerade i augusti 2020 de finansiella
malen:

Tillvéxt
8 procent i arlig organisk tillvaxt, med potential for ytterligare
tillvaxt genom forvarv.

Lénsamhet
Minst 8 procent i justerad rorelsemarginal (EBIT) exklusive
effekter av IFRS 16.

Kapitalstruktur

IES ska ha en kapitalstruktur som sakerstaller bolagets
langsiktiga finansiella stabilitet och verksamhet men som dven
ger mojlighet att tillvarata attraktiva tillvaxtmajligheter.

Utdelningspolicy

30 procent av nettovinsten efter skatt delas ut, med utrymme
for undantag fran styrelsen om till exempel attraktiva forvarv
kan skapa mervarde for aktieagarna.

Ersattning och villkor for ledande befattningshavare
Styrelsen tillampar foljande riktlinjer avseende ersattning till
verkstallande direktér och ledande befattningshavare:

IES ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Ersattningar inom IES ska vara
baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och
skalighet. Rorlig ersattning ska inte férekomma. Aktierelaterade
incitamentsprogram beslutas av styrelsen efter bemyndigande
av bolagsstamman. Om sarskilda skal foreligger ska styrelsen
kunna franga dessa riktlinjer. | handelse av storre avvikelse ska
infor nasta arsstamma aktiedgarna informeras om detta.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundln, pensions-, bil- och
sjukvardsférmaner. Med andra ledande befattningshavare
avses de tio personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgjorde foretagsledningen under verksamhetsaret.
Ovriga férméner kan férekomma i enlighet med de villkor som
galler som praxis i det land man verkar. Sddana férmaner far
dock inte utgdra en stérre andel av den sammanlagda
ersattningen.

Den verkstallande direktéren har en uppsagningstid pa sex
manader och avgangsvederlag pa sex manader bade om
uppsagningen ar fran bolagets sida eller om verkstallande
direktéren sjélv véljer att avsluta sin anstalining. Ovriga ledande
befattningshavare har en uppsagningstid pa hogst sex
manader och avgangsvederlag pa hogst sex manader.

Forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
2020/21

Styrelsens forslag till riktlinjer att besluta pa arsstamman 24
november presenteras i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 59.
IES ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
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mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Ersattningar inom IES ska vara
baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och
skalighet. Rorlig ersattning ska inte férekomma. Pension ska
antingen baseras pa ITP-systemet eller, om den ligger utanfor
ITP-systemet, vara premiebaserad och da hégst utgéra 30
procent av den fasta [6nen.

Aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstam-
man efter forslag fran styrelsen.

Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna

Om sarskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga dessa
riktlinjer. | handelse av en stérre avvikelse ska infor nasta
arsstamma aktiedgarna informeras om skalen for detta.

Se bolagsstyrningsrapporten sidorna 56-61 for information om
styrelsens forslag till arsstamman avseende nya
ersattningsriktlinjer.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid extra bolagsstamma i Internationella Engelska Skolan i
Sverige Holdings Il AB (publ) den 13 juni 2018 beslutade
aktiedgarna att infora tva langsiktiga incitamentsprogram i
form av ett aktiematchningsprogram, riktat till hgst 50
rektorer och andra nyckelpersoner i koncernen, och ett
teckningsoptionsprogram, riktat till hogst tio ledande befatt-
ningshavare. Programmen utformades i syfte att motivera och
behalla kompetenta medarbetare, 6ka samstammigheten
mellan medarbetarnas och bolagets malsattning samt hoja
motivationen till att na och 6vertraffa bolagets finansiella mal.
Mer info om programmen finns i not 7.

Transaktioner med narstaende

Koncernen hade under verksamhetsaret, genom moderbola-
get, en narstaende relation till ett bolag helagt av en styrelse-
ledamot. Konsultarvode och kostnadsersattningar avseende en
tillférordnad vd-roll har under perioden betalats ut med ett
belopp uppgaende till 0,9 Mkr. Beloppet bedéms vara
marknadsmassigt.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i IES uppgick vid utgangen av verksamhetsaret till
1003 250 kronor, fordelat pa 40 130 000 aktier, varav 80 000
C-aktier. Kvotvardet uppgar till 0,025 kronor per aktie. Varje
stamaktie berattigar till en rost och varje C-aktie till 0,1 rost.
Enbart stamaktierna har ratt till utdelning. Per den 30 juni 2020
agde IES 80 000 C-aktier i eget forvar.

Agarstruktur

Antalet kanda aktiedgare uppgick den 30 juni 2020 till 5 247.
Svenska dgare svarade for 16,6 procent av kapitalet och
résterna och utlandska agare for 72,6 procent av kapitalet och
rosterna. 10,8 procent av dgandet ar anonymt, dvs IES kan inte
via aktieboken harleda aktieagaren. Tre aktiedagare agde per 30
juni 2020 mer an 10 procent av kapital och roster i bolaget.
Dessa var Bock Capital, Paradigm Capital AG och Barbara
Bergstrom.

Den 25 september 2020 lade ett konsortium lett av Paradigm
Capital SICAV ett kontant budpliktsbud pa IES. Konsortiet
kontrollerade vid samma tidpunkt 73,2 procent av det totala
antalet aktier i IES.

Bemyndigande fran bolagsstamma

Vid arsstamman den 21 november 2019 bemyndigade
stdmman styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier
upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget samt att fatta
beslut om emission av aktier motsvarande en utspadning
uppgaende till hogst 10 procent av det antal aktier som var
utestdende vid tidpunkten for kallelsen till stdmman. Inga
hembudsklausuler finns. Arsstimman beslutade dven om ett
bemyndigande for styrelsen att - vid ett eller flera tillfallen och
langst fram till ndsta arsstamma - besluta om aterkép och
Overlatelse av egna aktier. Forvarv far endast ske pa Nasdaq
Stockholm och fér endast ske till ett pris inom det vid var tid
gallande kursintervallet. Overlatelser far ske p& Nasdaq
Stockholm och far ocksa ske pa annat satt, med eller utan
awvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor.

Moderbolaget

Moderbolaget Internationella Engelska Skolan i Sverige
Holdings Il AB debiterar managementtjanster till dotterbolag.
Dessutom arrangerar moderbolaget vid behov 1an fran
kreditinstitut och upprattat internlan.

Moderbolagets omsattning uppgick till 5,3 Mkr (5,0).
Rorelseresultatet EBIT uppgick till -9,5 Mkr (-15,9) och arets
resultat till 73,8 Mkr (125,7). Den finansiella stallningen vid arets
slut ar fortsatt stark med en soliditet pa 81,9 procent (90,1).

Férslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (Kr)

Balanserad vinst 478 093 996
Arets vinst 73759612
Summa 551 853 608
Styrelsen foreslar att:

Till aktieagarna utdelas 0,00 kr per aktie (1,16) -
I ny rakning overfores 5571 853 608
Summa 551 853 608

Trots ett bra resultat for aret medfér den 6kade osakerhet som
rader kring eventuellt terinforda restriktioner till foljd av
coronapandemin samt fortsatt manga intressanta forvarvsmoj-
ligheter har styrelsen beslutat att inte foresla ndgon utdelning
for verksamhetsaret 2019/20.
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NYCKELTAL

Flerarsoversikt koncernen* 2019/20 2019/20%** 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Omsattning, Mkr 3082,0 3082,0 27811 23479 20433 1806,8
Rorelseresultat - EBIT, Mkr** 392,8 3231 208,6 152,4 198,0 169,5
Rorelsemarginal - EBIT, % 12,7 10,2 75 6,5 9,7 9,4
Justerad EBIT, Mkr** 3153 245,6 2150 1551 204,2 1781
Justerad rérelsemarginal - EBIT, % 10,2 8,0 7,7 6,6 10,0 9,9
Arets resultat, Mkr 2153 265,8 154,6 116,5 1521 127,0
Nettomarginal, % 7,0 8,6 56 50 74 7,0
Balansomslutning, Mkr 5680,1 20555 18009 1306,8 11893 1166,1
Soliditet, % 22,4 64,3 61,9 72,9 74,2 62,6
Medelantal arsanstallda i Sverige, FTE 2887 2887 2 669 2 455 2129 1937
Investeringar i skolverksamheten, Mkr 67 67 77 89 55 64
Flerarséversikt moderbolaget* 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Omsaéttning, Mkr 53 5,0 7,8 4.4 0,5
Rorelseresultat - EBIT, Mkr -9,5 -159 -9,9 -10,7 -89
Arets resultat, Mkr 73,7 125,8 21,9 61,9 -11
Balansomslutning, Mkr 675,0 661,3 465,7 4711 542,9
Soliditet, % 81,9 90,1 91,9 89,8 66,5
Medelantal &rsanstéllda, FTE 1 1 1 0 0

*  Se definitioner sidan 114.
** Inkluderar resultatandelar fran joint venture i Spanien.
*** Exklusive IFRS 16.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB (publ) ("Internationella
Engelska Skolan” eller "IES”) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade
pa Nasdaqg Stockholms lista for Mid Cap-bolag.

Bolagsstyrning inom IES

Bolagsstyrningen syftar till att sakerstalla att styrelse och
ledning verkar for att bolagets verksamhet utvecklas for att
skapa langsiktigt varde for aktiedgare och évriga intressenter
sasom elever, foraldrar, medarbetare och det 6vriga samhallet.
Detta inbegriper att sakerstélla: en andamalsenlig organisation,
system for kvalitetsledning, riskhantering och intern kontroll
samt transparent intern och extern rapportering.

Ansvaret for styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgare, styrelsen, dess valda utskott samt verkstallande
direktéren. Externa ramverk utgérs av svenska aktiebolags-
lagen och Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt av
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) saval som andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och regler (exempelvis
skollagen). Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt
arsredovisningslagen. IES rapporterade inte nagra avvikelser
fran Koden under rakenskapsaret 2019/20.

I tillagg finns styrinstrument som bolagsordning, arbetsordning
for styrelsen, instruktioner till styrelsens utskott, instruktioner
till verkstallande direktdren, attestordning, finanspolicy,
kommunikationspolicy, insiderpolicy samt etiska riktlinjer.
Styrelsen har beslutat att inte inratta nagon sarskild funktion
for internrevision. Bolaget anser att bolagets kvalitetslednings-
system och respektive rektors och enhetschefs ansvar
tillsammans med bolagets CFO sakerstaller behovet av
erforderlig kontroll och att uppféljning bland annat i form av
rapportering till styrelsen sker. Styrelsen prévar emellertid
arligen behovet av en internrevisionsfunktion.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar IES hogsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstamman utévar aktieagarna sin rostratt i nyckelfragor,
till exempel faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledaméter och verkstallande direktor, val av
styrelseledamoter och revisor samt ersattning till styrelsen och
revisorn. Aven eventuella dndringar i bolagsordningen beslutas
av bolagsstimman. Arsstimma maste hallas inom sex
manader fran utgangen av rakenskapsaret. IES arsstamma for
rakenskapsaret 2019/20 kommer att 4ga rum den 24 november
2020. Utover arsstamman kan extra bolagsstdmma samman-
kallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolagsstamma
ske genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar och genom
att kallelsen halls tillgéanglig pa bolagets webbplats. Samtidigt
som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska
Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

Rdtt att delta pd bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma ska, dels vara
upptagen i sddan utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken som avses i 7 kap 28 tredje stycket aktiebolagslagen

avseende forhallandena sex bankdagar fére stamman, dels
gora anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen for
stamman. Aktiedgare far vid bolagsstdmman medféra ett eller
tva bitraden, dock endast om aktieagaren har gjort anmalan
harom enligt foregdende stycke. Det ar mojligt for aktieagare
att anmala sig till bolagsstamman pa flera olika sétt, vilka
narmare anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattiga-
de att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktieagarna

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstam-
man maste skicka en skriftlig begaran om detta till styrelsen.
Begaran ska vara styrelsen tillhanda i god tid fore bolagsstam-
man, i enlighet med vad som meddelas pa bolagets webbplats i
samband med att tid och plats for bolagsstamma ldamnas.

Valberedning

Arsstdmman den 21 november 2019 beslutade att anta féljande
principer for utseende av valberedning infér arsstdmman 2020.
Valberedningen ska utgoras av styrelseordféranden och en
representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna baserat
pé dgandet i bolaget per 31 mars. For det fall ndgon av de tre
storsta aktiedgarna skulle avsta fran att utse en representant till
valberedningen ska ratten 6verga till den aktiedgare som efter
dessa tre aktieagare har det storsta aktiedgandet i bolaget.
Styrelsen ska sammankalla valberedningen.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den storsta aktiedgaren om valberedningen inte
enhalligt utser annan ledamot. Om aktiedgare som utsett
ledamot i valberedningen inte langre tillhor de tre storsta
aktiedgarna vid en tidpunkt som infaller senast tre manader
fore drsstamman ska den ledamot som utsetts av denne &gare
stalla sin plats till forfogande och den aktiedgare som tillkom-
mit bland de tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en
representant till valberedningen.

Om en sadan agarférandring intraffar under de tre manader
som foregar drsstamman ska den redan formerade valbered-
ningens sammansattning inte andras. For det fall ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska den
aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om
denne aktieagare inte langre tillhdr de tre storsta aktieagarna
ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Aktieagare
som utsett representant till ledamot i valberedningen har ratt
att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till
ledamot.

Andringar i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggdras. Valberedningens mandatperiod I6per intill dess
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nastkommande valberedning har utsetts. Valberedningen ska
utfora vad som dligger valberedningen enligt Koden.

Utgangspunkten for valberedningens arbete ar att styrelsen ska
ha den kompetens, erfarenhet och bakgrund som uppdraget
kraver. Vidare beaktas graden av mangfald i styrelsen och en
jamn konsfordelning efterstravas. | linje med detta bestar IES
valberedning per den 30 juni 2020 av styrelseordféranden samt
féljande personer:

+ Birker B. Bahnsen, Bock Capital

+ Jan Hummel, Paradigm Capital AG

+ Barbara Bergstrom

Aktiedgare
De storsta aktiedgarna och deras innehav aterges i avsnittet om
IES-aktien péa sidorna 46-47

Styrelse

Styrelsens sammansdttning

Enligt IES bolagsordning ska styrelsen till den del den utses av
bolagsstamman besta av lagst tre (3) och hogst tio (10)
styrelseledamoter med hogst tre (3) styrelsesuppleanter. Inga
sarskilda bestammelser finns i bolagsordningen om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoter.

Carola Lemne ar IES styrelseordférande sedan november 2019.
Ordféranden véljs av arsstamman och leder styrelsearbetet
samt sékerstaller att det bedrivs pa ett effektivt och valorgani-
serat satt.

Styrelsens arbetsférdelning

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststélls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktio-
ner och arbetsférdelningen mellan styrelseledaméterna och
den verkstallande direktéren samt mellan styrelsen och
styrelsens utskott. | samband med det konstituerande
styrelsemétet efter varje arsstamma faststaller styrelsen dven
instruktionen for verkstallande direktéren innefattande
instruktioner for finansiell rapportering. Styrelsen sammantra-
der enligt ett arligen faststallt schema. Utover dessa styrelse-
moten kan ytterligare styrelsemdten sammankallas for att
hantera fradgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utdver styrelsemotena har styrelseordféranden
och verkstallande direktdren en fortldpande dialog rérande
ledningen av bolaget. Fér narmare presentation av styrelsen se
sidorna 62-63.

Styrelsens arbete under rikenskapsdret 2019/20
Under aret har det hallits nio styrelsemoten. Ledamoternas

Styrelsens sammansattning 2019/20 fgzg:&‘:":iiet:" narvaro presenteras i nedanstéende tabell. Sekreterare vid
styrelsemdtena har varit Brian Hatch till och med métet den 19
Namn Befattning Medlem | Bolaget Huvud- . . .. ..
sedan och sgare? februari 2020 och Emma Rheborg darefter. Infér styrelsemoéte-
bolags- na har ledaméterna erhallit skriftligt material betréffande de
ledningen ° . .. s
€ fragor som ska behandlas vid moétet. Under aret har mycket av
Carola Lemne? Styrelseord- 2019 Ja Ja styrelsens tid utdver sedvanlig uppféljning av kvalitetsfragor
forande och ekonomi dgnats at foérvarven i Spanien, organisations- och
Birker Bahnsen' | Styrelseord- 2012 Nej Nej strategifragor. Styrelsen har under varen I6pande fatt
forande/Styrelse- . . . 2
ledamot information om hur covid-19 paverkat verksamheten.
Robert Clark? Styrelseledamot 2019 Ja Ja ) .
Namn Befattning Deltagit i
Brian Hatch Styrelseledamot 2018 Nej Nej antal méten
Cecilia Marlow? Styrelseledamot 2016 Nej Ja Birker Bahnsen Styrelseordférande/ 9
Styrelseledamot
Maria Rankka Styrelseledamot 2017 Ja Ja
- Carola Lemne' Styrelseordférande 5
Lars Strannegard | Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Cecilia Marlow? Styrelseledamot 4
Peter Wikstrom Styrelseledamot 2018 Ja Ja
- Maria Rankka Styrelseledamot 8
Jessica Fryksten Arbetstagar- 2017 Nej Ja
representant Peter Wikstréom Styrelseledamot 9
Albert Lauschus Arbetstagar- 2017 Nej Ja Brian Hatch Styrelseledamot 9
representant N
Lars Strannegard Styrelseledamot 8
1) Avgick som styrelseordférande 21 november 2019 Robert Clark Styrelseledamot 4
2) Tilltradde i styrelsen den 21 november 2019 Albert L h Arb
3) Avgick fran styrelsen den 21 november 2019 ert Lauschus rbetstagarrepresentant 9
4) Agare med storre innehav an 10 procent Jessica Fryksten Arbetstagarrepresentant 83

IES har for narvarande sju stdmmovalda ledamoter inklusive
styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka har valts for tiden
intill slutet av arsstamman 2020.

Arbetstagarorganisationer har utsett tva arbetstagarrepresen-
tanter och tva arbetstagarsuppleanter. Tabellen ovan visar IES
styrelseledamoter for perioden, nér de valdes in i styrelsen och
om de stdammovalda ledaméterna ar oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen och/eller huvudagarna.
Styrelsesammansattningen i IES uppfyller Kodens krav
avseende oberoende ledaméter. Ingen av koncernledningens
medlemmar har aktieinnehav i bolaget 6verstigande 0,5
procent av aktierna eller vasentliga delagarskap i féretag som
bolaget har betydande affarsférbindelser med.

Totalt har nio styrelseméten hallits under rakenskapsaret

1) Tilltradde i styrelsen den 21 november 2019

2) Avgick fran styrelsen den 21 november 2019

3) Ersattes av suppleant Linda Svenman vid ett styrelseméte

Revisionsutskott

IES har inrattat ett revisionsutskott bestdende av minst tva
ledamoter. Under 2019/20 bestod revisionsutskottet av Peter
Wikstrom (ordférande) och Birker Bahnsen. Revisionsutskottet
ska bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering,
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet, halla sig informerat om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll av bolagets revisor och
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
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Aktiedgare

Revisorer <>

A

Arsstimma

i De tre storsta
agarna per 31
mars varje ar samt
+ styrelseordférande

> Valberedning

Revisionsutskott
(ledamater fran styrelsen)
Ersattningsutskott
(ledamater fran styrelsen)

<>
<>

Strategier
och mal

Styrelse

A
Y

Ledaméter och ordférande valjs
pa arsstamman. Tva ledaméter
samt tva suppleanter utses av
fackliga organisationer

Rapporter

Hallbarhetsrad <> Ledningsgrupp

!

Internationella Engelska Skolan AB

Skolinspektionen
Huvudman for 37 skolor i Sverige

Tillsynsmyndighet
for alla svenska

skolor skolor

Rektorerna dr ansvariga for sina respektive

!

International Education Partnership S.L.
Moderbolag fér de sju skolorna i Spanien

Interna styrdokument

Externa styrdokument
(Aktiebolagslagen, Skollagen, Nasdags regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning mm)

andra tjanster an revisionstjanster (samt vid behov och i den
utstrackning det ar tillatet och bedéms lampligt godkdnna
andra tjanster an revisionstjanster). Utskottet har dven till
uppgift att utvardera revisionsinsatsen och att ge denna
information till valberedningen samt att bitrada vid upprattan-
det av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval
inklusive administration av upphandlingsprocessen.
Revisionsutskottet har hallit fyra sammantraden under
rakenskapsaret 1 juli 2019 till 30 juni 2020.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av tre
ledamoter. Under 2019/20 bestod ersattningsutskottet av
Carola Lemne (ordf), Maria Rankka och Brian Hatch. Ersattnings-
utskottet ska bereda forslag avseende ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktéren och ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska ocksa bereda fragor kring ledningens successionsplanering
for vidare diskussion och behandling i styrelsen.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en strukturerad
process dar samtliga styrelseledaméter och suppleanter svarar
pa fragor kring hur de upplever att styrelsearbetet fungerar
med avseende pa ett antal relevanta omraden. De omraden
som utvarderas ar bland annat huruvida styrelsens kompetens
och sammansattning ar andamalsenlig samt inriktningen och
fokus for styrelsens arbete. Styrelsens ordférande ansvarar for
utvarderingen och sakerstaller att resultatet presenteras och
diskuteras saval i styrelsen som i valberedningen.
Utvarderingen utgér darmed underlag saval for styrelsens
vidare arbete och utveckling som for valberedningens
nomineringsarbete. Utvarderingen av styrelsens arbete under
2019/20 presenterades och diskuterades pa styrelsemote den
9 oktober 2020. Samtliga stammovalda styrelseledaméter hade

IES etos

deltagit i enkaten som gicks igenom muntligt och olika
utvecklingsomraden diskuterades.

Ersdttning till styrelseledaméterna och aktieinnehav

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna inklusive
ordféranden faststalls av arsstdmman. Pa arsstdamma den 21
november 2019 beslutades att arvode ska utga for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma med totalt hogst 1 850 000 kr med
foljande fordelning. Styrelsens ordforande ska erhalla 500 000
kr i arvode, revisionsutskottets ordférande ska erhalla 350 000
kr och de 6vriga styrelseledaméterna som inte ar anstallda i
bolaget ska erhalla vardera 250 000 kr. Birker Bahnsen har
avstatt arvode.

For information om den ersattning som utbetalats till styrelse-
ledamoterna under rakenskapsaret 2019/20 se not 7.
Ytterligare information om styrelseledaméterna och deras
aktieinnehav framgér pa sidorna 62-63.

Verkstallande direktér och ledande befattningshavare
Verkstallande direktér och dvriga ledande befattningshavare
Anna Sérelius Nordenborg ar vd och koncernchef for IES fran
och med den 25 november 2019. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren anges i arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen for verkstallande direktéren.
Verkstallande direktren ansvarar ocksa for att uppratta
finansiella rapporter och sammanstalla information fran
ledningen infor styrelsemd&ten och ar féredragande av
materialet pa styrelsemoétena. Enligt instruktionerna for
finansiell rapportering &r den verkstallande direktéren ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen
sakerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for
att styrelsen fortldpande ska kunna utvardera bolagets
finansiella stallning. Verkstallande direktoren ska halla
styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets
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verksamhet, omsattningens utveckling, bolagets resultat och
ekonomiska stéllning, likviditets- och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan handelse, omstandighet eller
forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for
bolagets aktiedgare.

Till sitt stod har verkstallande direktdren en ledningsgrupp som
per 17 augusti 2020 bestod av vice vd, CFO, skolchef (COO),
Head of HR, Landschef Spanien, kvalitetsansvarig, skoljurist,
IT-chef, kommunikations- och IR-chef, verksamhetschef for
elevhalsan samt ansvarig for trygghet och studiero. For mer
information om verkstallande direktéren och &évriga ledande
befattningshavare samt deras aktieinnehav se sidorna 64-65.

For en beskrivning av verkstallande direktérens och ledningens
ersattningar och villkor under verksamhetsaret 2019/20 se not 7.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2020/21

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i
Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB (publ)
("Internationella Engelska Skolan” eller "Bolaget”). Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, Iangsiktiga
intressen och hdllbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att bedriva skolverksamhet
som syftar till att erbjuda en trygg och ordnad skolmiljo,
mojliggora for barn att beharska engelska och astadkomma en
hog akademisk kvalitet pa undervisning. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se http://corporate.
engelska.se/sv/om-ies/strategi.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraf-
tig totalersattning.

| bolaget har inrattats tva langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram. De har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar
rektorer och andra nyckelpersoner i koncernen samt ledande
befattningshavare i bolaget. Programmen har en tydlig
koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess héllbarhet. Programmen
uppstaller vidare krav pa egen investering och flerarig
innehavstid. Fér mer information om dessa program, innefatt-
ande de kriterier som utfallet ar beroende av, se http://
corporate.engelska.se/sv/bolagsstyrning/incitamentsprogram.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, pensionsférmaner och
andra formaner. Rorlig ersattning ska inte forekomma.
Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelatera-
de ersattningar.

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, inne-
fattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension
enligt ITP-systemet. Pensionspremierna fér premiebestamd
pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsfor-
sakring och bilférman. Sddana formaner far sammanlagt uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den ledande befattningshavarens fasta kontant-
16n for ett ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

L6n och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens ¢kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalighe-
ten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavar-
nas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Information om beslutade ersdttningar som inte férfallit till
betalning / Information om avvikelser fran de riktlinjer for
ersdttning som beslutades av drsstamman 2019

For information om beslutade ersattningar som inte forfallit till
betalning, se not 7 i arsredovisningen for rakenskapsaret
2019/20. Inga avvikelser fran de av stamman beslutade
riktlinjerna har skett under rakenskapsaret 2019/20.
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Intern kontroll och riskhantering

Ramverk for intern kontroll

IES arbete med intern kontroll grundas pa tva perspektiv, dels
intern kontroll och riskstyrning avseende verksamheten, dels
den interna kontroll och riskstyrning som avser finansiell
rapportering. Den interna styrningen och kontrollen ska sakra
att IES finansiella rapportering ger en korrekt bild av bolagets
finansiella stallning och att verksamheten vid varje tid méoter de
krav och férvantningar som stalls pa ett bolag som verkar inom
offentligt finansierad verksamhet.

Kontrollmiljé

IES styrelse ar ytterst ansvarig for att bolaget lever upp till
kraven pa god intern styrning och kontroll av den finansiella
rapporteringen. Styrelsen faststéller arligen ett antal styrande
dokument som ska ge stéd for ledning och samtliga anstallda
att agera for att framja korrekt, fullstandig och aktuell
redovisning. Centrala dokument inkluderar styrelsens
arbetsordning och instruktioner som reglerar ordférandens
och verkstallande direktdrens uppgifter samt arbetsférdelning-
en dem emellan samt dvergripande policyer.

Bolagets CFO har genom delegering fran vd ansvar for att
fastlagda riktlinjer fér den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen ar implementerad och féljs. Centralt i detta
ar férutom bolagets finanspolicy och dévriga policyer IES
finansmanual. Finanspolicyn och finansmanualen har varit
foremal for styrelsens granskning och godkannande.

Parallellt med processerna fér ekonomisk redovisning och
finansiell rapportering bygger IES interna kontroll och
riskhantering i hog grad pa ett systematiskt och omfattande
kvalitetsarbete. IES har genom sina egna processer byggt ett
eget kvalitetssystem. | tillagg granskas verksamheten I6pande
av Skolinspektionen. Inom ramen for |ES kvalitetssystem
inbegriper den interna kontrollen bland annat kontroller av
bolagets och koncernens organisation, skolornas resultat pa de
nationella proven samt genomférandet av arliga undersokning-
ar for bland annat elever, foraldrar och medarbetare pa
skolniva. Nivaer under vissa gransvarden resulterar i atgards-
planer samt ytterligare kontroll och uppféljningsatgarder.

Inom koncernens verksamhet genomfors sedan flera ar tillbaka
aven interna granskningar i syfte att dels kontrollera att
verksamheten lever upp till de krav som stélls i lagar, férord-
ningar och andra regler, dels fungera som verktyg for larande
utveckling och kvalitetsarbete. Granskningarna genomfors av
ledning och centrala resurser och omfattar dokumentstudier,
verksamhetsbesdk och intervjuer med skolledning, personal
och elever och i de fall brister identifieras upprattas
handlingsplaner.

| syfte att dverblicka och kontrollera pagaende tillsyns- och
anmalningsarenden fors dven drendeloggar med alla pagédende
arenden. IES kvalitets- och utbildningschef samt skoljurist gor
I6pande sammanstallningar dver enheter dar risker och
vasentliga brister foreligger. Dessa rapporteras till koncernled-
ningen som beslutar om sarskilda insatser ar nédvandiga.

IES praglas av snabb tillvaxt genom nyetableringar. IES har val
utvecklade rutiner for nyetableringar i syfte att integrera och
sakerstalla att dessa foljer bolagets kvalitets- och ekonomiska
processer.

Sammanfattningsvis bygger IES kontrollmiljo pa:

styrning och uppféljning fran styrelsen och dess
revisionsutskott,

styrande dokument sdsom arbetsordningar, finanspolicy och
ovriga policyer,

I6pande uppfdljning och granskningar,

bolagets organisation och tydlig delegering av befogenheter
samt utkréavande av ansvar,

val férankrade etiska riktlinjer och bolagets vardegrund samt
ett val utbyggt internt kvalitetsledningssystem.

Riskbedémning

IES gor arligen en utvardering av riskerna i verksamheten.
Verksamheten praglas av relativt 14g risk inom omraden som
kreditrisk (h6g andel offentliga kunder/motparter) marknads-
risk (stabila marknader och intaktsfldden baserad pa kontinuer-
ligt behov av utbildningstjanster, demografisk utveckling och
prisokningstakt) samt risk for korruption eller ekonomiska
oegentligheter.

De viktigaste riskerna att hantera beddéms av bolaget vara
kvalitetsrisk, det vill saga risken att kvaliteten inte nar upp till
myndigheters eller elevers krav samt politisk risk som ligger i
det faktum att verksamhetens férutsattningar till stor del
baseras pa politiskt beslutade ramverk. Bada dessa risker
hanteras bast genom en god kvalitetsledningsmodell, tydliga
etiska riktlinjer och en hdg grad av transparens kring bolagets
verksamhet. Revisionsutskottet har ansvar for att sakerstalla en
process for riskbedémning och riskhantering avseende
finansiell rapportering.

Kontrollaktiviteter

Uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet mot faststall-
da mal sker Iopande. Styrelsens uppf6ljning sker till stor del
genom revisionsutskottet, bland annat genom uppféljning av
ledningens och de externa revisorernas rapportering. De
externa revisorerna granskar utvalda delar av den interna
kontrollen och rapporterar utfallet till revisionsutskottet.

Systemet for intern kontroll syftar bade till att sékerstalla en
tillforlitlig finansiell rapportering och enhetlig uppféljning av
koncernens kvalitetsresultat samt att garantera en erforderlig
Overvakning av efterlevnaden av koncernens policyer, principer
och instruktioner. Den interna kontrollen ska dven sakerstalla
att koncernens finansiella rapportering ar upprattad i enlighet
med lag och tillampliga redovisningsstandarder samt att 6vriga
krav pa koncernen uppfylls.

Den interna kontrollen kring finansiell rapportering utgérs av

ett antal huvudkomponenter:

+ den interna behorighetsstruktur som ar uppbyggd och
dokumenterad i attestordning och som kraver att minst tva
personer granskar och godkanner transaktioner och
kostnader
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+ den dokumentation dver finansiella processer och policyer
som aterfinns i koncernens finansmanual och finanspolicy

+ den process varvid personer pa flera nivaer i organisationen
analyserar de finansiella resultaten innan extern rapportering
sker, samt

* revisionsutskottets uppdrag att Overvaka den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen.

Information och kommunikation

IES har kommunikations- och informationskanaler som syftar
till att mojliggdra att relevant information snabbt och korrekt
kan spridas saval externt som internt. Bolaget har en struktur
for att kunna avge fullstandig och transparent finansiell
rapportering. Det finns policyer och rutiner for att hindra
felaktig eller otillborlig information. Styrelsen far I16pande
verksamhetsrapportering pa manadsbasis saval operationell
som finansiell. Styrelsen ansvarar for externa delarsrapporter
och arsredovisning i enlighet med lagar och Koden.

De finansiella rapporterna finns publicerade pa bolagets
webbplats. Interna styrande dokument finns i bolagets
ledningssystem. Utfallet av den arliga kvalitetsundersékningen
offentliggors arligen for koncernen totalt.

Uppféljning

IES arbete med intern kontroll och riskstyrning sker framst
genom koncernledningens I6pande uppféljning av verksam-
heten mot uppstallda mal och utveckling av nyckeltal samt
fokus pa tidiga varningssignaler.

Bolagets nyckelprocesser for finansiell rapportering och deras
andamalsenlighet utvarderas [6pande av CFO och dennes
organisation. Efterlevnad av finansmanual, policyer samt
lagstiftning provas och eventuella avvikelser leder antingen till
korrigerande atgarder eller till forbattring av processer och
rutiner. Sammanstallning och status pa identifierade atgarder
avrapporteras till styrelsen via revisionsutskottet.

Internrevision

Styrelsen har, baserat pa revisionsutskottets utvardering,
beslutat att inte inratta ndgon sarskild funktion for internrevi-
sion. Styrelsen bedémer att IES kvalitetsledningssystem,
respektive rektors och enhetschefs tydliga ansvar samt CFO:s
kontinuerliga rapportering till styrelsen sakerstaller behovet av
erforderlig kontroll och uppféljning. Styrelsen prévar emellertid
arligen behovet av en internrevisionsfunktion.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse
och en koncernrevisionsberattelse till arsstamman. Enligt IES
bolagsordning ska IES ha lagst en och hogst tva revisorer med
eller utan suppleanter. IES revisor ar fram till och med
arsstdamman 2020 KPMG AB med Hékan Olsson Reising som
huvudansvarig revisor. Revisionsutskottet utvarderar arligen
revisorernas arbete och oberoende. For information om den
ersattning som utbetalats till revisorerna under rakenskapsaret
2019/20 se not 4.

For mer information om de principer som tillampas:
+ Aktiebolagslagen, www.regeringen.se
+ Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns pa www.engelska.se
* Bolagsordning

+ Information fran tidigare arsstammor

+ Information om valberedningen

* Information infér &rsstamman 2020
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STYRELSE

CAROLA LEMNE

Styrelseordférande och styrelsele-
damot sedan 2019.

Oberoende.

Fodd 1958.

Utbildning: Lakare samt med.dr.
och docent vid Karolinska Institutet.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Ung foretagsamhet
och ArtClinic. Styrelseledamot i Arjo
AB och IRLAB Therapeutics AB.

Urval av tidigare befattningar: Vd
for Svenskt Naringsliv, Praktiker-
tjanst och Danderyds sjukhus.
Ledande befattningar inom Pharmacia. Styrelseledamot i Investor,
Getinge, Meda, Apoteket och Strategiska forskningsstiftelsen samt
ordférande i styrelsen for Uppsala universitet.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 22 500 aktier.

ROBERT CLARK

Styrelseledamot sedan 2019.
Beroende.
Fodd 1954.

Utbildning: Lararexamen fran
Nottingham University.

Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar:
Rektor for IES Enskede och har
representerat IES i SKL och Frisko-
lornas riksférbunds expertrad for
skolutveckling. Larare och styrelse-
ledamot pa Stockholm International
School.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 0 aktier.

BRIAN HATCH

Styrelseledamot sedan 2018.
Beroende.
Fodd 1981.

Utbildning: MBA-examen fran
Columbia Business School, New
York, och BA fran Trinity College,
Dublin.

Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar:
Head of Research pa Paradigm
Capital AG (nuvarande befattning),
Vice President at JP Morgan Chase
in New York and London.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 0 aktier per 25 september 2020.
Ett konsortium lett av Paradigm Capital Value Fund SICAV lade den 25
september 2020 ett budpliktsbud pa IES. Konsortiet kontrollerade per
25 september 2020 73,2 procent av aktierna i IES.

BIRKER BAHNSEN

Styrelseledamot sedan 2012.
Beroende.
Fodd 1977.

Utbildning: Magisterexamen i
beteende- och kognitionsvetenskap
fran University of Oxford, civil-
ingenjorsexamen fran University

of Cambridge, studier i franska vid
Université Catholique de Lyon och
studier i ekonomi vid International
Business College.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i PhyslOL och
Biocomposites.

Urval av tidigare befattningar: Managing Director i TA Associates
(nuvarande befattning).

Aktieinnehav, eget och narstaende: 0 aktier.

TA Associates ar radgivare till Bock Capital som fram till 25 september
2020 agde 31,9 procent av aktierna i IES. Darefter uppgar agandet till
0 procent.

JESSICA FRYKSTEN

Arbetstagarrepresentant, Lararnas
Riksforbund sedan 2017.
Oberoende till IES storre aktie-
agare, men inte till IES och
koncernledningen.

Fodd 1983.

Utbildning: Legitimerad larare

i historia och religion, Karlstads
universitet. Praktisk engelska i
styrelserummet, English Language
Center, Brighton. Diplomutbildning
for arbetstagarrepresentanter,
PTK. Hallbarhet for styrelse-
ledamoter, PTK.

Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar: Arbetat som ldrare sedan 2008 for
bade kommunal- och friskola. Arbetar sedan 2011 pa IES Gavle.
Ordférande for Lararnas Riksférbunds sarskilda férening inom IES
sedan 2016.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 0 aktier.

ALBERT LAUSCHUS

Arbetstagarrepresentant, Lararnas
Riksforbund sedan 2017.
Oberoende i forhallande till IES
storre aktiedgare, men inte till IES
och koncernledningen.

Fodd 1970.

Utbildning: Legitimerad larare i
tyska, engelska, matematik och slojd.
Bachelor of Science in Secondary
Education, Slippery Rock Univer-
sity, Hogskolan i Gavle, Goteborgs
universitet. Diplomutbildning for
arbetstagarrepresentanter, hall-
barhet for styrelseledaméter samt
kassaflodesanalys, PTK.

Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar: Grundskoleldrare i tyska, engelska,
matematik, samt tra- och metallsléjd vid IES Gavle sedan 2003, skydds-
ombud [ES Gavle och bitrddande huvudskyddsombud IES (nuvarande
befattningar). Lokalombud LR IES Gavle 2005-2014, LR ordférande/
foreningsombud inom Internationella Engelska Skolan AB 2013-2016.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 727 aktier.
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MARIA RANKKA

Styrelseledamot sedan 2017. P
Oberoende. r
Fodd 1975.

Utbildning: Kandidatexamen

i statsvetenskap fran Uppsala L
universitet och Stanford Executive

Program vid Stanford Graduate

School of Business.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Genova Property
Group, IVA Naringslivsrad, Circus
Cirkor, SilverLife och Sveab.

Urval av tidigare befattningar: l
EVP Business Development & Communications Takura samt verksam

i eget bolag (nuvarande befattningar). vVd for Stockholms Handels-
kammare och Timbro.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 4 035 aktier.

PETER WIKSTROM

Styrelseledamot sedan 2018.
Oberoende.
Fodd 1975.

Utbildning: Magisterexamen
i internationell ekonomi fran Lunds
universitet.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrel-
seledamot i Dovana AB.

Urval av tidigare befattningar:
M&A-chef pd A.P. Moller-Maersk
(nuvarande befattning), Director
SEB Corporate Finance, M&A
Advisor China International Capital
Corporation.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 7 500 aktier.

LINDA SVENMAN

Arbetstagarrepresentant
(suppleant), Lararnas Riksforbund
sedan 2017.

Oberoende till [ES storre aktie-
agare, men inte till IES och
koncernledningen.

Fodd 1972.

Utbildning: Legitimerad larare i
samhallskunskap, historia, geografi
och religion. Praktisk engelska i
styrelserummet, English Language

Center, Brighton. Diplomutbildning /

for arbetstagarrepresentanter,
PTK.

Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar: Arbetat som lérare sedan 1996 i kom-
munal regi och pa IES Orebro sedan 2003. Lokalombud LR Orebro.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 0 aktier.

LARS STRANNEGARD

Styrelseledamot sedan 2018.
Oberoende.
Fodd 1969.

Utbildning: Doktorsexamen i
foretagsekonomi fran Géteborgs
universitet.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Handelshog-
skolan i Stockholm, Sveriges
Television, Carlssons skola, Wanas
Konst, Konungens stiftelse Ungt
Ledarskap.

Urval av tidigare befattningar:

Rektor fér Handelshégskolan i Stockholm och innehar Rydins och
SCA:s professur i foretagsekonomi med sarskild inriktning mot ledar-
skap (nuvarande befattningar), professor vid Uppsala universitet.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 2 500 aktier.

JOHAN ROSEN

Arbetstagarrepresentant
(suppleant), Lararnas Riksférbund
sedan 2020.

Oberoende i forhallande till

|ES storre aktiedgare, men inte

i forhallande till IES och koncern-
ledningen.

Fodd 1985.

Utbildning: Legitimerad larare i
samhallskunskap och historia.

Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar:
Arbetat som ldrare sedan 2011
och pa IES Enskede sedan 2014. Sedan 2018 lokalombud for LR IES
Enskede..

Aktieinnehav, eget och narstaende: 0 aktier.

Uppgifter om aktieinnehav avser om inget
annat anges innehav per den 30 juni 2020.
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LEDNING

Fran 17 augusti 2020

ANNA SORELIUS EVA ANDERSSON
NORDENBORG Skoljurist sedan 2013.
Vd sedan november 2019. Fodd 1960.

Fodd 1978.

Utbildning: Juristexamen fran
Stockholms universitet, examen i
musikpedagogik och studier i rést-
och talpedagogik vid Stockholms
Musikpedagogiska Institut samt
studier i skoljuridik vid Hogskolan

Utbildning: Civilingenjor fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelse-

ledamot i Friskolornas riksférbund. i Skdvde.

Urval av tidigare befattningar: | ‘ | Aktuella andra befattningar: -
Sverigechef for Anicura, ansvarig o .

for affarsutveckling Sandvik Mining, i Urval av tidigare befattningar:
konsult McKinsey. Undervisningsrad Skolinspektionen.

Styrelseordférande i Féreningen
Aktieinnehav, eget och Dalhallas Vanner.
narstaende: 22 700 aktier.
Aktieinnehav, eget och
narstaende: 576 aktier och 15 000 teckningsoptioner.

JEREMY ELDER ANNAKARIN JOHANSSON

Head of Pastoral (ansvarig for Utbildnings- och kvalitetschef

trygghet och studiero) sedan (tilltrader 1 november 2020).

augusti 2019. Fodd 1973.

Fodd 1967. . .
" Utbildning: Rektorsexamen fran

Stockholms Universitet, lararexa-
men fran Hogskolan i Gavle och
Fil.kand. i svenska och litteraturve-
tenskap fran Sodertorns Hogskola.

Utbildning: Bachelor of Education
(hons) fran Leeds Carnegie, Storbri- |
tannien. Aven utbildad ungdoms-
ledare.

Aktuella andra befattningar: - Aktuella andra befattningar: -

Urval av tidigare befattningar:
Bitradande rektor IES Jarfélla och
Enskede.

Urval av tidigare befattningar:
Rektor for IES Liljeholmen, Acade-
mic Coordinator och larare vid IES
Enskede.

Aktieinnehav, eget och
narstaende: O aktier. Aktieinnehav, eget och
narstaende: 0 aktier

ROBIN KIRK JOHANSSON LARS JONSSON
Chief Operating Officer/skolchef CFO sedan augusti 2020.
sedan 2017. Fodd 1977.

Fodd 1963. T : '
Utbildning: Magisterexamen i

foretagsekonomi fran Uppsala
Universitet.

Utbildning: Bachelor of Arts

fran Gustavus Adolphus College
(Internationell Ekonomi), USA.
Bachelor of Science (Undervisning/
Engelska) fran Winona State
University, USA. Rektorsprogram-
met, Karlstad Universitet.

Aktuella andra befattningar: -

Urval av tidigare befattningar:
Head of Financial Control & Trea-
sury pa Loomis AB, radgivare och

Aktuella andra befattningar: - revisor Ernst & Young.

Aktieinnehav, eget och

Urval av tidigare befattningar: e -
narstaende: 0 aktier.

Rektor IES Boras.

Aktieinnehav, eget och
narstaende: 8 999 aktier och 27 000 teckningsoptioner.
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TIM LAKIN

Landschef Spanien sedan 2016.
Fodd 1967.

Utbildning: MBA fran Sterling
University och BSc i Biologi, Leeds
University.

Aktuella andra befattningar: -

Urval av tidigare befattningar:
Vice vd lale-Elians Group och
Regionchef Europa Cambridge
International Examinations.

Aktieinnehav, eget och
narstaende:
27 000 teckningsoptioner.

SCOTT MELNYK

ClO (IT-chef) sedan 2007
Fodd 1970.

Utbildning: Civilingenjor fran
Chalmers tekniska hogskola i
Stockholm, BSc Psychology fran
University of Alberta.

Aktuella andra befattningar:
Styrelseledamot i Cloud Security
Alliance - Swedish Chapter.

Urval av tidigare befattningar: -

Aktieinnehav, eget och
narstaende: 550 aktier.

EMMA RHEBORG

Kommunikations- och IR-chef
sedan 2018.
Fodd 1972.

Utbildning: Magisterexamen i
finansiell ekonomi frén Handels-
hogskolan i Goteborg. Studier i
konstvetenskap vid Stockholms
universitet.

Aktuella andra befattningar: -

Urval av tidigare befattningar:
Kommunikationschef fér Nordea
Sverige och chef for extern-

kommunikation for Nordea Group,

kommunikationsdirektor Ratos,
kommunikationskonsult JKL.

-
i/

HELENA LUNING

Verksamhetschef elevhalsan sedan
2017.
Fodd 1972.

Utbildning: Lakarexamen Lunds
universitet 1997, Specialistexamen
barn- och ungdomsmedicin 2004
och barn-och ungdomspsykiatri
2012.

Aktuella andra befattningar:
Styrelseledamot i Svenska
Skollakarféreningen.

Urval av tidigare befattningar:
Specialistldkare Barn- och

ungdomskliniken Universitetssjukhuset i Linkdping, dverldkare
BUP Universitetssjukhuset i Linkdping och éverlakare pa Stockholms

Centrum for Atstérningar.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 636 aktier.

GUNILLA PARISH

HR-chef sedan januari 2020.
Fodd 1961.

Utbildning: Fil.kand. fran personal-
linjen Uppsala Universitet.

Aktuella andra befattningar: -

Urval av tidigare befattningar:
HR-chef for Capio och Aleris samt
Nordisk HR-chef fér Compass
Group Nordic.

Aktieinnehav, eget och
narstaende: O aktier.

JORGEN STENQUIST

Vice vd sedan 2010.
Fodd 1965.

Utbildning: Examen fran Forsvars-
makten, Forsvarshogskolans Stabs-
program och Nato Joint Command
and General Staff Course i Estland.

Aktuella andra befattningar: Vice
vd i IES i Sverige. Styrelsesuppleant
i TriHealth Fitness.

Urval av tidigare befattningar:
Rektor for IES Taby. Marinofficer
inom amfibiekaren, Forsvars-
makten.

Aktieinnehav, eget och

narstaende: 26 647 aktier och 20 000 teckningsoptioner.
Aktieinnehav, eget och
narstaende: 2 900 aktier och 10 000 teckningsoptioner.

Uppgifter om aktieinnehav avser innehav per den 30 juni 2020.
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HALLBARHET

IES dvergripande mal ar att ge barn och ungdomar majlighet att utvecklas till sin

fulla potential, cavsett bakgrund. Darfor sker det viktigaste héllbarhetsarbetet pa det
lokala planet, i varje enskild skola, med fokus pa omsorg av elever och medarbetare.
Till prioriterade fragor hor bland annat arbete mot mobbning, ordning och reda pa
lektionerna, hog fysisk sakerhet, hog kvalitet i undervisningen och goda studieresultat.
Till foljd av covid-19 var organisationens hallbarhetsfokus under varen 2020 helt
fokuserat pa elevernas och personalens hélsa och att uppratthalla hog kvalitet pa
undervisningen trots delvis hog franvaro hos elever och personal.

Under varen 2019 gjorde IES ett fortydligande av sin hallbar-
hetsstrategi for att ytterligare forstarka arbetet med hallbar-
hetsfragorna. Det inkluderade en omvarldsanalys kring de
faktorer som paverkar IES mest ur ett hallbarhetsperspektiv, en
intressentdialog dar nagra av de viktigaste intressenterna
intervjuades och en vasentlighetsanalys Over de mest
prioriterade hallbarhetsfragorna for IES. Baserat pa detta
arbete har fyra fokusomraden inom hallbarhet identifierats
med tillhérande handlingsplaner och mél, se nedan. Under
laséret 2019/20 har IES héllbarhetsarbete fokuserat pé att
integrera dessa omraden i den I6pande verksamheten samt att
isdhogutstrackningsommojligtidentifieramotsvarandehallbarhets-
indikatorer i den spanska verksamheten. Resultatet av arbetet
foljs upp genom ett antal matetal som speglar IES arbete med
héllbarhetsfradgorna, ndgot som redovisas i &rsredovisningen
och pa webbplatsen.

Hallbarhetsarbetet integreras ocksa i foretagets 6vergripande
affarsstrategi genom att identifiera ett dubbelt vardeskapande
dar social och miljomassig nytta ocksa skapar en affarsnytta.
Har ges potential for Idnsamma investeringar som forstarker
IES héllbarhetsarbete och IES konkurrenskraft samtidigt.

Ett hallbarhetsrad som bestar av utvalda interna experter och
delar av foretagsledningen styr arbetet och lagger fram forslag
for beslut for ledning och styrelse. For mer information om IES
hallbarhetsarbete se dven IES webbplats som uppdateras
I6pande och dar en sammanstalining av IES hallbarhetsarbete
finns.

En turbulent omvaérld

| skolans varld far hallbarhetsfragorna en allt storre roll och
hallbarhet ar idag en viktig del av savél samhallsdebatten som i
undervisningen vilket paverkar IES pa flera satt.

IES fokusomraden 2019 - 2022

Vilbefinnande elever Excellens i utbildningen
+ Sdkerhet * Arbetsmiljo

+ Ordning + Kompetensutveckling

+ Antimobbning * Méngfald

+ Elevhalsa « Attraktiv arbetsplats

* Likabehandling + Ledarskapsutbildning

* Kvalitet i undervisningen

Integrationsfragorna ar i fokus med ett stort behov av 6kad
inkludering av grupper i samhallet. Det kan réra ekonomiskt
svagare grupper i utanférskapsomraden i svenska stader och
boende i regioner pa landsbygden med lagre ekonomisk
utveckling och utflyttning. IES kan genom sina skolor bidra till
en 6kad inkludering och skapa storre valfrihet for fler familjer i
samhallet. En annan omvarldsfaktor rér debatten om férsvaga-
de skolresultat generellt i svenska skolor och behovet av
ordning och reda. Har har IES en viktig roll att spela med sina
pedagogiska metoder som skapar goda studieresultat och en
trygg studiemiljo for elever och larare.

IES maste ocksa forhalla sig till de nya varderingar som vaxer
fram hos en ny generation av unga, dar hallbarhetsfragor och
varderingar far en 6kad betydelse i val av skolor och arbetsplat-
ser. Det aterspeglas 6ver tiden bade hos IES elever, foraldrar
och egna anstéllda. Hallbarhet blir viktigt for att attrahera
ldrare och elever till IES. Klimatfragan far ocksa en allt storre
betydelse for en yngre generation och har utvecklats till en av
de storsta samhallsfragorna i var tid. Det staller krav pa IES att
utveckla en mer resurseffektiv skola vad galler exempelvis
energiférbrukning med en forvantan pa sankt klimatavtryck
over tid. Under varen 2020 kom elevernas och personalens
halsa att vara organisationens fulla fokus. Las ocksa pa sidan 18
hur IES arbetar med skolans utmaningar i Sverige.

Dialog med intressenter

Under 2019 genomférdes en intressentdialog med externa och
interna intressenter. De viktigaste intressenterna for IES ar
foraldrar, elever och larare men ocksa investerare, leveranto-
rer, fackforeningar, kommuner och andra samhallsrepresen-
tanter. | dialogen betonas de sociala fradgorna sarskilt av
intressenterna. Det ror fragor som en trygg studiemiljo, goda
studieresultat och atgarder mot mobbning och sakerhetsrisker.

Samhdllsengagemang Gréna initiativ

* Integration

+ Samverkan med
lokalsamhallet

+ Utbyggnad av
skolkapaciteten

« Energieffektivitet
* Avfallshantering
* Vegetarisk mat
« Digitala méten
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Intressent Intressentens roll for IES Vasentliga fragor fér intressenten
Foraldrar Foraldrar ar beslutsfattare nér det galler skolval och « En trygg och ordnad studiemiljé dar larare kan
viktiga for elevernas framgang. undervisa och elever lara
» Héga akademiska férvantningar och ambitioner
* Transparens
Elever IES kan spela en avgdrande roll i att ge barn och ung- « En trygg och ordnad studiemiljé dar larare kan
domar méjlighet att utveckla sin fulla potential, oavsett undervisa och elever lara
bakgrund, samt bygga karaktarsegenskaper for livet. » Héga akademiska férvantningar och ambitioner
+ Beharska det engelska spraket
+ Goda vanor och normer for livet
+ Halsosam skolmat av god kvalitet
Larare Larare och andra medarbetare ar avgérande i arbetet » En trygg och ordnad arbetsmiljé dar larare kan
med att skapa forutsattningar for elever att na sin fulla undervisa och elever l3ra
potential. + Hoga akademiska férvantningar och ambitioner
+ Goda arbetsvillkor
+ Mgjlighet till utveckling
» Transparens
Kommuner Kommunerna utgor IES samarbetspartners i den « |ES ska utgora ett komplement till kommunala skolor

gemensamma stravan att erbjuda hégkvalitativ utbild-
ning. Nivan pa respektive kommuns skolpeng
ar avgorande for mojligheterna att etablera IES.

IES ska 6ka kommunens attraktivitet

Arbetsplats-
representanter och
fackféreningar

IES uppskattar en strukturerad och professionell relation
med anstalldas arbetstagarrepresentanter.

MBL-rutiner och kollektivavtal
Att IES etiska riktlinjer foljs
Transparens

Fastighetsbolag/
andra leverantorer

Ett nara och langsiktigt samarbete med fastighetsbolag
ar viktig vid nyetableringar och darmed for IES formaga
att etablera nya skolor.

Stark projektledning
Att IES har en langsiktigt stabil ekonomi
Vilja att samarbeta kring hallbarhet

Skolverket

Definierar kunskapskrav, foreskrifter, allmanna rad,
nationella prov, uppféljningar och utvarderingar.
Férdelar dven statsbidrag.

Nationella prov
Bidragsansokningar
Underlag fér rapporter

Skolinspektionen

Granskar IES och bedémer ansékningar om nyetable-
ringar och expansion av skolor.

Underlag for tillstandsgivning
Hantering av drenden
Inspektioner och uppféljningar

Friskolornas
riksférbund

For IES talan i branschgemensamma fragor.
Hanterar remissyttranden.
Arbetar bland annat for att motverka lararbrist.

Engagemang och stdd vid remissyttranden
Stod vid opinionsbildning

Kraft att utveckla branschen

Foregangare och bra exempel for andra

Agare

MYCKET VIKTIGT FOR

Har den yttersta beslutsratten, tillhandahaller kapital
och tillsatter styrelsen.

Kvalitet i IES verksamhet

Tillvaxt

Stabil Idnsamhet

+ Socialt ansvar mot elever; trygghet

+ Transparens; mata resultat av hallbarhet
* Arbetsvillkor larare; rekryteringsférmaga

Likasa berdrs vikten av goda arbetsvillkor for larare och andra
personalgrupper sa de trivs och ar engagerade i IES verksam-
het. Transparens lyfts fram som viktigt med en god kommuni-

Kvalitet i undervisningen

kation om IES verksamhet. Klimat- och miljéfrdgorna namns
ocksa av intressenter som viktiga, inklusive hdlsosam mat och
motverkande av matsvinn.

INTRESSENTER Elevnéjdhet  Akademiska resultat

Ordning Antimobbning

Integration
Framjande av
lokalsamhallet

Inkluderande
Sakerhet

Elevhalsa
| tabellen ovan ges en mer detaljerad bild 6ver viktiga fragor for
olika intressenter, gjord utifran intervjuer, IES erfarenheter i det
dagliga arbetet, regler och lagar och i vissa fall djupare
diskussioner.

Samverkan med

lokalsamhéllet Mangfald

Kompetens-

utveckling Arbetsmiljo

Ekologisk mat

Energi- Bibehalla larare

effektivitet IES mest vasentliga fragor

| vasentlighetsanalysen jamférs intressenternas uppfattningar
med IES syn pa de viktigaste hallbarhetsfragorna. Har framgar
att fragor som rér omsorg av elever tillhor de viktigaste for IES.
Det inkluderar arbete mot mobbning, ordning och reda pa
lektionerna, hog fysisk sakerhet, hog kvalitet i undervisningen
och goda studieresultat. En annan grupp av mycket viktiga
fragor handlar om IES som en attraktiv arbetsplats och lararnas
arbetssituation med bra arbetsvillkor, jamstalldhet, undervis-
ningskvalitet och kompetensutveckling for larare men ocksa
framjande av ledaregenskaper hos skolledare och rektorer.

Narodlad mat
Halsosam mat
Gron energi

Avfallshantering

Grona
certifikat

VIKTIGT FOR
INTRESSENTER

VIKTIGT FOR IES MYCKET VIKTIGT FOR IES
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Samhallsengagemang och samverkan med de lokalsamhallen
som skolorna befinner sig i ar viktigt for IES. Det inkluderar
integration genom skolan, goda relationer med foraldrar,
kommuner och lokala organisationer, men ocksa byggande av
nya skolor som framjar utvecklingen lokalt och nationellt.

En fiarde grupp av fragor som ar viktiga ror miljéfragor som
klimatpaverkan, atervinning, minskat matsvinn samt halsosam
och vegetarisk mat.

Baserat pa vasentlighetsanalysen har IES skapat fyra fokus-
omraden for sitt hallbarhetsarbete; Elevernas valbefinnande,
Excellens i utbildningen, Samhallsengagemang och Gréna
initiativ.

Mer information om de olika aktiviteterna inom fokusomradena
ges nedan samt delvis i framvagnen av denna arsredovisning.

Dubbelt vardeskapande

IES arbete med hallbarhetsfragor har i manga fall en direkt
koppling till foretagets affarsstrategi och konkurrenskraft.
Denna form av dubbelt vérdeskapande ger saval 6kat finansiellt
varde som sociala och miljémassiga varden, vilket gynnar bade
foretaget och foretagets intressenter.

Nagra sadana exempel ror kvalitet i utbildningen som ger
eleverna goda studieresultat och en bra social utveckling, vilket
samtidigt 6kar attraktionskraften for IES. Att IES driver och
etablerar skolor i utanférskapsomraden 6kar mojligheterna att
vélja skola och bidrar till att bryta segregationen samtidigt som
det ger IES nya tillvaxtmojligheter. Att vara en attraktiv
arbetsplats med goda arbetsvillkor och stora méjligheter till
ledarskapsmassig och professionell utveckling ger minskad
personalomsattning, vilket ar en stor konkurrensfordel i en
arbetsmarknad dar det ar brist pa bra larare. Vidare ger en
6kad resurseffektivitet en minskad belastning pa miljén och
minskat klimatavtryck samtidigt som det ger en méjlighet att
driva verksamheten mer kostnadseffektivt med nya smarta
|6sningar.

Vad géller IES 6vergripande affarsmodell &r skolans strategier
indelade i tre 6vergripande omraden; Akademisk kvalitet,
Lénsamhet och Tillvaxt.

AKADEMISK
KVALITET
IES &r férstahands-
alternativet

LONSAMHET
sakerstaller
kapital for tillvaxt

STARKT
LEDARSKAP

TILLVAXT
gor det
mojligt for fler
att ga paen
IES-skola

Arbete med FN:s hallbarhetsmal (SDG)

IES arbete har valt att prioritera de SDGs med storst koppling
till IES karnverksamhet. SDG 4 "God utbildning for alla” 8r ett prio-
riterat mal med tanke pa IES stravan att ge barn lika majligheter
till en kvalitativ skolgang. Vidare &r SDG3 "Halsa och vélbefinnan-
de” prioriterat dar IES arbetar med att sakerstalla barnens val-
befinnande i skolan, bland annat genom att ge barnen omfatt-
ande tiligang till skolhalsovard och en trygg studiemiljé. Aven
SDG 10 "Minskad ojamlikhet” adresseras genom det kontinuer-
liga arbetet med inkludering och mangfald. Att sékerstalla en
attraktiv arbetsplats for larare, skolledare och andra medarbe-
tare i linje med SDG 8 "Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt” ar ocksa av avgorande betydelse for verksamheten.

IES har dven pabdrjat en analys for att minska sin klimatpéver-
kan i enlighet med SDG 12 "Hallbar konsumtion och produk-
tion”. Det rér flera omraden dar bland annat maojligheten till
centrala initiativinom energieffektivitet analyseras.

3 HALSA OCH
VALBEFINNANDE
—M/’

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Valbefinnande elever

f q . 4 GOD UTBILDNING
Excellens i utbildningen FORALLA

H TILLVAXT
Nl |

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

VN
=)

v

Samhdllsengagemang

L 12 HALLBAR
Grona initiativ KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

IES och ménskliga rattigheter

Barnkonventionen ar en del av FN:s regelverk kring manskliga
rattigheter som specifikt rér barn. Den ar djupt integrerad i
Sverige genom Skollagen och i Skolverkets reglering och tillsyn,
men ocksa genom de traditioner och den vardegrund som
svenska skolor arbetar inom, sa ocksa IES. "Principen ur
Barnkonventionen om barnets basta och barnets ratt att
uttrycka asikter i alla fragor som ror barnet ar ocksa vagledan-
de och finns med som utgangspunkt i skollagen”, skriver
Skolverket pa sin hemsida (skolverket.se). Pa sa satt ligger
manskliga rattigheter integrerat i IES arbetssatt och regelefter-
levnad. Det uttrycks ocksa pa flera satt i IES dokument "Basic
defining policy documents” samt i IES vardegrund.

Barnkonventionen ar sedan 2020 svensk lag och IES kommer
under nasta lasar att sammanstalla ett ramverk och rad till hur
skolorna ska integrera barnkonventionen i sitt arbete.

Barnkonventionens huvudprinciper

+ Alla barn har samma rattigheter och lika varde. Ingen far
diskrimineras.

* Barnets basta ska komma i framsta rummet vid alla atgarder
som ror barnet.

+ Varje barn har ratt att 6verleva, leva och utvecklas.

+ Barn har ratt att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i
alla fragor som beror dem. Nar asikterna beaktas ska man ta
hansyn till barnets alder och mognad.
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I IES arbete med manskliga rattigheter ingar dven arbete med
likabehandling, mangfald och integration, vilket |6per tvars
genom flera av IES fokusomraden.

Hallbarhetsrisker

IES dvergripande riskanalys (sidorna 73-75) inkluderar ett antal
héllbarhetsrisker. Under 2020 har risken for pandemi lagts till
som en konsekvens av coronavirusets utbrott. Det ar en
allvarlig risk som paverkar halsan hos saval elever som larare
och annan personal, vilket ocksa kan innebé&ra begransningar i
verksamheten. Nya sakerhetsrutiner vad galler hygien och
stadning samt utveckling av IT-system och processer for
distansundervisning ar atgarder som IES har vidtagit for att
hantera denna risk.

| hallbarhetsrisker ingar &ven omraden som Personal och
ledning, med risken av forsvagat arbetsgivarvarumarke pa
grund av brister i arbetsvillkor for larare och skolledare, samt
Efterlevnad av IES koncept, med risker for brister i ordning,
struktur och trygghet. Likasa ingar Arbetsrelaterade konflikter
gallande arbetsvillkor for personal, som vikten av kollektivavtal
for att undvika exempelvis strejker, samt Arbetsmiljé- och
arbetsskyddsbestimmelser som beror risk for lagdvertradelser
med paféljande boter. Vidare inbegrips dven Sdkerhetsrisker i
hallbarhetsdimentionen eftersom hot och skadegérelse kan
paverka trygghet och god ordning samt Varumdrke och rykte dar
bristande samhéllsengagemang kan férsamra IES anseende
bland viktiga intressenter.

Hallbarhet och kvalitet

Parallellt med IES arbete med hallbarhetsfragor har IES ett val
utarbetat kvalitetsprogram for att sakerstalla att organisatio-
nen infriar sina |6ften om att ge eleverna kunskaper och
beteendenormer som formar dem till ansvarstagande
medborgare. Utgangspunkten for IES kvalitetsarbete &r
policysamlingen "Basic defining policy documents”

dar skolans malsattningar, forvantningar och etiska riktlinjer
forklaras. Medarbetare och foraldrar far arligen svara pa fragor
kring ett antal omraden som ar centrala for elevernas, lararnas
och IES framgang. Resultaten jamfors mellan respektive ar och
mellan skolorna, dar avvikelser mot uppsatta mal identifieras
och atgardas. Detta kvalitetsprogram samverkar med hallbar-

IES kvalitetsuppféljningsmodell

Malsattning

Kvalitetsansvariga
(Skolchef, utbildnings-
chef, ansvarig for
trygghet och studiero
samt rektorer)

Utvardering av
resultat och
atgarder

Inriktning av
verksamheten
utifran malen

Enkatprocess

hetsprogrammet och ingdr ocksa under fokusomradena
Vélbefinnande elever och Excellens i utbildningen. Lds mer om
kvalitetsprogrammet pa sidorna 11-13.

IES integrerar dven hallbarhetsfragor i undervisningen i linje
med laroplanen. En del av IES paverkan sker i undervisningen
inom dmnen som biologi, fysik, kemi, samhallskunskap och
hemkunskap och syftar till att eleverna ska kunna belysa
hallbarhet utifran olika vinklar.

IES fokusomraden

Vélbefinnande elever

Detta omrade ror elevernas trygghet i skolan och deras
formaga att fa bra studieresultat. Arbetet mot mobbning ar
sarskilt viktigt. Under dret har arbetet fotsatt med att férebygga
krankande behandlingar varit i fokus genom exempelvis
elevhalsoteam, likabehandlingsplaner och informationsgivning
till elever om skolans forhaliningssatt. Dessa insatser for att
minska utanforskapet sker ofta i samarbete med kommun,
socialtjanst och andra organisationer. Alla skolor ska ha en
likabehandlingsplan som beskriver arbetet med att aktivt och
malinriktat forebygga och forhindra all krénkande behandling.

For att ytterligare starka arbetet har |ES Sverige sedan 2019
inrattat en sarskild chefstjanst med ansvar for trygghet och
studiero och som arbetar med att 6ka informationsgivningen
pa skolorna och engageras som extra stod i specifika fall.
Denna person ar dven "ombudsman”. IES aktiva arbete med
trygghet och studiero och att ha samma héga férvantningar
oavsett bakgrund ar bidragande orsaker till att skolresultaten
ar hégre inom IES an genomsnittet. Under 2019/20 var
genomsnittliga meritvardet 269, vilket var nagot under
foregdende ar (271). Likasa ar andelen elever som gar ut
grundskolan hos IES 97 procent (96) att jamféra med 85
procent (84) som ar nationellt snitt.

En annan viktig prioritering ar den fysiska sakerheten runt
skolan, inklusive trafiksituationen och hot fran externa
besdkare. IES tillampar “closed campus” dar eleverna stannar
pa skolan under skoltid och dar besékande maste anmala sig i
en bemannad reception.

IES arbete med elevhalsa, sakerhet och fysisk arbetsmiljo
regleras i dokumentet "Checklist Health and Safety” och ansvar
och uppfoljning ligger pa skolornas rektorer. Resultaten fran
Skolinspektionens utvarderingar utgor ocksa ett stod i detta
arbete. Skolans akademiskt ansvariga hjalper larare att
identifiera elever som behdver extra resurser eller pa annat
satt behdver uppmarksammas. Koordinator for elevhalsa
sakerstaller att andra pedagogiska resurser finns till hands.

For att sakerstalla att alla elever beméts med respekt och
ratten till studiero skriver samtliga elever och féraldrar under
en uppférandekod. IES etiska riktlinjer samt uppférandekod ar
en del av "Basic defining policy documents” och innehéller en
klart uttryckt nolltolerans mot alla typer av krankningar och
mobbning. IES foljer skollagens kap 6 och den anmalningsplikt,
utredningsplikt och handlingsplikt som varje skola har. Darut-
Over utvecklar rektorn i respektive skola en mer detaljerad plan
for hur mobbning motverkas och hanteras. Rutinerna framgar
av varje skolas lokala plan mot krénkande behandling. Detta
foljs sedan upp i den arliga enkatundersokningen i vilken
eleverna tillfragas om de kanner sig sékra i skolan.

INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN ARSREDOVISNING 2019/20 HALLBARHET 69



Enkatundersdkningen for 2020 visade att nio av tio elever
kanner sig sakra i skolan och atta av tio elever kanner att skolan
adresserar mobbning. Detta &r i nivd med féregdende ar.

FAKTARUTA VALBEFINNANDE ELEVER

Policyer:
+ Basic defining policy documents, Checklist Health and Safety.

Risker:

+ Risk 14, Sakerhetsrisker; externa faktorer och oférutsagbara
sakerhetsrisker, sdésom skadegorelse, hot, valdsamheter
eller andra liknande handelser.

« Risk 6, Pandemi; Virus som covid-19 paverkar halsan hos
eleverna, vilket ocksa kan innebara begransningar i verksam-
heten.

Resultat:

+ Andelen av IES elever som gar ut grundskolan med beh6-
righet till gymnasiet ar 97 procent (96) att jamféra med 85
procent (84) som ar nationellt snitt.

* Nio av tio elever kdnner sig sakra i skolan.

+ Atta av tio elever kénner att skolan adresserar mobbning.

» Samtliga anstallda i Sverige har skrivit under basic defining

policy.

Excellens i utbildningen

Detta prioriteringsomrade ror situationen for larare, skolledare
och annan personal som magjliggdr en hdgsta kvalitet i
utbildningen. Det innefattar arbetsvillkor, utvecklingsfragor och
andra fragor som far medarbetare att vilja stanna och verka vid
IES med starkt engagemang. Arbetsmiljon fors fram av IES
viktigaste intressenter som central for skolans framgang. Det ar
avgorande for elever och féraldrar att IES kan attrahera,
utveckla och behalla personal med ratt &mneskompetens,
pedagogisk skicklighet och ledarskapsformaga. En hog
personalomsattning kan leda till kvalitetsbrister. For att
sakerstalla att IES forblir en attraktiv arbetsgivare arbetar IES
aktivt med att sakerstalla marknadsmassiga villkor och en god
arbetsmiljo, centralt och lokalt.

For narvarande rader det lararbrist i Sverige, vilket IES till stor
del kompenserar genom att rekrytera utomlands. Lasaret
2019/20 hade 85 procent av de svenska IES-skolornas larare
pedagogisk hdgskoleexamen. 37 procent av lararna hade en
svensk lararutbildning och 48 procent en lararutbildning fran
ett annat land. | de fall en obehorig |arare anstalls har IES som
krav att det ska finnas en utvecklingsplan for att na behorighet.
| Spanien var 95 procent av skolornas larare behdriga.

Under 2019/20 har IES arbetat med det interna talangprogram-
met "The Barbara Bergstrom School Leadership Program”, for
att identifiera och utveckla framtida potentiella skolledare.
Vidare har IES arbetat med en "Improved Candidate
Experience” som ska underlatta introduktionen till IES genom
I6pande uppfdljningar och dialog. Hosten 2020 startar ett nytt
ledarskapsprogram som riktar sig till att forbereda de som
aspirerar att bli skolledare inom nagot ar. Lds mer under
Medarbetare pa sidorna 40-45 i drsredovisningen.

En trygg, saker och stimulerande arbetsmiljo ar viktig for att
attrahera larare. Coronapandemin har medfort betydligt hogre
sjukskrivningstal under framfor allt mars och april. Under aret
Okade darfor sjukskrivningarna till 4,7 procent (3,6 procent
foregdende 1asar). | maj och juni 1dg sjukskrivningarna aterigen

pa mer normala nivaer. Det kan betraktas som relativt lagt
jamfort med andra foretag och IES arbetar pa flera fronter for
att minska sjukfranvaron. Under aret utvecklades bland annat
samarbetet med foretagshalsovarden for att snabbt adressera
korttidsfranvaro och minska risken for langre sjukskrivningar.
IES har dven ett "Employee Assistance Programme”. Det ar en
stodlinje som ar 6ppen dygnet runt, alla dagar i veckan for
medarbetare dar det erbjuds hjalp fran experter. Det kan vara
psykologiskt, ekonomiskt eller juridiskt stéd.

IES i Sverige har en naturlig personalomsattning eftersom en
del av personalen ar kontraktsanstalld fran andra lander. For
samtliga anstallda i Sverige uppgick personalomsattningen
under 2019/20 till 21 procent (24 procent foregaende lasar) och
for fast anstalld personal (dvs ej inraknat kontraktsanstalld
personal) till 13 procent (17 procent foregaende lasar).

| Spanien uppgick sjukfranvaron till 2,1procent under aret (1,7)
och personalomsattningen till 17 procent (21 procent foregaen-
de 13sar). Da de spanska skolorna helt undervisade digitalt fran
mitten av mars till terminens slut paverkades sjukfranvaron i
mindre utstrackning av coronapandemin jamfort med de
svenska skolorna.

Vad som bidrar till en god arbetsmiljo for elever och medarbe-
tare tas for den svenska verksamheten upp i policysamlingen
Basic defining policy documents och alla rektorer har under
aret utbildats i arbetsmiljéfragor. IES arbetar strukturerat for
att sakerstalla att dessa policyer efterlevs. Ett exempel ar att det
i den arliga enkatundersokningen stalls fragor om i vilken
utstrackning larare kan paborja undervisningen pa utsatt tid
och ivilken utstrackning medarbetare upplever arbetsro i
skolan. Den spanska verksamheten har motsvarande policyer
anpassade till respektive skola.

Till detta omrade hor aven fragor som rér etik och antikorrup-
tion. Vikten av antikorruptionsarbete ar tydligt forklarad i de
etiska riktlinjerna i bade Sverige och Spanien. | Sverige skriver
alla foraldrar och elever under riktlinjerna och skolornas larare
tydliggdr policyerna genom sitt agerande under skoldagen.
Skolans rektor ansvarar for implementering av policyerna pa
skolan.

Varje handling som gransar till korruption ar forbjuden. Detta
inkluderar, men ar inte begransat till, varje forsok att ge
formaner till vanner eller anhoriga nar det galler antagning till
skolor, att acceptera formaner for att satta hogre betyg an
motiverat, att anvanda en position hos IES fér personlig fordel,
kopa utrustning eller tjanster for skolan baserat pa personliga
relationer. De etiska riktlinjerna kommer aven att kompletteras
under hdsten 2020 med en affarsetikpolicy riktad till samtliga
medarbetare i hela koncernen for att an tydligare betona vikten
av att undvika javssituationer och risken fér dold korruption.

En whistle-blowing policy implementerades under 2019 fér den
svenska verksamheten, dar alla anstéllda kan anmala allvarliga
missforhallanden till en oberoende part. For IES verksamheter

utomlands galler lokala policyer.

IES utvecklar I6pande processerna for att sakerstélla en jamlik
och rattvis betygsattning. En kontinuerlig kvalitetsuppféljning
sker genom kvalitetssystem pa bade skol- och huvudmanna-
niva. En kvalitetsrapport foredras aven arligen styrelsen.
Insatser gors aven I6pande for att héja kompetens och lik-
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vardighet i betygssattningen. Ett exempel pa detta ar sam-
bedémning dar amnesansvariga i samma amne i flera skolor
jamfor elevernas arbeten innan de satter betyg. Det sker bland
annat vid gemensamma konferenser med lararna. Som en del
av kvalitetsarbetet foljs elevernas prestationer pa de nationella
proven noga, for att sakra att eleverna far med sig de kunska-
per och fardigheter de behover for framtiden.

Skolinspektionen genomfoér ocksa regelbundna omrattningar
av nationella prov, senast 2019 da de valde ut 21 av IES skolor
och cirka 2 000 exempel fran totalt 23 delprov.
Skolinspektionen flaggade avvikelser pa exempel for tre
delprov. Ett prov i engelska i arskurs 6 visade att lararen satt for
lagt betyg och vid tva prov i engelska i arskurs 9 1ag IES for hogt
i betygssattningen.

For att bygga upp motsvarande kvalitetsuppféljning i den
spanska verksamheten anstalldes under hdsten 2019 en
sarskild kvalitetsansvarig. Spanien kommer aven att bérja med
arliga kvalitetsundersokningar riktade till samtliga elever,
foraldrarna och medarbetare under hosten 2020.

FAKTARUTA EXCELLENS | UTBILDNINGEN

Policyer:
+ Basic defining policy documents, Checklist health and safety,
Etiska riktlinjer.

Risker:

* Risk 7, Personal och ledning och risken av férsvagat arbets-
givarvarumarke pa grund av brister i arbetsvillkor for larare
och skolledare.

« Risk 8, Efterlevnad av IES koncept kopplat till den arliga
kvalitetsuppfoljningen.

* Risk 12, Arbetsrelaterade konflikter roér arbetsvillkor for per-
sonal och vikten av kollektivavtal for att undvika exempelvis
strejker.

« Risk 6, Pandemi; Virus som covid-19 paverkar halsan hos
larare och annan personal, vilket ocksa kan innebara be-
gransningar i verksamheten.

Resultat:

+ | Sverige var 85 procent av ldrarna behdriga.

+ | Spanien var 95 procent av lararna behériga.

+ Nio av tio av lararna uppger att lektionerna startar pa utsatt
tid (ingen forandring mot foregaende ar).

* Nio av tio av IES medarbetare uppger att deras arbete ar
stimulerande (ingen férandring mot foregaende ar).

+ Nio av tio skulle rekommendera IES som arbetsplats till en
bekant (ingen férandring mot foregaende ar).

+ Personalomsattningen i Sverige var 13 procent for fast
anstalld personal (17 procent foregaende ar). | Spanien var
personalomséattningen 17 procent (21 procent féregdende
ar).

« Sjukskrivningarna var 4,7 procent (3,6 procent féregaende
ar). | Spanien var sjukfranvaron 2,1 procent (1,7 procent
foregaende lasar).

+ 63 procent kvinnor och 37 procent man i Sverige och 68
procent kvinnor och 32 procent man i Spanien.

Samhaéllsengagemang

IES engagerar sig i samhallsfragor lokalt och nationellt pd en
rad olika satt. Det kan réra frivilligorganisationer lokalt och
andra kontakter med lokalsamhallet. Engagemanget ar
decentraliserat till varje skola dar rektor ansvarar for
genomforandet.

IES elever och personal bidrar exempelvis ofta i lokala
valgérenhetssammanhang, ndgra exempel ar "Skolloppet” till
forman for Barncancerfonden déar bland annat skolan i
Landskrona ar engagerad. Ett annat exempel dr organisationen
“Giving People” som arbetar mot barnfattigdom som skolan i
Orebro 4r med och stédjer. Manga skolor engagerade sig ocks
under varen 2020 pa olika satt for att bista under coronapande-
min. Bland annat har skolan i Krokslatt skrivit brev till aldrebo-
enden och skolan i Vasteras har delat ut 6verbliven skolmat till
behévande.

En annan viktig del av IES samhallsengagemang ar den
kapacitet som IES tillfor skolmarknaden i Sverige och de manga
nya mojligheter och valfrihet som tillférs genom IES verksam-
het. Antalet elever hos IES har de fem senaste &ren 6kat med
runt 7 000 till 26 700 2019/20. Under aret 6ppnade IES en helt
ny skola i Sverige och flera skolor 6kade antalet platser. Totalt
Okade antalet elever med 1 200. IES narvaro kan géra kommu-
ner mer attraktiva att bo och etablera foretag i och bidrar
darmed till samhallets utveckling.

Vidare ar IES roll for integration och mangfald viktig dar IES
verksamhet skapar en 6kad rorlighet mellan olika omraden i
Sverige och ger elever méjlighet att hitta nya studiemiljoer och
nya kulturer som skiljer sig fran de som de har vaxt upp i. IES
upptagningsomrade for 37 skolor i Sverige omfattade under
aret 162 av Sveriges 290 kommuner.

Flera av skolorna ligger i socialt utsatta omraden och de flesta
av |ES skolor har en hégre andel barn med utlandsk harkomst
an genomesnittet for svenska skolor. Vissa av skolorna under-
visar i 40-talet olika modersmal. Totalt har 41 procent (38 fore-
gaende ar) av IES elever utlandsk bakgrund, jamfort med 26
procent i samtliga Sveriges grundskolor (25). Det faktum att IES
larare kommer fran manga olika lander och upp till halften av
undervisningen sker pa engelska skapar en sprakligt mer
neutral miljo, vilket framjar integrationsprocessen. Las mer om
effekterna av skolvalet i avsnittet Det viktigaste valet pa sidorna
14-25.

FAKTARUTA SAMHALLSENGAGEMANG

Policyer:
+ Definieras ej av policyer.

Risker:

Risk 9, Varumarke och rykte. IES &r beroende av ett gott an-
seende i samhéllet och en lag grad av samhéllsengagemang
riskerar att férsdmra IES anseende bland viktiga samhalls-
intressenter.

Resultat:

+ Under aret 6ppnade IES en ny skola i Sverige samtidigt som
flera skolor utokade antalet platser. Totalt 6kade antalet
elever med 1 200.

+ Totalt har 41 procent av IES elever utlandsk bakgrund, jam-
fért med 26 procent i Sveriges samtliga grundskolor.

+ |ES upptagningsomrade for de 37 skolorna i Sverige omfatta-
de under aret 162 av Sveriges 290 kommuner.

INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN ARSREDOVISNING 2019/20 HALLBARHET 71



Grona initiativ

IES bedriver skolverksamhet i framférallt hyrda lokaler (IES dger
fyra skolbyggnader i Spanien), vilket gor IES direkta miljépaver-
kan begransad. Den storsta delen av miljdarbetet sker lokalt vid
varje skola utefter det behov som finns dar och hanteras av
rektorn och den lokala ledningen.

IES har inte nagon féretagsgemensam policy for hur man ska
begransa exempelvis energidtgdng, avfall och matsvinn.
Daremot finns policyer och instruktioner inom olika omraden
som syftar till att varje skola I6pande ska verka for att minska
sin miljopaverkan och matsvinn. Vissa skolor arbetar ocksa
med initiativet “Gron flagg” vilket ingar i det internationella
natverket Eco-Schools. Gron flagg syftar till att pa ett strukture-
rat och engagerat satt undervisa om en hallbar utveckling for
att fa till stand en langsiktig forandring. IES Enskede certifiera-
des med Gron flagg under varen 2020.

Energiatgang och ovrig miljopaverkan ar framforallt kopplad till
de fastigheter dar IES bedriver verksamhet eller till andra
underleverantorer till IES. | IES avtal med underleverantérerna
ingar att dessa forbinder sig att félja miljélagar och andra
regleringar.

Over tid har IES méjlighet att verka for en minskad miljépaver-
kan genom upphandling av nya skolbyggnader dar IES
samarbetar nara fastighetsbolag som har stort kunnande inom
effektivt utnyttjande av offentliga lokaler. Flera av de nya
skolorna kommer att vara miljocertifierade. Avsikten ar att 6ka
dialogen med de storsta fastighetsagarna framover.

Elingar i hyran i de flesta skolor i Sverige. | de 16 skolor dar elen
betalas direkt av IES uppgick elférbrukningen till 4,7 miljoner
kwh (4,6), eller 43,0 kwh/m? (43,3). | Spanien var elférbrukning-
en i de sju skolorna under foregaende ar 2,0 miljoner kwh (2,8)
eller 35,5 kwh/m? (56,5). Minskningen beror pa att de spanska
skolorna var stangda till f6ljd av covid-19 fran mitten av mars till
lasarets slut. Det finns ett langsiktigt program for att minska
energianvandningen i samtliga skolor genom att bland annat
byta ut belysning och eventuellt installera solpaneler pa
fastigheterna i Spanien. IES har som mal att bade centralt och
lokalt arbeta for att 6ver tid sanka elférbrukningen i samtliga
fastigheter.

Under 2020 har ett initiativ for minskad utskrift och kopiering
genomforts och den nya skrivarleverantéren klimatkompense-
rar férbrukningen genom aterplantering av trad pa
Madagaskar.

IES erbjuder, tillsammans med sina leverantérer, hdlsosam mat
med vegetariska alternativ till sina elever och personal. Alla
skolor ska enligt IES riktlinjer erbjuda minst en vegetarisk ratt
varje dag. Upphandlingen av skolmat ar upp till varje skola och
dess ledning. Detta resulterar i att alla skolor arbetar olika. En
del skolor serverar ett flertal vegetariska ratter varje dag medan
andra serverar en vegetarisk ratt om dagen. IESiSundsvall ar
ett exempel pa en av de skolor dar den vegetariska kosten har
fatt ta en stor och naturlig plats och dar &r 40 procent av de
ratter som erbjuds vegetariska.

IES stravar aven efter att ka mangden narproducerad mat som
serveras i skolan, vilket majoriteten av skolorna aktivt arbetar
med. Ett exempel pa detta ar IES i Eskilstuna dér 73 procent av
skolmaten ar producerad i Sverige och 86 procent av alla
animalier ar producerade i Sverige. Manga av leverantérerna
arbetar aven till vervagande del med sasongsbaserade
ravaror, dessa ravaror ska alltid prioriteras da detta ar
fordelaktigt bade ur ett miljomassigt och ekonomiskt
hanseende.

IES medarbetare har behov att resa i tjansten for att utbyta
erfarenheter och delta i konferenser och utbildningar. Alla
uppmanas dock att i férsta hand ha moéten via videokonferens.
Om resan ar nodvandig anger resepolicyn att buss och tag ska
anvandas i forsta hand, vilket ar gynnsamt bade av kostnads-
och miljoskal.

FAKTARUTA GRONA INITIATIV

Policyer:
+ |IES handbok for miljdarbete och Resepolicy.
+ Maltidspolicy

Resultat:

Lokala initiativ i varje skola.

Elférbrukning i de 16 skolor i Sverige dar IES betalar direkt el
(ingar ej i hyran) uppgar till 4,8 miljoner kwh, eller 43,0 kwh/
m2. | Spanien var forbrukningen 35,5 kvh/m? vilket var lagre
an normalt till féljda av att skolorna var stangda i knappt fyra
manader pa grund av coronapandemin.

Initiativ fér minskad printning genomférdes under 2019/20
och klimatkompensation har sedan mars 2020 gjorts for
samtliga utskrifter. Fran hosten 2020 kommer antalet kopior
och utskrifter foljas upp arligen.
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RISKER OCH

OSAKERHETSFAKTORER

Internationella Engelska Skolans verksamhet medfér risker som
i varierande omfattning kan paverka koncernen negativt. De
kan delas in i rorelserelaterade risker, marknadsrelaterade
risker och finansiella risker. Riskerna kan pa kort och lang sikt
paverka mojligheterna att uppna faststallda mal enligt bolagets
affarsplan.

Genom att skapa medvetenhet om verksamhetens risker kan
de kontrolleras, begransas och hanteras. Vidare kan ratt
hanterade risker leda till mojligheter och addera varde till
verksamheten. |ES arbetar kontinuerligt med att uppdatera
koncernens risksituation och detta sker genom en dokumente-
rad systematisk process dar risker identifieras, varderas,
hanteras samt rapporteras. Prioritet laggs pa de risker som

bedéms kunna ge mest negativ effekt utifran sannolikhet for
intraffande samt tankbar paverkan pa verksamheten.
Klassificering gors ocksa utifran hur val genomforda motatgar-
der motsvarar énskad niva med hjalp av fargerna grén, gul och
réd. Detta arbete utfors av ledningsgruppen. Avrapportering av
genomforda atgarder och forandringar i riskbedomningar gors
internt for styrelsen en gang per ar och vid behov I6pande.

Riskerna sammanstalls i riskkartor for att tydliggdra den
samlade exponeringen och var atgarder bor prioriteras.
Kartlaggningen gors pa koncernniva och utgér en viktig del for
bolagsledningens och styrelsens strategiska och operativa
styrning. Arbetet med att sammanstalla, samordna och
utveckla riskhanteringen gors av koncernens revisionsutskott.

MARKNADSRELATERADE RISKER - SANNOLIKHET 1 23 4 5 PAVERKAN 1 2 374 5

Risk

Beskrivning

Riskhantering

1. Efterfragan pa
fristdende aktorer

En minskning i efterfradgan pa IES skolverksamhet pa
grund av alternativa utbildningar, lagre ambitioner att
utbilda sig, férandrat politiskt klimat eller andra faktorer
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa IES verksamhet,
finansiella stallning eller resultat.

IES fokuserar pa att leva upp till verksamhetens etos’
och pa att leverera hog utbildningskvalitet for att upp-
fattas som ett konkurrenskraftigt utbildningsalternativ.
IES arbetar aven aktivt for att paverka den mediala
debatten och det politiska klimatet.

2. Férsamrade
foérutsattningar
for offentlig finan-
siering, andringar
i lagar, regler
och myndighe-
ters tolkningar
och praxis eller
begransningar for
skolverksamhet
med vinstsyfte

En nedgang i den allmanna ekonomiska situationen,
andrade ersattningssystem, andringar av lagar och
regler och/eller tolkningar av dem eller begransningar
av fristdende aktérers mojligheter till kostnadstackning
och/eller vinstgenerering kan begransa eller omojliggéra
for IES att bedriva en barkraftig verksamhet.

IES lagger stor vikt vid att driva verksamheten med till-
rackligt god vinstmarginal, for att klara av en temporar
ekonomisk nedgang, och bevakar att skolpengsbeslu-
ten ar i enlighet med gallande lagstiftning. Vid behov
6verklagas besluten.

IES foljer darutdéver I6pande den politiska diskussionen
och forklarar aktivt fordelarna for det svenska sam-
hallet med att ha en friskola med IES etos' och som
levererar hog utbildningskvalitet. Detta arbete sker i
nara samarbete med Friskolornas riksférbund.

3. Konkurrens

Om IES inte lyckas att framgangsrikt konkurrera med
offentliga och andra fristdende aktorer kan detta till
exempel leda till att IES tappar marknadsandelar och
elever till konkurrerande aktorer, och att andelen elever
och foraldrar som valjer IES darmed minskar, vilket i

sin tur kan leda till att IES omsattning och I6nsamhet
minskar.

IES fokuserar pa att leva upp till verksamhetens etos’
och pa att leverera hog utbildningskvalitet for att upp-
fattas som ett konkurrenskraftigt utbildningsalternativ.

4. Granskning och
negativ publicitet

Faktiska eller upplevda problem som framkommer ge-
nom granskning eller pa annat satt kan leda till negativ
publicitet i media. | samband med sadana handelser kan
ocksa vidare utredningar och rattsliga atgarder komma
att vidtas mot IES och dess medarbetare.

Ovan angivna scenarier kan leda till att IES férlorar
elever och tillvaxtmajligheter, vilket kan fa en vasentligt
negativ inverkan pa IES verksambhet, finansiella stallning
och resultat.

IES bedriver verksamheten med hog transparens.
Koncernens ledning arbetar i omedelbar kontakt med
skolledningarna och skolornas rektorer far hjalp fran
centrala stoédfunktioner med att hantera specialistfra-
gor for hela foretaget.

IES etos’ utgor en central del i arbetet pa saval skol-
som central niva och kommuniceras och f6ljs I6pande

upp.

IES har darutéver en kommunikationspolicy och
mediatranar verksamhetens rektorer.

5. Makroekonomiska
forutsattningar

Snabba férandringar i den makroekonomiska utveck-
lingen kan ha en negativ paverkan pa efterfragan pa
privata skolplatser och fastighetspriser pa de marknader
som inte &r finansierade av skolpeng. IES &r for nar-
varande exponerade mot risken i verksamheten i
Spanien.

IES riktar sig framforallt till spanska elever i sina sju
skolor i Spanien. Denna grupp av elever bedéms vara
mindre kansliga for forandringar i ekonomin an tillfal-
ligt boende i landet och efterfragan styrs i hogre grad
av behovet av tvasprakig utbildning av god kvalitet. Vi-
dare arbetar IES med att i 6kad utstrackning hyra fast-
igheter istallet for att dga vilket minskar exponeringen
for fallande fastighetspriser. IES har dven krisplaner
for att ytterligare anpassa verksamheten vid behov.

T Etos ar det som utmarker en kultur, manifesterat i dess varderingar
och ambitioner. IES etos star for IES formaga att vara trovardig och
serios och uppfylla de l6ften som givits féraldrar och elever.
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6. Pandemier

Pandemier sasom covid-19 kan ha allvarlig paverkan pa
IES verksamhet och férmaga att utfora utbildningsupp-
draget. Riskerna bestar bade av nodvandiga begransan-
de atgarder i verksamheten for att inte riskera elevers
och medarbetares hélsa samt de myndighetsbeslut som
kan fattas avseende bland annat karantdnsbestammel-
ser.

IES kan arbeta forebyggande med starkta rutiner for
stadning och hygien samt motverka effekterna genom
utvecklade IT-system och processer for distansunder-
visning. En langvarig stangning av skolor har emellertid
en vasentlig paverkan pa IES finansiella stéllning da
verksamheten i Spanien finansieras helt av skolavgifter
som betalas av foraldrarna vilka kan fa minskad betal-
ningsformaga samt att vissa tjanster inte kan levereras
medan karantén rader.

7. Personal och
ledning

Om IES inte lyckas attrahera och behalla kompetenta
medarbetare pa rimliga 16ne- och andra anstallnings-
villkor, finns det en risk for att IES inte kan bedriva sin
verksamhet pé ett effektivt satt eller uppna sina opera-
tiva och finansiella mal. Aven bristen pa behériga larare
i Sverige samt Brexit kan paverka tillgangen pa ratt
personal. Minskat resande i vérlden riskerar att forsvara
internationell rekrytering.

IES fokuserar pa att leva upp till verksamhetens

etos', pa att leverera hog utbildningskvalitet och ger
tydligt ansvar och val definierade befogenheter for att
uppfattas som en attraktiv arbetsplats for personal
och ledning. Darutover erbjuder koncernen marknads-
massiga loner. IES har vidare en effektiv process for att
ansodka om visum for personal som kommer utanfor
EU varfor Brexit inte vasentligt vantas paverka IES
mojlighet att rekrytera larare fran Storbritannien.

8. Efterlevnad av IES
koncept

IES koncept vilar bland annat pa évertygelsen om

en trygg och ordnad skolmiljé som kannetecknas av
ordning, struktur och trygghet. Det finns en risk for att
rektorer, larare eller andra medarbetare, eller elever,
begar regel6vertradelser eller avvikelser fran interna
riktlinjer, vilket skulle kunna ha negativ inverkan pé IES
verksamhet.

IES gor en arlig kvalitetsuppféljning med fokus pa in-
tressenters uppfattning om respektive skolas kvalitet.
Utfallen diskuteras med skolorna Iépande under aret.
Darutover besoker IES ledning skolorna dterkomman-
de, deltar i undervisningen och diskuterar skolornas
kvalitet och eventuella atgardsplaner med skolornas
ledningar, larare och évriga medarbetare.

9. Varumarke och
rykte

IES varumarke paverkas inte bara av den inriktning och
strategi IES véljer att arbeta med, den kvalitet de valda
inriktningarna och strategierna haller eller den kritik el-
ler berém IES I6pande erhéller. Aven misslyckanden frén
och annan negativ publicitet om andra aktorer inom
skolvasendet, sarskilt fristaende aktorer, kan paverka IES
varumaérke och verksamhet negativt, oavsett om IES haft
egen del i sddana misslyckanden eller inte.

IES &r medlem i Friskolornas riksférbund och arbetar
genom foérbundet for att stotta enskilda aktérer som
har svérigheter.

10. Godkannanden
och tillstand

IES ar beroende av att fa och uppratthalla tillstdnd fran
Skolinspektionen och andra for att kunna bedriva sin
verksamhet. Om erhallandet av tillstand och godkan-
nanden forsenas eller om dessa inte alls erhélls, eller
om IES inte uppfyller de villkor som galler fér ndgot av
de tillstand och godkannanden som IES erhallit, kan
detta fa en vasentlig negativ inverkan pa IES verksamhet,
finansiella stéllning eller rérelseresultat.

Om myndigheterna skulle besluta om en férandring av
ansokningsforfarandet till IES med ett avskaffande av
kon kan forsvara tillstdndsprocessen.

IES utarbetar alltid val underbyggda ansékningar till
Skolinspektionen avseende expansion av befintliga
skolor eller start av nya skolor och startar endast
skolor som val uppfyller skolinspektionens krav vid
forstagangstillsyn.

IES tillampar dven intresseanmaélningar som ett kom-
plement till kdsystemet och detta kan vidareutvecklas
vid behov.

11. Mgjligheter till
organisk tillvaxt

Det finns en risk att IES inte lyckas genomféra sina
tillvaxtplaner i den takt och omfattning som avsetts,
bland annat pa grund av att nya eller utékade tillstand
eller godkannanden eventuellt inte kan erhallas eller att
utbudet av lokaler pa den aktuella geografiska markna-
den ar begrénsat. Vidare finns det risker i samband med
integration av expanderade verksamheter och projekt i
IES befintliga verksamheter. Exempelvis kan uppstarts-
kostnaderna bli hdgre an férvantat och anpassningen till
IES befintliga verksamhet kan vara svarare an forvantat.

IES arbetar med omfattande analyser av befolknings-
tillvaxt, infrastruktur, detaljplaner och andra faktorer,
regionalt och lokalt, som styr efterfragan pa utbild-
ning i enlighet med IES koncept. | samtliga fall sker
darutdver en nara dialog med aktuella kommuner for
att identifiera behov och mojligheter. Nar mojligheter
identifierats gors en detaljerad analys av byggkost-
nader, hyresnivaer och investeringsbehov i samband
med uppstart.

12. Arbetsrelaterade

Manga av |ES medarbetare omfattas av kollektivavtal.

IES ar medlem i Almega och féljer kollektivavtal. IES

konflikter Det finns risk for att tvister och meningsskiljaktigheter har darutdver ambitionen att aktivt delta i Aimegas
kan uppsta, vilket kan resultera i strejker eller andra diskussioner med arbetstagarna och for en I6pande
stérningar. Det finns ocksa en risk for att IES, efter att dialog med IES fackliga representanter. Tva fackliga ar-
gallande kollektivavtal I6per ut, inte kan teckna nya betstagarrepresentanter och tva suppleanter utsedda
kollektivavtal pa tillfredsstallande villkor utan forekomst | av Lararnas Riksforbund ingar i IES styrelse.
av strejker eller liknande stridsatgarder.
13. IT-system Det finns en risk att IES system kan drabbas av avbrott IES har som policy att arbeta i molnmiljéer i standar-

eller stérningar, bland annat till féljd av sabotage,
datorvirus, programfel eller den manskliga faktorn. IES
omfattas av lagar om dataskydd sasom GDPR och trots
sakerhetsatgarder finns det en risk att datasekretessen
kan aventyras. Detta kan medféra 6kade kostnader for
regelefterlevnad, skadestandskrav och boter, minskad
konkurrenskraft samt férlorade affarsméjligheter.

diserade system fran etablerade leverantorer. IES
haller sig darutéver I6pande informerat och anpassar
arbetsrutiner efter gallande datasekretessregler.

Omfattande utbildningsinsatser gérs med all personal
avseende datasakerhet. Dessa stottas aven av lokala
IT-representanter pa respektive skola.

14. Sakerhetsrisker

Férekomsten och svarighetsgraden av externa faktorer
och of6rutsagbara sakerhetsrisker, sasom skadegorelse,
hot, valdsamheter eller andra liknande handelser, kan
begransa IES méjlighet att bedriva sin verksamhet och
kan aven leda till att IES, pa grund av avbrott i verksam-
heten eller skador, &drar sig stora forluster.

Vice vd ar sédkerhetsansvarig och leder sdkerhetsar-
betet pa ledningsniva. Operativt sékerhetsansvarig
arbetar dagligen med att utvardera sakerhetsrisker
och foresla preventiva atgarder pa IES skolor.

| det arliga budgetarbetet diskuteras sakerhet specifikt
och resurser anslas vid behov till lampliga atgarder.
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER. FORTSATTNING

15. Leverantors-
risker

IES ar beroende av externa leverantorers tillganglighet,
produktion, kvalitetssakring och leveranser, till exempel
av laromedel, IT, mobler, catering och underhall. Felakti-
ga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leveranto-
rer av olika slag kan innebara att IES skyldigheter gent-
emot elever, medarbetare och andra i sin tur forsenas
eller maste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga.

IES tillampar centrala avtal med leverantérer inom
for verksamheten viktiga omraden. Leverantérerna
utvarderas noggrant bade avseende finansiell- och
operationell formaga. Inom verksamhetskritiska
omraden tecknas avtal eller ndra samarbete med mer
an en leverantor.

16. Loneinflation

Lonedkningar kan medféra dkade kostnader savitt galler
befintliga saval som nya anstéllningar. Det finns en risk
att IES inte har méjlighet att anpassa sin verksamhet till
en sadan hogre l6neniva.

Saval 6verenskomna l6nedkningar som anstallnings-
avtal godkanns centralt av ledningen, vilket skapar god
kostnadskontroll. IES kompenserar darutover i sa hog
utstrackning som méjligt Idnedkningar genom att driva
verksamheten effektivt, bland annat genom att teckna
centrala avtal och utnyttja stordriftsférdelar.

17. Forvarvsrisker

IES vaxer genom forvérv i Spanien. Vid 6vertagande

av befintlig verksamhet féreligger risker kopplade till
pension, semesteruttag, kundrelationer, byggnad, miljo
och finansiell rapportering.

IES har en valutvecklad DD-process och anvander
externa konsulter for utvalda omraden dar intern
expertis behéver kompletteras. Alla forvarv godkanns
av styrelsen.

FINANSIELLA RISKER - SANNOLIKHET 172 3 4 5 PAVERKAN 1 2
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18. Langa hyresavtal

Hyresavtalen for skolor har en hyrestid pa upp till 25

ar. Hyresavtalens langa I6ptid exponerar IES for risken
att lokalerna inte méter verksamhetens behov under
hela I6ptiden. Detta kan vara fallet om antalet elever i
en skola blir lagre an férutsett och lokalen inte utnyttjas
pa avsett satt, eller om elevunderlaget ger utrymme for
expansion medan lokalerna inte kan mota ett 6kat antal
elever.

IES ar darutdver exponerat mot risken att de hyrda
lokalerna till foljd av averkan fran miljofaktorer sdsom
brander och vattenlackage skadas och/eller elever och
personal skadas. Exponering finns dven mot risken att
uppsagning sker fran hyresvardens sida eller att andra-
handsuthyrning till IES inte kan uppratthallas med foljd
att verksamheten maste omlokaliseras.

IES fokuserar pa att leva upp till verksamhetens etos’
och pa att leverera hog utbildningskvalitet for att
uppfattas som ett konkurrenskraftigt utbildningsalter-
nativ och darmed halla uppe efterfragan fran elever
och foraldrar. Darutdver undersoker IES I6pande
méjligheter att expandera befintlig verksamhet till nya
alderskategorier.

En noggrann genomgang av planer fér naromradet
kring de hyrda lokalerna gors I6pande for att sakerstal-
la de langsiktiga forutsattningarna for verksamheten.

IES har, i de kommuner dar verksamhet bedrivs, nara
kontakt med kommunens representanter for att
underlétta alternativa |6sningar for verksamheten i
krissituationer.

19. Finansiering

Faktorer som marknadsférhallanden, den allmanna
tillgangligheten till krediter och IES kreditvardering
inverkar pa tillgdngen pa ytterligare finansiering och
mojligheten till refinansiering.

Koncernen har externa lan fran kreditinstitut. Genom
dessa lan foreligger finansiella risker i form av brott mot
kovenanter (sarskilda lanevillkor), rénte- och amorte-
ringsataganden gentemot kreditinstituten.

IES arbetar aktivt med att uppratthalla goda relationer
med kreditgivare och har en stark finansiell stallning
med ett mal om minst 40 procent soliditet (exklusive
effekter av IFRS 16), gott kassafléde, [6pande likvidi-
tetsprognoser och kvartalsvisa avstamningar.

20. Legala processer

Rattsliga tvister och processer kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa IES. IES kan i samband med sadana
processer adra sig stora kostnader som inte tacks av
forsakringar.

IES har inga pagdende legala tvister utover IES egna
overklaganden av férvaltningsbesvar. Generellt
forsoker IES l6sa tvister pa ett tidigt stadium genom
férhandling.

21. Arbetsmiljo- och
arbetsskydds-
bestammelser

Oforutsedda externa faktorer kan skapa arbetsmiljo-
problem trots férebyggande arbete. Om IES inte féljer
relevanta arbetsmiljo- och arbetsskyddsbestammelser
fér verksamheten kan det leda till boter eller andra
pafoljder for IES samt negativ publicitet.

IES foljer arbetsmiljolagar och arbetar tillsammans
med skyddsombud, pa de skolor dar det finns, for att
fortldpande forbattra arbetsmiljon samt for att 6ka ut-
bildningsnivan om arbetsmiljon bland bade skolledare
och skyddsombud.

22. Férandringar i
skattelagstiftning

Eftersom lagar, avtal och andra foreskrifter avseende
beskattning, liksom andra fiskala avgifter, historiskt har
varit foremal for upprepade férandringar och juste-
ringar, ar ytterligare férandringar att vanta framover i
de jurisdiktioner dar IES &r verksamt, eventuellt med
retroaktiv verkan. Alla sddana forandringar kan ha en
betydande inverkan pa IES skattebelastning samt en
vasentlig negativ inverkan pa IES verksamhet, finansiell
stallning och resultat.

IES foljer I6pande de forslag som bereds inom
omradet och paverkar aktivt utredningar och forslag
via egna remissvar och deltagande i remissvar fran
Friskolornas riksférbund.

23. Valutarisker

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige men ock-
s i Spanien. Intakts- och betalningsflédena ar darmed
till stérsta delen i svensk valuta. Den spanska verksam-
hetens tillgangar, skulder, omsattning och kostnader ar
i euro. Det spanska dotterbolaget redovisning maste
saledes raknas om till svenska kronor vid upprattandet
av koncernens rakenskaper. Det finns darmed en viss
valutarisk i omréakningen till svenska kronor.

Da intakter och kostnader ar i samma valuta och
Sverige star for 92 procent av omséattningen bedoms
risken vara begransad.

' Etos ar det som utmarker en kultur, manifesterat i dess varderingar
och ambitioner. IES etos star for IES formaga att vara trovardig och
serids och uppfylla de 16ften som givits foraldrar och elever.

Sannolikhet/paverkan: 1=mycket ldg, 2=lag, 3=medium, 4=ho6g, 5=mycket hog
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2019-07-01 2018-07-01
Mkr Not -2020-06-30 -2019-06-30

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2 29375 2 663,8
Ovriga rorelseintakter 3 144,5 117,3
Omsaéttning 3082,0 27811

Rérelsens kostnader

Undervisnings- och maltidskostnader -330,7 -303,2
Ovriga externa kostnader 4,5,6,30 -245/1 -593,4
Personalkostnader 7 -17759 -1593,9
Avskrivningar immateriella tillgdngar 12,13,14,15 -12,1 -39
Avskrivningar materiella tillgangar 16,17,18,19, 20 -404,7 -80,3
Andel i intressefbretags resultat i koncernen 24,7 -
Resultatandelar fran joint venture 22 0,0 2,2
Forvarv till 1agt pris 32 54,6 -
Summa rorelsens kostnader -2 689,2 -2572,6
Rorelseresultat 392,8 208,6

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 8 23,2 6,0
Finansiella kostnader 9 -161,6 -12,2
Finansnetto -138,4 -6,2
Resultat fore skatt 254,4 202,4
Skatt pa arets resultat 10 -46,4 -42,8
Uppskjuten skatt 10 73 =50
Arets resultat 215,3 154,6

Arets resultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 2153 154,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1
Genomsnittligt antal aktier 40 130 000 40 130 000
Resultat per aktie fére och efter utspddning (Kr) 537 3,85

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2019-07-01 2018-07-01
Mkr Not -2020-06-30 -2019-06-30

Arets resultat 215,3 154,6
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens -12,7 58
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -12,7 5,8
Arets totalresultat 202,6 160,4

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 202,6 160,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Mkr Not 2020-06-30 2019-06-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 12 854,7 824,8
Kundrelationer 13 493 43,5
Markkoncessioner 14 23,7 24,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 15 0,6 0,2
928,3 893,1

Nyttjanderattstillgangar 1,6 3646,6 -
3646,6 -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 16 402,0 238,8
Mark 17 84,2 39,1
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 18 3,6 29
Maskiner och inventarier 19 1533 159,7
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 36,9 354
680,0 475,8
Uppskjuten skattefordran 20,8 -
Andelar i joint venture 22 - 15,8
20,8 15,8
Summa anlaggningstillgangar 5275,7 1384,8

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 23,24 20,5 21,6
Aktuell skattefordran 6,4 21,2
Ovriga fordringar 24 1,4 2,5
Fodringar pa joint venture 23 = 89
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 85,5 1170
Likvida medel 27 290,6 245,0
Summa omsattningstillgangar 404,4 416,1
SUMMA TILLGANGAR 5680,1 1 800,9
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Mkr Not 2020-06-30 2019-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER 28

Eget kapital

Aktiekapital 1,0 1,0
Ovrigt tillskjutet kapital 360,8 3613
Omrakningsreserv 0,3 6,3
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 908,1 745,0
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 12702 11136
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 0,2 03
SUMMA EGET KAPITAL 1270,4 1113,9

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 213,8 1713
Langfristiga leasingskulder 24 33003 -
Uppskjuten skatteskuld 10 82,8 76,8
Summa langfristiga skulder 3596,9 248,1

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 289 244
Kortfristiga leasingskulder 24 374,8 -
Skulder till joint venture 24 - 9,7
Leverantorsskulder 24,25 92,4 109,2
Aktuella skatteskulder 25,6 16,1
Ovriga kortfristiga skulder 24 108,6 11,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24,29 182,5 1679
Summa kortfristiga skulder 812,8 438,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5680,1 1800,9

For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser se not 31.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

) Balanserat Innehav utan
Ovrigt tillskjutet ~ Omrdknings-  resultat inklusive  bestammande
Mkr Aktiekapital kapital reserv arets resultat inflytande Totalt

Ingadende eget kapital

2018-07-01 1,0 360,9 0,5 5909 - 953,3
Forandrad

redovisningsprincip, IFRS 9 - - - -04 - -04
Justerat ingaende eget

kapital 2018-07-01 1,0 360,9 0,5 590,5 - 952,9
Arets resultat - - - 154,6 - 154,6
Arets dvrigt totalresultat - - 58 - - 58
Arets totalresultat - - 58 154,6 - 160,4
Ovrigt

Aktiematchningsprogram - 04 - - - 04
Forandring av innehav utan

bestdmmande inflytande - - - - 03 03
Summa ovrigt - 04 - - 0,3 0,7

Utgaende eget kapital
2019-06-30 1,0 361,3 6,3 7451 0,3 11139

Ingdende eget kapital

2019-07-01 1,0 361,3 6,3 7451 0,3 1113,9
Arets resultat - - - 2153 - 2153
Arets dvrigt totalresultat - - -12,7 - - -12,7
Arets totalresultat - - -12,7 2153 - 202,6
Aktiematchningsprogram - 04 - - - 04

Forandringar av innehav
utan bestdmmande

inflytande - - - - . _
Lamnad utdelning - - - -46,5 - -46,5
Summa - 0,4 - -46,5 - -46,1
Utgaende eget kapital 1,0 361,7 -6,4 913,9 0,3 12704
2020-06-30
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2019-07-01 2018-07-01

Mkr -2020-06-30 -2019-06-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 392,8 208,6

Erhallen ranta 8,0 83

Erlagd ranta -147,9 -10,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 416,7 84,2

Ovrigt -399 -20,1
Betald inkomstskatt -37,3 -15,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av
rérelsekapital 592,5 254,6
Férdndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 5,6 -20,0
Forandring av rorelseskulder -11,2 69,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -5,6 49,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 586,9 304,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -206,9 -309,3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar i Spanien =51 -4,8
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar i Sverige -62,2 -719
Forsalining av andelar joint venture 15,8 8,7
Aterbetalning fordran pd joint venture 89 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -249,5 -377.3
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 106,0 2154
Amortering av lan -61,5 -19,7
Amortering av leasingskuld -289,5 -
Utdelning till aktieagare -46,5 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -291,5 195,7
Arets kassaflode 45,9 122,8
Likvida medel vid arets bérjan 245,0 121,9
Effekter av omrakningsdifferenser i likvida medel -0,3 03
Likvida medel vid periodens slut 290,6 245,0

*) Poster som inte ingdr i kassaflédet omfattas av avskrivningar, utrangeringar, valutaforandringar samt poster som ej har

kassaflodespaverkan i rorelseresultatet sdsom resultatandel i joint venture och forvarv till 1agt pris.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2019-07-01 2018-07-01
Mkr Not -2020-06-30 -2019-06-30

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 35 53 4,5
Ovriga rorelseintakter 36 0,0 0,5
Omsattning 53 5,0

Rérelsens kostnader

Undervisnings- och maltidskostnader -0,2 -0,6
Ovriga externa kostnader -10,4 -9,8
Personalkostnader -4,2 -10,5
Rorelseresultat -9,5 -15,9

Resultat frén finansiella poster

Intakter fran andelar i gemensamt styrda féretag 24,8 -
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 4.4 4.4
Rantekostnader och liknande kostnader -39 -89
Finansnetto 25,3 -4,5
Resultat efter finansnetto 15,8 -20,4
Bokslutsdispositioner 70,5 182,0
Skatt pa arets resultat -12,6 -35,7
ARETS RESULTAT 73,7 125,8

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2019-07-01 2018-07-01

Mkr Not -2020-06-30 -2019-06-30
Arets resultat 73,7 125,8
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 73,7 125,8
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Mkr Not 2020-06-30 2019-06-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 41 605,7 605,7
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 43 22,1 13,4
Andelar i intresseftretag och gemensamt styrda foretag 42 - 15,9
Summa anlaggningstillgangar 627,8 635,1

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 46,3 16,6
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag = 8,9
Ovriga fordringar 03 03
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,6 0,4
Summa omsattningstillgangar 47,2 26,2
SUMMA TILLGANGAR 675,0 661,3
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Mkr Not 2020-06-30 2019-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,0 1,0
1,0 1,0

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 478,2 398,5

Arets resultat 73,7 125,7

Summa eget kapital 552,9 524,2

Obeskattade reserver 109,6 90,2

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,0 09

Aktuella skatteskulder 82 16,6

Ovriga kortfristiga skulder 44 1.9 27,5

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 47 2,4 1,0

Summa kortfristiga skulder 12,5 45,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 675,0 661,3

For information om stdllda sakerheter och eventualforpliktelser se not 49 samt not 31 i koncernredovisningen.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Mkr Aktiekapital ~ Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2018-07-01 1,0 376,2 21,9 399,1
Omforing resultat foregdende ar 21,9 -21,9 -
Arets resultat 125,7 125,7
Arets dvrigt totalresultat 0,0
Arets totalresultat - 21,9 103,8 125,7
Ovrigt:

Aktiematchningsprogram - 04 - 04
Summa - 0,4 - 0,4
Utgaende eget kapital 2019-06-30 1,0 398,5 125,7 525,2
Ingadende eget kapital 2019-07-01 1,0 398,5 125,7 525,2
Omforing resultat foregédende ar 1257 -1257 -
Arets resultat 73,7 73,7
Arets dvrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - 125,7 -52,0 598,9
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning -46,5 -46,5
Ovrigt:

Aktiematchningsprogram 04 04
Utgaende eget kapital 2020-06-30 1,0 478,2 73,7 552,9
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

2019-07-01 2018-07-01
Mkr -2020-06-30 -2019-06-30

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -9,5 -15,9

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Kursvinster/Forluster 0,6 0,5
Erhéllen ranta 4,4 1,4
Erlagd ranta -39 -4,8
Betald inkomstskatt -209 -44,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av -29,3 -63,2

rorelsekapital

Foréndringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -01 19,5
Forandring av rorelseskulder 1.3 34,6
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 1,2 54,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -28,1 -9,0

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -217,5
Forsaljning joint venture 14,3 _
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14,3 -217,5

Finansieringsverksamheten

Amortering av internt 1an -90,0 -235
Erhéllet koncernbidrag 90,0 235
Upptaget internt lan 90,0 235
Lamnad utdelning -46,5 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 43,5 235,0
Arets kassafléde 29,7 8,5
Likvida medel vid arets borjan 16,6 8,1
Likvida medel vid arets slut 46,3 16,6
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NOTER KONCERNEN

1 Redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderbolaget Internationella Engelska Skolan i Sverige
Holdings Il AB (publ.) (Internationella Engelska Skolan eller IES),
organisationsnummer 556900-7254 och dess dotterféretag.
Huvudsaklig verksamhet ar att bedriva skolverksamhet.

Internationella Engelska Skolan &r sedan 2016 noterad pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap, med kortnamnet "ENG". Stérsta agare av IES ar
amerikanska TA Associates, ndra knutet till ledande universitet och
stiftelser i USA, grundaren Barbara Bergstrém samt Paradigm
Capital AG med olika fonder. Bland de fem storsta dgarna i évrigt
fanns den 30 juni 2020 ocksa Swedbank Robur fonder och
Handelsbanken fonder.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Taby,
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Nytorpsvégen 5B, 183 71
Taby.

Styrelsen har den 9 oktober 2020 godkant denna ars- och
koncernredovisning, vilken kommer att laggas fram for godkannan-
de pa arsstamman den 24 november 2020.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Committee (IFRIC) sdsom de
faststallts av Europeiska unionen (EU). Dartill féljer koncernredovis-
ningen rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering
RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.

Férutsdttningar vid upprdttande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, angivna i miljoner kronor
(Mkr). Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaffningsmeto-
den och tillgangar, avsattningar och skulder har baserats pa
historiska anskaffningsvarden.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinci-
per har tillampats konsekvent av koncernens bolag.

Tillampning av nya IFRS standarder fran och med 2019
International Accounting Standards Board har beslutat om en ny
redovisningsstandard for redovisning av leasingavtal, IFRS 16
Leasingavtal. IFRS 16 &r godkand av EU och har tratt i kraft for det
rakenskapsar som pabdérjas ndrmast efter den 1 januari 2019, vilket
for Bolagets del innebar rakenskapsaret som pabérjades den 1 juli
2019.

Enligt tidigare regler redovisades operationella leasingavtal som en
rérelsekostnad inkluderad i externa kostnader. IFRS 16 innebar i
korthet att operationella leasingavtal, med 16ptid langre an ett ar,
istéllet ska redovisas som tillgéng i balansrakningen ett belopp som
motsvarar leasingskulden, justerat for eventuella férutbetalda eller
upplupna leasingavgifter baserat pa ett diskonterat nuvarde av
framtida betalningar. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet
av aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperio-
den. Resultatrékningen belastas med avskrivningar 6ver tillgangens
nyttjandeperiod, vilket i normalfallet éverensstdammer med
leasingavtalets langd, och rantekostnader. Vidare kan noteras att
overgangen till IFRS 16 inte paverkar totala kassaflodet.
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| moderbolaget tillampas undantaget i RFR 2 betraffande leasingav-
tal. Det innebér att moderféretagets principer fér redovisning av
leasingavtal ar oférandrat.

Ovriga dndringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader i
kraft fran och med 1 januari 2019 bed6ms inte ha nagon vasentlig
péverkan pa IES finansiella rapporter.

Redovisning av leasingavtal fran och med 1 juli 2019

Val av metod

IES har som dvergangsmetod for IFRS 16 valt den forenklade
metoden, vilken innebar en omréakning vid 6vergangstidpunkten
genom en justering av 6ppningsbalansen den 1 juli 2019.
Nyttjanderattstillgangen motsvarar leasingskulden justerat for
eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter. Uppgift om
overgangseffekterna framgar da av balansrakningen per den 1 juli
2019. Vid 6vergangen till IFRS 16 ges mojlighet att tillampa vissa
lattnadsregler, vilka IES har valt att tillampa.

Fastigheter/lokaler

IES har identifierat tva huvudsakliga tillgangsslag, fastigheter/
lokaler och bilar. Hyresavtal for fastigheter och lokaler med I6ptid
langre an 12 manader fran den 1 juli 2019 har identifierats och
redovisas. Ett antal mindre forrad, parkeringsplatser och kontor har
exkluderats. Avtal avseende tillsvidarekontrakt pa hyreslagenheter
med kort uppsagningstid har ocksa exkluderats. Det totala antalet
hyresavtal uppgick per den 30 juni 2019 till cirka 100 stycken. Av
dessa avser cirka 100 rorelsesegmentet Sverige och ett rorelseseg-
mentet Spanien.

For att berdkna leasingskulden hanférlig till fastigheter har skulden
diskonterats med IES uppskattade marginella laneranta. Som
underlag for att berdkna den marginella l1dne- och diskonterings-
rantan har bland annat anvants marknadsrantor och externa
jamforelsetal for avkastning pa samhalls- och skolfastigheter. Den
marginella lanerantan bedoms skilja sig at mellan olika geografiska
omraden varfor IES hyreskontrakt har kategoriserats utifran dess
geografiska lage. FOr hyreskontrakt i Sverige anvands under 2019
en ranta mellan 2,9-4,5 procent och for Spanien 4,5 procent.
Genomsnittet av diskonteringsrantorna for koncernens leasings-
kuld uppgar till 4,0 procent.

Férldngningsoptioner och indexupprékning

IES gor individuella bedémningar om foérldngning for varje enskilt
avtal. Normalt anvands faktisk avtalslangd for avtal som ar langre
an tva ar medan avtal som kommer att ga ut inom tva ar férvantas
férlangas enligt den foérlangningsklausul som finns i avtalen. IES
hyresavtal &r normalt sett langa och den genomsnittliga aterstaen-
de avtalstiden i IES hyresportfdlj ar cirka 10 ar. Nya avtal som
tecknas i Sverige I16per vanligtvis 6ver tjugo ar.

Avseende indexupprakning har kontraktets startdatum anvénts
som basdatum med upprakning enligt den faktiska indexklausulen i
avtalet.

Ovriga tillgéngsslag

Utover hyreskontrakt har IES dven leasing av 13 bilar. Da det totala
vardet ej bedéms som vasentligt har denna leasing inte beaktats i
IFRS 16 sammanhang. Inte heller enstaka mindre avtal avseende
andra tillgangsslag sasom kaffemaskiner och dylikt har beaktats.

Overgdngseffekter

IES redovisning paverkades vasentligt vid 6vergangen till den nya
standarden IFRS 16 den 1 juli 2019. Balansomslutningen 6kade
kraftigt medan EBITDA och EBIT har kommit att bli hégre och
finansnettot forsamrats under rakenskapséret pa grund av
férandringen. | tabellerna nedan féljer en avstamning mellan
dtagandena avseende operationell leasing den 30 juni 2019 och
leasingskulden vid ingangen av det nya finansiella aret den 1 juli
2019.



Avstamning leasingataganden

Koncernen

Ataganden fér operationella leasingavtal pa fastigheter 6163
per den 30 juni 2019
Avgar leasingavtal pa Gvrig utrustning av mindre varde -20
Varav leasingavtal pa fastigheter som ej har tratt i kraft -1613
per den 30 juni 2019
Diskontering med den implicita lanerantan for varje -1053
leasingavtal
Leasingataganden per den 1 juli 2019 3477
Balansrakning

Forédndring  Effekt IFRS
Mkr 2019-06-30 IFRS 16 16 tabeller
TILLGANGAR
Goodwill och immateriella
tillgdngar 893 893
Materiella
anlaggningstillgdngar 476 476
Nyttjanderattstillgangar - 3515 3515
Andelar i intresseféretag 16 16
Summa 1385 3515 4900
anlaggningstillgangar
Forutbetalda kostnader 118 -38 80
Ovriga
omsattningstillgangar 298 - 298
Summa
omsattningstillgdngar 416 -38 379
SUMMA TILLGANGAR 1801 3477 5278
TOTALT EGET KAPITAL 1114 - 1114
SKULDER
Langfristiga rantebarande
skulder 171 171
Langfristig leasingskuld 3186 3186
Ovriga langfristiga skulder 77 77
Summa langfristiga 248 3186 3434
skulder
Kortfristiga rantebarande
skulder 24 24
Kortfristig leasingskuld 291 291
Kortfristiga skulder /
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 415 415
Summa kortfristiga 439 291 730
skulder
SUMMA EGET KAPITAL 13801 3477 5278

OCH SKULDER

Nya eller andrade redovisningsstandarder som trader

i kraft efter rakenskapsarets bérjan

Andringar i IFRS 3 Rérelseférvérvy

Andringen klargor definitionen av en rérelse med syfte att bistd
féretag att avgdra om en transaktion ska redovisas som en rorelse
eller som ett férvarv av tillgdngar. Andringen inkluderar ett valbart
forenklat koncentrationstest som leder till att forvarvet ar ett
forvarv av tillgangar om i stort sett hela verkliga vardet koncentre-
ras i en identifierbar tillgdng/grupp av liknande tillgangar. Om inte
koncentrationstestet leder till ett forvarv av tillgangar ska prévning
ske enligt huvudregelns schema for att sakerstélla att inte
redovisning sker felaktigt som rorelseférvarv. EU godkande
andringen under andra kvartalet 2020. Tillampas fran och med

1 januari 2020.

Andringar i IAS 1 och IAS 8, Definition av vdsentlighet

Andringarna avser fértydligande av vasentlighetsbegreppet. Syftet
ar att det skall finnas en enda definition av vasentlighet i IAS 1,
vilken &r konsistent med férestéliningsramen). EU godkande
andringen under fjarde kvartalet 2019. Tillampas fran och med

1 januari 2020.

Bedémningar och uppskattningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som péverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader.

Bolagets uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och antaganden som foretagsledningen samt styrelse
anser vara rimliga under gallande omstandigheter. De bedémning-
ar och uppskattningar som tas upp i detta avsnitt har begransats till
omraden vasentliga till graden av paverkan samt underliggande
osakerhet. Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas
I6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Faktiskt utfall
kan avvika fran dessa uppskattningar.

Viktiga bedémningar

Koncernen periodiserar skolpeng och lararnas ferieléner éver den
period som undervisningen pagar inklusive perioder av for- och
efterarbete av elevundervisning. | dvrigt har foretagsledningen inte
identifierat nagra viktiga redovisningsmassiga bedémningar som
gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

Viktiga kéllor till oséikerheter i uppskattningar

De kallor till osdkerheter i uppskattningar som innebar en
signifikant risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att
behova justeras i vasentlig grad under det kommande rakenskaps-
aret ar nedskrivningsprévning av goodwill.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill maste ett antal vasentliga
antaganden och bedémningar beaktas for att kunna berdkna
kassagenererande enhetens nyttjandevarde. Dessa antaganden
och bedémningar hanfor sig till forvantade framtida diskonterade
kassaflodena. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa bésta
mojliga bedémningar av framtida intékter och rérelsekostnader,
grundade pa historisk utveckling, allmanna marknadsforutsattning-
ar, utveckling och prognoser for branschen samt annan tillganglig
information. Antagandena framtas av foretagsledningen och
granskas av styrelsen. Fér mer information om nedskrivningsprov-
ningen av goodwill se not 12 Goodwill.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balans-
dagen.

Koncernredovisning

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisning omfattar moderbolaget och dess dotterbolag.
Dotterbolag ar bolag som star under Internationella Engelska
Skolan i Sverige Holdings Il AB:s bestammande inflytande. En
investerare har bestammande inflytande dver ett bolag nar
investeraren exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran
sitt engagemang i bolaget och kan paverka avkastningen genom sitt
inflytande.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebaér att
férvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
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forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid
rorelseforvarv dar 6verford ersattning dverstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ,
sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Forvarv fran och avyttring till innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s
mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte
goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan
bestammande inflytande baseras pa dess proportionella andel av
nettotillgangar.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisning-
en fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestdammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intressebolag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i bolaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Transaktioner samt balansposter i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balans-
dagen.

Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskul-
der redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforlus-
ter pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervéarden, omréknas fran
utlandsverksamhetensfunktionellavalutatillkoncernensrapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansda-
gen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdér en approxima-
tion av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferen-
serna, varvid de omklassificeras fran évrigt totalresultat till arets
resultat.

Intdkter

Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfylits for
var och en av koncernens verksamheter. Intakter innefattar det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for
salda tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Intakter redovisas
exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern forsaljning.

Utférande av tjdnster

Nettoomsattningen bestar till storsta del av den elevpeng som
erhdlls manadsvis for arets tolv manader samt socioekonomisk
ersattning. Bade elevpengen och de socioekonomiska bidragen avser
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ersattning for utforande av ett tjansteuppdrag och redovisas saledes
som intakt genom hanvisning till fardigstallandegraden under de
perioder da undervisning bedrivs. Den socioekonomiska ersattning-
en fordelas med hansyn till fardigstéllandegraden under de perioder
da undervisning bedrivs vilket innebar vissa forandrade periodise-
ringar av intakterna mellan kvartalen jamfort med tidigare ar.

Intakter for salda varor eller tjanster redovisas vid leverans till eleven.

Finansiella intdkter

Finansiella intakter bestar av ranteintékter och eventuella
valutavinster. Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrante-
metoden. Effektivréntan ar den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del
av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och
underkurser.

Valutakursvinster och valutakursférluster nettoredovisas ej.

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sékerhet
att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag som
avser att tacka kostnader redovisas i resultatrakningen som en
ovrig rorelseintdkt alternativt genom att tillamplig kostnadspost
reduceras.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sasom 16n, sociala avgifter och
semesterersattning kostnadsfors i den period nar de anstallda utfor
tjansterna.

Pensioner

| koncernen finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed
ingen ytterligare risk. For koncernens férpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas en kostnad i arets
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort tjanster
&t koncernen under en period.

Formansbestamda planer &r andra planer for ersattningar efter
avslutad anstallning an avgiftsbestamda planer. Den férmansbe-
stdmda pensionsplanen i koncernen utgors av den i Sverige
kollektivavtalade ITP-planens ITP 2-del. Detta pensionsatagande
tryggas i sin helhet genom forsakring i Alecta. Koncernen saknar
tillgang till information for att pa langre sikt kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader, vilket medfért att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestdamd plan. ITP 2-pension tryggad
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan, varfér ingen redovisning av formansbestamda
pensioner i koncernen sker enligt Projected Unit Credit Method.

| Spanien gors en allman avsattning avseende pensioner och sociala
kostnader, dessa betalas manadsvis dels av arbetsgivaren (23,6
procent av bruttolénen), dels direkt av de anstallda (4,7 procent av
bruttolonen).

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersattningar i bolaget avser aktiematchningspro-
gram och teckningsoptionsprogram. Kostnader for aktiematch-
ningsprogrammet redovisas enligt IFRS 2 och vérderingen av
aktiematchningsratten och de sociala avgifterna bygger pa en
vedertagen varderingsmodell (Monte Carlo-simulering).



Utover ovan aktiematchningsprogram har aven IES ett tecknings-
optionsprogram, vilket varderas enligt Black & Scholes-modellen.

For ytterligare information se not 7.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av rantekostnader pa
lan och valutakursférluster. Rantekostnader pé lan redovisas enligt
effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursférluster nettas ej.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat respektive i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade
varden. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig
goodwill. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen och som forvéntas gélla nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning beraknas utifran arets resultat
hanforligt till moderbolagets dgare och det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier. Resultat per aktie efter utspadning
beraknas utifran arets resultat hanforligt till moderbolagets agare
och det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier efter
utspadning. Se not 11.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvdrde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenere-
rande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Kundrelationer

Kundrelationer avser det bedémda vardet av befintliga kundrelatio-
ner vid forvarv och varderas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar. Koncernens kundrelationer i balansrakningen
skrivs av pa 6-8 ar.

Markkoncessioner

Markkoncessioner avser det bedémda vardet av en tidsbegransad
ratt att bedriva skolverksamhet pa mark dar koncernen har en
skolbyggnad. Markkoncessioner varderas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar. Tillgdngen skrivs dver
aterstdende avtalstid, vilket ar 33 r.

Materiella anldggningstillgangar
Materiellaanlaggningstillgangarredovisasikoncernentillanskaffnings-
vérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgangens redovisade vérde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Férbattringsutgifter pd annans fastighet

Vid forbattringsutgifter pa annans fastighet goérs en bedémning av
nyttjandeperioden for férbattringen. Perioden kan dock som mest
uppga till den aterstaende hyresperiodens bedémda langd. Vid
beddémningen tas sarskilt hansyn till att skolverksamhet innebér ett
stort slitage pa lokalerna. Avskrivning sker sedan linjart 6ver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippa-
de med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Reparationer kostnadsférs [6pande.

Avskrivningsprinciper
De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Avskrivningstider

Byggnadsinventarier 10 &r
Tak 25 ar
Stomme 30-50ar
Fasad 25ar
Inre ytskikt sdsom golv, vaggar och tak 153&r
Installationer sdsom el, rér och ventilation 18 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-20ar
Ovriga inventarier 5ar
Kopieringsmaskin/skrivare 43r
[T-utrustning 3ar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen. Anvanda avskrivningsmetoder, restvdrden och
nyttjandeperioder omproévas vid varje ars slut.

Leasing (tillampas fran 1 juli 2019)

IES leasar i huvudsak ett tillgdngsslag, fastigheter/Lokaler.
Hyresavtal for fastigheter och lokaler med I6ptid langre an 12
manader fran den 1 juli 2019 har identifierats och redovisas. Ett
antal mindre forrad, parkeringsplatser och kontor har exkluderats.
Nytecknade avtal I6per normalt cirka 20 ar vid ingangen av avtalet.
Den genomsnittliga aterstaende avtalstiden i IES hyresportfolj ar
virka 10 ar. Forlangningsoptioner finns vanligtvis i avtalen, och
dessa redovisas om och nar de forvantas forlangas, normalt nar tva
araterstaravavtalet,ochdeberaknasdéfoérlangasenligtforlangnings-
klausul som finns i avtalen. Avseende indexupprakning anvands
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kontraktets startdatum som basdatum med upprakning enligt den
faktiska indexklausulen i avtalet.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgang och leasings-
kuld, den dagen som avtalet anses utgéra en forpliktelse.
Leasingskulder som forfaller inom 12 manader klassificeras som
kortfristig skuld och de som forfaller bortom 12 manader som
langfristig skuld. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering
av skuld och réntekostnad. Rantekomponenten férdelas éver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under perioden
redovisade leasingskulden (annuitet). Nyttjanderdtten skrivs av
linjart éver och leasingperioden. Leasingskuld och nyttjanderattstill-
gang varderas initialt till nuvardet av alla framtida
minimileasingavgifter.

Leasingutgiften diskonteras med en marginell laneranta for varje
enskilt objekt, faststalld med hansyn till marknadsrantor och
externa jamforelsetal for avkastning pa samhaélls- och skolfastighe-
ter. Den marginella ldnerantan bedoms skilja sig at mellan olika
geografiska omraden varfor IES hyreskontrakt har kategoriserats
utifran dess geografiska lage. For hyreskontrakt i Sverige anvands
under 2019 en ranta mellan 2,9-4,5 procent och foér Spanien 4,5
procent. Genomsnittet av diskonteringsrantorna fér koncernens
leasingskuld uppgar till 4,0 procent.

Utover hyreskontrakt har IES aven kortidsleasingavtal samt avtal av
mindre varde, sdsom kaffemaskiner och dylikt. D& det totala vardet
ej beddms som vasentligt har denna leasing inte beaktats i IFRS 16
sammanhang. Dessa leasingutgifter kostnadsfors istéllet linjart.

Till och med 2018/19 redovisade koncernen leasingavtal enligt IAS
17, vilken skiljde pa operationell och finansiell leasing. Koncernen
hade enbart operationell leasing vilket innebar att leasingavgifter
kostnadsférdes fram till och med den 30 juni 2019 linjart i
resultatrakningen under leasingperioden.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan provas minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet inte
ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvérde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i
férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av Gvriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet
bedéms 6verstiga redovisat vérde. Aterfoéring sker dock inte med
ett belopp som ar storre &n att det redovisade vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare
perioder. Nedskrivning av goodwill terfors dock aldrig.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakning-
en nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats. Skuld
redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder redovisas nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell
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skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig att
forvérva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffnings-
vérde. Detta eftersom de innehas inom ramen fér en affarsmodell
vars mal ar att erhélla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt som
kassaflodena fran tillgdngarna endast utgors av betalningar av
kapitalbelopp och ranta.

Finansiella skulder klassificeras antingen som varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrakning-
en. Koncernens skulder for tillaggskopeskillingar hanforliga till
rérelsefoérvarv redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen
bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen innehar finansiella
instrument i féljande kategorier:

- Lanefordringar och kundfordringar
- Andra finansiella skulder

Nedskrivning av finansiella tillgangar

For koncernen finns endast kundfordringar som omfattas av
beddmning om eventuella framtida kreditforluster, for vilka
koncernen tillampar den férenklade metoden. Metoden innebar att
férvantade forluster under fordrans hela [6ptid anvands som
utgangspunkt. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionsvar-
det, da de i regel inte innehaller en vasentlig finansieringskompo-
nent. Nedskrivning for eventuella kreditforluster ar framéatblickan-
de. En forlustreservering gors nar det finns en exponering for
kreditrisk. Denna beddmning gors vid férsta redovisningstillféllet.
En forlustreserv redovisas under fordrans aterstaende I6ptid.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid understigande tre
manader efter anskaffningstidpunkten vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar
det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av
en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomis-
ka resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar gors
med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdaknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet.



Stallda sakerhet och eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

Roérelsesegment

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rérelsesegment rapporteras pa
ett satt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.

IES styrelse ansvarar for att faststalla koncernens évergripande mal,
utveckling och uppféljning av bolagets évergripande strategi, beslut
om storre foretagsforvary, avyttringar och investeringar samt
|6pande uppfdljning av verksamheten.

IES vd ansvarar for att leda och styra verksamheten i enlighet med
den av styrelsen fastslagna strategin. Vd ar darmed IES hogsta
verkstallande beslutsfattare (HVB) och ar den funktion som internt
inom koncernen férdelar resurser och utvarderar resultat. HVB
bedémer rorelsesegmentens utveckling och prestation baserat pa
rorelseresultat fore finansiella poster och poster av engangskarak-
tar. Finansiella poster och skatter redovisas fér koncernen som
helhet.

IES verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras utifran tre
rérelsesegment; Sverige, Spanien och Storbritannien.

Detresegmenten hartillviss del skilda uppféljning-och rapporterings-
struktur samt kundgrupper och darmed differentierad riskbild.
Segmenten tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen,
med undantag av IFRS 16. Den interna rapporteringen inom IES ar
utformad i enlighet med denna segmentuppdelning utifran vilken
aven detaljerade analyser sker.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar. Detta innebar att avvikelse kan férekomma
jamfort med férandring i enskilda poster i balansrakningen.

2 | Férdelning pa segment

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rérelsesegment rapporteras pa
ett satt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.

Segmenten har identifierats utifran den uppfdljnings- och
rapporteringsstruktur som gors till styrelsen och vd. Koncernens
omséttning och rérelseresultat-EBIT fordelar sig pa geografiska
marknader/rérelsesegment enligt féljande.

IES verksamhet &r organiserad, styrs och rapporteras utifran tre
rérelsesegment; Sverige, Spanien och Storbritannien.

Segment i Sverige har en kund varifran intakterna overstiger 10
procent av nettoomsattningen. Totala intakter var under aret 577,5

Mkr (519,4).

Geografiska marknader/Segment

Nettoomsattning 2019/20 2018/19
Sverige 26879 2489,0
Spanien 2534 174,5
Storbritannien 1,5 1.4
Koncernjustering/eliminering -53 -1.2
Totalt koncernen 29375 2663,8
Rorelseresultat - EBIT 2019/20 2018/19
Sverige 2339 1919
Spanien 89,1 17,7
Storbritannien 0,2 -0,8
IFRS 16 effekt 69,7 -
Koncernjustering/eliminering -0,1 -0,2
Totalt koncernen 392,8 208,6
Anlaggningstillgangar per land 2019/20 2018/19
Sverige 828,0 847,5
Spanien 7873 537,2
Storbritannien - -
Totalt koncernen 1615,3 1384,8
Investeringar per land 2019/20 2018/19
Sverige 62,2 71,9
Spanien 5,1 4.8
Storbritannien - -
Totalt koncernen 67,3 76,7
Avskrivningar per land 2019/20 2018/19
Sverige 60,2 73,7
Spanien 5,1 10,5
Storbritannien - -
Totalt koncernen 65,3 84,2
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3 | Ovriga rorelseintikter

6 | Leasingavtal

Sedan 1 juli 2019 redovisar koncernen leasingavtal enligt IFRS 16

2019/20 2018/19 ) i . N
- - Leasing. Koncernen ar enbart leasetagare gallande férhyrda lokaler.
Bidrag for "Karriartjanster" 178 168 Viss leasing av mindre varde samt korttidsleasing har undantagit
Bidrag for "Lararlonelyftet" 41,4 36,7 och redovisas istallet linjart éver resultatrakningen. Detta galler
e framst IT-utrustning. En utforligare beskrivning aterfinns i Not 1
Bidrag for "Likvardig skola" 53,3 321 . L
Redovisningsprinciper.
Junior Club 152 13,8
Ovriga intakter 16,8 179 Kostnader for leasade tillgangar 2019/20
144,5 117.3 - . U
Avskrivning nyttjanderattstillgangar 3179
Réntekostnad pa leasingskuld 1339
Kostnad for korttidsleasing samt 838
leasingavtal av mindre varde
. . Kostnad for variabla leasingavgifter 14
4 | Arvode till revisorer
462,0
Sedan arets borjan har nyttanderétterna framst 6kat genom att en
Valda revisorer 2019/20 2018/19 ny skola 6ppnats, forvarv har genomforts i Spanien samt forlang-
i hi i fintli I.
Revisionsuppdraget 31 20 ningar och indexering av befintliga avta
Revisionsverksamhet utover 13 2,0 Nyttjanderatter har tillkommit till ett varde av 486,9 Mkr, avseende
revisionsuppdraget en nydppnad skola, indexjusteringar och férlangningar av befintliga
Skatteradgivning - - avtal.
4,4 4,0
Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal - Lokaler
Harmer Slater Ltd 2018/19
Revisionsuppdraget 01 01 Ska betalas inom 1 ar 381,8
0.1 0.1 Ska betalas inom 1-5 ar 16584
Ska betalas senare an 5 ar 41184
6158,6

5 Poster av engangskaraktar

Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal - Ovrig utrustning

2018/19
Ska betalas inom 1 ar 4,4

Poster av engangskaraktar omfattar intakter och kostnader av .
engéngskaraktar. Ska betalas inom 1-5 ar _
Ska betalas senare an 5 ar _
Sarredovisning av dessa sker for att forbattra jamférbarheten a4

mellan perioder.

2019/20 2018/19

Reavinst vid forsaljning av intressebolag i -24,7 -
Spanien

Forvarv till 1&gt pris -54,6 0,0

Kostnader avseende forvarv i Spanien 1.8 02

Avgangsvederlag vd - 6,2

-77,5 6,4
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Det totala kassautflodet avseende leasing under aret var 409,4 Mkr
(393,0).



7 | Anstéllda och personalkostnader

2019/20 2018/19
Medelantal Antal ars- Varav  Antal ars- Varav
arsanstallda anstallda man  anstallda man
Sverige 2887 37% 2 669 37%
Spanien 523 32% 359 29%
Storbritannien - - - -
Koncernen totalt 3381 36% 3028 36%
Loéner och andra ersattningar 2019/20 2018/19
Vd, styrelse och ledande befattningshavare 16,0 20,2
Ovriga anstéllda 1250,7 11071
1266,6 1127,3
Pensions- och sociala kostnader
Pensionskostnader for vd, styrelse och 4,1 4,6
ledande befattningshavare
Ovriga sociala kostnader for vd, styrelse 56 7,0
och ledande befattningshavare
9,8 11,6
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 79,2 73,7
Ovriga sociala kostnader for évriga 412,0 362,6
anstallda
491,2 436,3
Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel stdmmovalda kvinnor i styrelsen 29% 33%
Andel stdmmovalda man i styrelsen 71% 67%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande 60% 50%
befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande 40% 50%

befattningshavare

Uppgifterna avser forhéllandet pa balansdagen.

Pensioner

| koncernen finns framst avgiftsbestamda, men i Sverige ocksa
formansbestamda pensionsplaner. Planerna i Sverige bestar av
tjianstemannens kollektivavtalade ITP-plan som inkluderar bade
avgiftsbestamd pension enligt ITP 1 och formansbestamd pension
enligt ITP 2.

ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for dlders- och
familjepension tryggas i sin helhet genom foérsakring i Alecta. Denna
plan utgor en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgiva-
re, men da information saknas fér redovisning enligt formansbe-
stamd plan redovisas den som avgiftsbestdmd plan. Forvantade
avgifter till Alecta nasta ar uppgar till 39,7 Mkr. Koncernens andel av
de sammanlagda avgifterna till planen uppgar till 0,14 procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte Gverensstammer med IAS 19. Vid utgangen av 2019 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
148 procent (142 procent).

Koncernens sammantagna kostnad for avgiftsbestamda pensions-
planer uppgick till 43,0 Mkr (29,4).

| Spanien gors en allman avsattning avseende pensioner och
sociala kostnader, dessa betalas manadsvis dels av arbetsgivaren
(23,6 procent av bruttolénen), dels direkt av de anstallda

(4,7 procent av bruttolénen).

Upplysningar avseende ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Vd &r anstalld i Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings Il
AB. Ovriga ledande befattningshavare &r samtliga anstéllda i
Internationella Engelska Skolan i Sverige AB.

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare
Styrelsen tillampar foljande riktlinjer avseende ersattning till
verkstallande direktér och ledande befattningshavare:

Internationella Engelska Skolan ska erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som mdjliggor att kvalificerade ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas. Ersattningar inom Internationella
Engelska Skolan ska vara baserade pa principer om prestation,
konkurrenskraft och skalighet. Rorlig ersattning ska inte férekomma.
Pension ska antingen baseras pa ITP-systemet eller, om den ligger
utanfor ITP-systemet, vara premiebaserad och da hogst utgora 30
procent av den fasta Iénen. Aktierelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstamman efter forslag fran styrelsen.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgérs av grundlon, pensions-, bil- och sjukvardsférmaner.
Med andra ledande befattningshavare avses de 10 personer som
tillsammans med verkstallande direktéren utgjorde foretagsled-
ningen pa balansdagen.

Verkstallande direktéren har en uppsagningstid pa 6 manader och
avgangsvederlag pa 6 manader bade om uppsagningen ar fran
koncernens sida eller om verkstéllande direktéren véljer att sjalv
avsluta sin anstéllning. Ovriga ledande befattningshavare har en
uppsagningstid pa hogst 6 manader och avgangsvederlag pa hogst
6 manader.

Cecilia Marlow ldamnade sin position som tillférordnad vd och
koncernchef per den 25 november 2019. Anna Sérelius Norden-
borg tilltradde som vd och koncernchef samma dag.
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Grundlon,

styrelse- Pensions- Ovrig Ovriga
2019/20 arvode kostnad erséattning *) férmaner Totalt
Styrelseordférande
Carola Lemne (vald till ordférande 21 november 2019) 0,3 - - - 0,3
Stammovalda styrelseledaméter
Cecilia Marlow (avgick 21 november 2019) 0,1 - - - 0,1
Maria Rankka 03 - - - 03
Robert Clark (invald 21 november 2019) 0,2 - - - 0,2
Brian Hatch 03 - - - 03
Peter Wikstrom 04 - - - 04
Lars Strannegard 03 - - - 03
Birker Bahnsen - - - - -
Ledande befattningshavare
Tidigare vd * - - 0,9 - 09
Nuvarande vd 1,7 0,5 - 0,0 2.2
Ovriga ledande befattningshavare (10 st) 11,2 3,6 - 0,2 151
Totalt 14,6 41 0,9 0,3 20,0
* QOvrig ersattning till tidigare vd avser konsultarvode.

Grundlon, . B

styrelse- Pensions- Ovrig Ovriga
2018/19 arvode kostnad ersattning *) férmaner Totalt
Styrelseordférande
Per Batelson (avgick 20 november 2018) 0,2 - - - 0,2
Birker Bahnsen (vald till ordforande 20 november 2018) - - - - -
Stammovalda styrelseledaméter
Barbara Bergstrom (avgick 20 november 2018) - - - - -
Cecilia Marlow 03 - - - 03
Maria Rankka 03 - - - 03
Gunilla Carlsson (avgick 17 maj 2019) - - - - -
Peter Wikstrém (invald 20 november 2018) 0,2 - - - -
Brian Hatch (invald 20 november 2018) 0,2 - - - -
Lars Strannegard (invald 20 november 2018) 0,2 - - - -
Ledande befattningshavare
Tidigare vd * 2,1 09 43 - 7,4
Nuvarande vd ** - - 14 - 14
Ovriga ledande befattningshavare (10 st) 111 3,7 - 0,1 15,0
Totalt 14,5 4,6 57 0,1 24,9

* Ovrig ersattning till tidigare vd avser avgdngsvederlag. Pensionskostnad inkluderar pensionsavsattning reglerad tillsammans med avgéngsvederlag.

** Ovrig ersattning till nuvarande vd avser konsultarvode.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma i Internationella Engelska Skolan i Sverige
Holdings Il AB (publ) den 13 juni 2018 beslutade aktiedgarna att
infora tva langsiktiga incitamentsprogram i form av ett aktiematch-
ningsprogram, riktat till hégst 50 rektorer och andra nyckelpersoner
i koncernen, och ett teckningsoptionsprogram, riktat till hégst tio
ledande befattningshavare. Programmen har utformats i syfte att
motivera och behalla kompetenta medarbetare, 6ka samstammig-
heten mellan medarbetarnas och bolagets malsattning samt héja
motivationen till att nd och 6vertraffa bolagets finansiella mal.

Aktiematchningsprogram

Vid den extra bolagsstdmman beslutades om ett aktiematchnings-
program riktat till hogst 50 rektorer och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Programmet erbjods deltagarna i slutet av juni 2018
och teckningsperioden tog slut den 11 juli 2018.

Deltagande forutsatte att deltagaren foér egna medel férvarvade
aktier i IES, alternativt allokerade redan innehavda aktier férvarvade
efter den 1 januari 2018 till programmet, sa kallade sparaktier.
Deltagare som, med vissa undantag, behaller sparaktierna under
programmets l6ptid frdn och med den 2 juli 2018 till och med
dagen for offentliggdrande av delarsrapporten for perioden 1 juli
2020 till 31 mars 2021 och dessutom &r anstalld av IES under hela
I6ptiden kommer vid utgangen av perioden att vederlagsfritt erhalla
en sa kallad matchningsaktie for varje sparaktie. Det totala vardet
per ratt att erhalla en matchningsaktie ar dock begransat till tre
ganger aktiekursen vid implementeringen av programmet. For det
fall vardet av en sadan ratt 6verstiger detta tak kommer antalet
matchningsaktier minskas proportionerligt.
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Per den 11 juli 2018 hade nio rektorer och andra nyckelpersoner
inom koncernen valt att delta i programmet med en omfattning
som innebar att det sammanlagda antalet aktier som ska kunna
tilldelas enligt aktiematchningsprogrammet hogst kommer att
uppga till 11 415 aktier, vilket motsvarar cirka 0,03 procent av antalet
utestaende aktier. Kostnader for aktiematchningsprogrammet
redovisas enligt IFRS 2 och vérderingen av aktiematchningsratten
och de sociala avgifterna bygger pa en vedertagen varderings-
modell (Monte Carlo-simulering). Koncernens kostnad for
aktiematchningen uppgick under rakenskapsaret till 0,4 Mkr.

| vérderingsmodellen (Monte Carlo-simulering) tilldmpas féljande
parametrar vid helars- och kvartalsboksluten:

- Aktiekurs pa bokslutsdagen i kronor/aktie

- Férvantad volatilitet i procent

- Forvantad aktieutdelning utgdr en parameter i simuleringen.
| férvaltningsberéattelsen beskrivs IES utdelningspolicy

- Riskfri rénta i procent

- Bedémd personalomsattning i procent

- Maximalt utfall tre ganger aktiekursen vid implementeringen

- Inlésendatum, som &r i slutet av maj 2021

- Antal aktier kvar i programmet vid bokslutsdagen

Teckningsoptionsprogram

Vid den extra bolagsstdmman den 13 juni 2018 beslutades dven om
emission av teckningsoptioner inom ramen for ett incitamentspro-
gram riktat till koncernens ledande befattningshavare. Beréattigade
att delta i programmet var hogst tio ledande befattningshavare
inklusive vd. Sammanlagt omfattade emissionen totalt 468 000
teckningsoptioner som beréttigar till nyteckning av samma antal
nya aktier i bolaget. Erbjudandet som gick ut den 11 juli 2018
utnyttjades av nio ledande befattningshavare som totalt férvarvade
284 000 teckningsoptioner. Deltagarna forvarvade tecknings-
optionerna for 5,00 kr per teckningsoption, totalt 1 420 000 kr
vilket bedéms utgéra marknadsvarde enligt en extern vardering
med Black & Scholes-modellen.

Teckningsoptionerna har en teckningskurs per aktie pa 89,10 kr per
aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under en period om tva
veckor direkt efter publiceringen av Bolagets kvartalsrapport for
perioden juli 2020 - mars 2021 (Q3) eller under en period om tva
veckor direkt efter publiceringen av Bolagets bokslutskommuniké
for juli 2020 - juni 2021.

Bolaget har forbehallit sig ratten att, med vissa undantag, aterkopa
teckningsoptioner om deltagarens anstélining i bolaget avslutas
eller om deltagaren 6nskar Gverlata teckningsoptioner fore dess
att teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Den 21 februari 2019 aterkopte bolaget samtliga 111 000
teckningsoptioner fran tidigare vd:n till teckningskurs. Antalet
utestaende teckningsoptioner darefter ar 173 000 stycken som
innehas av atta ledande befattningshavare.

Om maximalt antal férvarvade teckningsoptioner utnyttjas och det
totala antalet tecknade matchningsaktier utdelas innebar detta en
utspadning motsvarande cirka 0,39 procent av bolagets totala antal
aktier och roster.

8 | Finansiella intékter

Finansiella intakter 2019/20 2018/19
Ovriga ranteintakter och liknande 23,2 6,0
resultatposter

23,2 6,0

Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

O | Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 2019/20 2018/19
Ovriga réantekostnader och liknande 161,6 12,2
resultatposter

161,6 12,2

Under rékenskapsaret har IFRS 16 implementerats och utgor 133,9
Mkr av totala rantekostnader.

Ovriga rantekostnader hanfér sig till finansiella poster som
vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

10 | Skatt pa arets resultat

2019/20 2018/19
Aktuell skatt 52,8 42,5
Justering foregdende ar 0,6 03
Forandring av uppskjuten skatt avseende -14,3 50
tempordra skillnader och kundrelationer
Redovisad skatt 39,1 47,8
Avstamning av effektiv skattesats 2019/20 2018/19
Resultat fore skatt 254,6 2024
Skatt enligt gdllande skattesats (21.4%) 54,5 44,5
Skatt hanforlig till tidigare ar 06 03
Ej avdragsgilla kostnader 09 2,8
Ej skattepliktiga intakter -18,5 -
Schablonvinst periodiseringsfonder 14 02
Annan skattesats Spanien 0,2 -
Redovisad skatt 39,1 47,8
Genomsnittlig effektiv skattesats 15,4% 23,6%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara
skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran  2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
IFRS 16 Leasing 139 - -
Temporéara 7.0 - -
skillnader materiella
anlaggningstillgangar
20,8 - -

Specifikation av uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Periodiseringsfonder 64,6 60,1 54,1
Kundrelationer 123 10,9 -
Ovrigt 59 58 -
Redovisat varde 82,8 76,8 54,1
Specifikation av férdndring av uppskjuten skatteskuld

2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Ingdende redovisat vérde 76,8 54,1 48,6
Foréandring av temporara 6,1 22,7 55
skillnader
Omrakningsdifferens -0,1
Utgdende redovisat varde 82,8 76,8 54,1

uppskjuten skatteskuld
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11 | Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspadning

Den diskonterade kassafldédesmodellen innefattar prognostisering
av framtida kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar
av intaktsvolymer och produktionskostnader. De viktiga antagan-
den som driver estimerade kassafloden under de narmaste 4 aren
utgors av EBITDA marginal och tillvaxttakt. Varden har skattats pa
dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska
erfarenheter. Berakningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och

2019/20 2018/19
i de indikerar inte att nagra rimligt mojliga forandringar i viktiga
rets resultat (Mkr) 2153 1546 antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Genomsnittlig antal aktier fore och efter 401 401
utspadning (miljoner) En kénslighetsanalys visar att:
Vinst per aktie fore och efter 537 385 - en minskning i modellen av den genomsnittliga EBITDA-marginalen
utspadning (kronor) med en procentenhet skulle paverka nyttjandevardet negativt med

643 Mkr

- en minskning av tillvaxttakten bortom den fyraariga budgetperio-
den med en procentenhet skulle paverka nyttjandevardet negativt
. med 307 Mkr
1 2 Goodwill - en 6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet skulle
paverka nyttjandevardet negativt med 351 Mkr
2020-06-30  2019-06-30 Spanien 2020-06-30  2019-06-30  2018-06-30

Ingdende anskaffningsvarden 8248 661,0 EBITDA-marginal * 20,0% - -
Arets forvarvi Spanien 31,6 163,8 Tillvaxttakt ** 2,0% - -
Omrakningsdifferens -1,8 - Diskonteringsranta *** 9,0% - -
Utgie?fdg acklfn:julerade 854,7 824.8 *  Estimerad genomsnittlig bruttomarginal for de narmaste 10 aren.
anskariningsvarden ** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera
Utgaende redovisat varde 854,7 824,8 kassafloden efter budgetperioden.

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 854,7 Mkr (824,8) har dels uppstatt vid for
varv av Internationella Engelska Skolan i Sverige AB med dotter-
bolag (661,0 Mkr), dels vid férvarv av skolor i Spanien (195,4 Mkr).
Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaerna dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). |
koncernen fanns den 30 juni 2020 tre kassagenererande enheter, vilka
ar verksamheterna i Sverige, Spanien samt verksamheten i England.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedoma om enhetens ater-
vinningsvarde &r hogre &n dess redovisade varde. Atervinningsvardet
har berédknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor
nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafléden utan hansyn
till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Dessa beradkningar utgar fran uppskattade kassafléden baserade pa
finansiella budgetar och tacker en fyraarsperiod. Kassafloden
bortom fyradrsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd
tillvaxttakt enligt uppgift nedan. For Spanien har en tio-arsperiod
tillampats, da detta béttre representerar uppskattad utveckling.

Vésentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjande-
varden (exkl IFRS 16):

Sverige 2020-06-30  2019-06-30  2018-06-30
EBITDA-marginal * 10,3% 11,0% 10,0%
Tillvaxttakt ** 2,0% 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta *** 9,6% 11,6% 11,3%

*  Estimerad genomsnittlig bruttomarginal for de narmaste fyra aren.

** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassa-
floden efter budgetperioden.

**% Diskonteringsranta fére skatt anvand vid nuvdrdesberakning av
uppskattade framtida kassafloden.
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**% Diskonteringsranta fére skatt anvand vid nuvardesberakning av
uppskattade framtida kassafloden.

Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar prognostisering
av framtida kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar
av intaktsvolymer och produktionskostnader. De viktiga antaganden
som driver estimerade kassafloden under de narmaste 10 aren
utgors av EBITDA marginal och tillvaxttakt. Varden har skattats pa
dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska
erfarenheter. Berdkningarna indikerar inget nedskrivningsbehov. En
forandring av vart och ett av de vasentliga antaganden som ingar i
berakningen visar att atervinningsvardet med marginal dverstiger
redovisat varde.

En kanslighetsanalys visar att:

- en minskning i modellen av den genomsnittliga EBITDA-marginalen
med en procentenhet skulle paverka nyttjandevardet negativt med
45 Mkr

- en minskning av tillvaxttakten bortom den tiodriga budgetperio-
den med en procentenhet skulle paverka nyttjandevardet negativt
med 32 Mkr

- en 6kning av diskonteringsrdntan med en procentenhet skulle
paverka nyttjandevardet negativt med 85 Mkr



13 | Kundrelationer

16 |Byggnader

2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30  2019-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 474 - Ingdende anskaffningsvarden 2523 84
Forvarv av verksamhet 141 46,5 Forvarv av verksamhet 178,2 2319
Omrakningsdifferens -04 09 Omklassificering 35 -
Utgaende ackumulerade 61,1 47,4 Omrakningsdifferens -1,0 12,0
anskaffningsvarden Utgaende ackumulerade 433,1 252,3
Ingaende avskrivningar -39 - anskaffningsvérden
Arets avskrivningar -7.8 -39 Ingdende avskrivningar 135 -38
Omrakningsdifferens -0,1 - Arets avskrivningar -14,2 -9,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11,8 -39 Omklassificering -3,5 -
Utgaende redovisat varde 49,3 43,5 Omrakningsdifferens 0,2 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31,0 -13,5
Utgaende redovisat varde 402,0 238,8
* Dessa jamforelsetal avser "Byggnader pa ofri grund”.
14 | Markkoncession
2020-06-30  2019-06-30 1 7 Mark
Ingdende anskaffningsvarden 24,6 -
Forvarv av verksamhet - 24,6
Omrakningsdifferens -0,2 - 2020-06-30 2019-06-30
Utgaende ackumulerade 24,4 24,6 Ingdende anskaffningsvarden 39,1 -
anskaffningsvarden Forvarv av verksamhet 452 39,1
Ingdende avskrivningar - - Omrakningsdifferens -0,1 -
Arets avskrivningar -07 - Utgaende ackumulerade 84,2 39,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,7 - anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 23,7 24,6 Utgéende redovisat vérde 84,2 39,1
15 | Svrigs immatericl 18 | Fagiende nyanizggningar och
ggningstiligangar anlaggningstillgangar
2020-06-30  2019-06-30 2020-06-30  2019-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 02 - Ingdende anskaffningsvarden 29 -
Forvarv av verksamhet 23 02 Forvarv av verksamhet 0,7 29
Omeklassificering -35 - Utgaende ackumulerade 3,6 2,9
Omrakningsdifferens 1,6 - anskaffningsvarden
Utgéende ackumulerade 0,6 0,2 Ingdende avskrivningar - -
anskaffningsvérden Arets avskrivningar - -
Ingdende avskrivningar - - Utgaende ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar -3,5 - Utgaende redovisat varde 3,6 2,9
Omklassificering 35 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 -
Utgaende redovisat varde 0,6 0,2
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19 | Maskiner och inventarier

Foretag Huvudsaklig Andel 2019/20
aktivitet (2018/19)
- International School of Bedriva skolverksamhet 100 % (-)
2020-06-30  2019-06-30 Zaragoza, SL
Ing&ende anskaffningsvarden 518,90 438,0 - International Education Aga och forvalta aktier i 100 % (-)
Partnership Madrid, S.L .U dotterbolag i Spanien
Forvarv av verksamhet 05 28,8
Ensefianzas Puer, S.L Bedriva skolverksamhet 100 % (-)
Arets anskaffningar 62,7 67,0
Garcos Educacion, S.L Bedriva skolverksamhet 100 % (-)
Forsaliningar/utrangeringar - -15,0
Colegio Joyfe, S.L Bedriva skolverksamhet 100 % (-)
Omrakningsdifferens 03 -
Ciclos Formativos de Grado Bedriva skolverksamhet 100 % (-)
Utgaende ackumulerade 582,4 518,9 Superior, S.L
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -359,2 -305,9
Arets avskrivningar -72,6 -67,8
Omrakningsdifferens 2,6 14,5 22 Joint Venture
Utgaende ackumulerade avskrivningar -429,1 -359,2
Utgaende redovisat varde 153,3 159,7 . . .
Foretag Huvudsaklig Andel joint Andel
aktivitet venture 2019/20
2020-06-30 (2018/19)
R . . ° Colegio IALE S.A  Bedriva skolverksamhet - 0% (50%)
20 Férbattringsutgifter pa egen och g
annans fastighet
2020-06-30 2019-06-30 Andelar joint venture 2020-06-30 2019-06-30
Ing&ende anskaffningsvarden 55,1 49,4 Ingaende anskaffningsvarden 15,8 54,1
Arets anskaffningar 1,5 49 Arets resultatandel - 2,2
Forvarv av verksamhet - 0,8 Effekter av forvarv av resterande 50 % i - —40,4
- IEP Spanien
Utgdende ackumulerade 56,6 55,1
anskaffningsviarden Forsaljning andelar joint venture -15,8 -
. Utgaende ackumulerad forandring -15,8 -383
Ingaende avskrivningar -19,7 -17,0
Utgdende redovisat varde - 15,8
Arets avskrivningar - -2,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19,7 -19,7
Utgdende redovisat virde 36,9 35,4 2019/20 Resultat Resultat IES Ovrigt Summa
Foretag 100% andel 50% totalresultat totalresultat
Colegio IALE S.A - - - -
21 | Koncernféretag X
2018/19 Resultat Resultat IES Ovrigt Summa
Foretag 100% andel 50% totalresultat totalresultat
Colegio IALE S.A 43 2,2 - 2,2
Foretag Huvudsaklig Andel 2019/20
aktivitet (2018/19) 43 2,2 0,0 2,2
Internationella Engelska Skolan i Aga och férvalta aktier i -
Sverige Holdings Il AB dotterbolag
- Internationella Engelska Bedriva skolverksamhet 100 % (100 %) . e .
Skolan | Sverige s 23 | Kortfristiga fordringar
English Summer Bedriva skolverksamhet 100 % (100 %)
School AB
- |ES UK Schools LLP, UK Aga och forvalta aktier 100 % (100 %) 2020-06-30  2019-06-30
i dotterbolag i UK Fordringar joint venture - 89
|ES International Utbildningspartner 100 % (100 %) _ 89
English Schools Ltd '
- International Education Aga och forvalta aktier 100 % (100 %)
Partnership S.L. i dotterbolag i Spanien Andelar joint venture 2020-06-30 2019-06-30
Elian's Boston S.A Bedriva skolverksamhet 100 % (100 %) Ingdende redovisat varde 8,9 22,0
Elian's Londres S.A Bedriva skolverksamhet 100 % (100 %) Effekter av forvarv av resterande 50 % i - -13,3
|IEP Spanien
The English School of Bedriva skolverksamhet 99,7 % (99,5 %) P
Asturias S.L Forsalining andelar joint venture -89 -
Colegio Internacional Bedriva skolverksamhet 99,4 % (99,4 %) Omrakningsdifferens - 0,2
de Valladolid 5. Utgaende redovisat varde - 8,9

Colegio 67 S.L
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24 | Finansiella tillgdngar och skulder

| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgdngar
och skulder, upptagna till redovisat varde respektive verkligt varde,
klassificerade enligt IFRS 9. For kortfristiga fordringar och skulder
anses det redovisade vardet utgdra en rimlig uppskattning av det
verkliga vardet varvid dessa varden 6verensstammer i nedan tabell.

Finansiella tillgangar och skulder per den 30 juni 2020

Eftersom skulder till kreditinstitut I6per till rérlig rénta och ingen
vasentlig forandring av kreditmarginal skett bedéms marknadsvar-

det motsvara redovisat varde.

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Summa Summa
tillgangar tillgangar varde- skulder skulder redovisat varde verkligt varde
varderade till rade till upplupet varderade till varderade
verkligt varde via anskaffnings- verkligt varde till upplupet
resultatet varde via resultatet anskaffnings-
varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar - 20,5 - - 20,5 20,5
Ovriga kortfristiga fordringar - 1,4 - - 14 14
Forutbetalda kostnader och - 85,5 - - 85,5 85,5
upplupna intakter
Likvida medel - 290,6 - - 290,6 290,6
- 398,0 - - 398,0 398,0
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 2138 2138 2138
- langfristig
Skulder till kreditinstitut - - - 289 289 289
- kortfristig
Leverantérsskulder - - - 92,4 92,4 92,4
Ovriga kortfristiga skulder - - - 31 31 31
Upplupna kostnader - - - 182,5 182,5 182,5
- - - 520,7 520,7 520,7
Finansiella tillgangar och skulder per den 30 juni 2019
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Summa Summa
tillgangar tillgangar varde- skulder skulder redovisat varde verkligt varde
varderade till rade till upplupet varderade till varderade
verkligt varde via anskaffnings- verkligt varde till upplupet
resultatet varde via resultatet anskaffnings-
varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar - 21,6 - - 21,6 21,6
Ovriga kortfristiga fordringar - 2,5 - - 2,5 2,5
Forutbetalda kostnader och - 117,0 - - 117,0 117,0
upplupna intakter
Kortfristig fordran joint venture - 89 - - 89 89
Likvida medel - 245,0 - - 245,0 245,0
- 394,9 - - 394,9 394,9
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 1713 1713 1713
- langfristig
Skulder till kreditinstitut - - - 244 244 24,4
- kortfristig
Skulder till joint venture - - - 9,7 9,7 9,7
Leverantérsskulder - - - 109,2 109,2 109,2
Ovriga kortfristiga skulder - - - 2,6 2,6 2,6
Upplupna kostnader - - - 167,9 167,9 167,9
_ - - 485,1 485,1 485,1

Foretagsledningen bedémer att det inte ar nagon vasentlig skillnad

mellan redovisat och verkligt véarde.
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Tabellen nedan visar finansiella instrument, klassificerade enligt
féljande vardehierarki:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

30 juni 2020 Niva1 Niva2 Niva3 Totalt

Finansiella tillgdngar

Fordringar joint venture - - - -

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 242,7 0,0 242,7
- 2427 00 2427

30 juni 2019 Niva1 Niva2 Niva3 Totalt

Finansiella tillgdngar

Fordringar joint venture - 89 - 89
- 8,9 - 8,9

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 195,7 - 195,7
- 1957 - 1957

Skulder till kreditinstitut 2020-06-30 &r  Lokal valuta Mkr

fordelade pa féljande valuta. Utgaende

redovisat varde

Meuro 232 242,7

Koncernens skulder till kreditinstitut bestér av lan upptagna av IEP
och dess dotterbolag i Spanien. Vid periodens slut uppgick
utestdende forvarvslan till 16,5 Meuro motsvarande 172,9 Mkr samt
fastighetslan och évriga 1an pa totalt 6,7 Meuro motsvarande 69,8
Mkr. Som sékerhet for ovanndmnda 1&n har stéllts sékerhet i
fastigheter och moderbolagsgarantier.

25 |Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella
risker; kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och annan
prisrisk) och likviditetsrisk.

Koncernens 6vergripande riskhantering fokuserar pa oférutsagbar-
heten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
koncernens centrala ekonomifunktion. Den dvergripande mal-
sattningen finansiella risker ar att tillhandahalla kostnadseffektiv
finansiering och likvidhantering.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument
inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom férorsaka koncernen
en finansiell forlust. Koncernen har ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar
Kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande till
koncernens omsattning.

Aldersanalysen fér kundfordringar pa balansdagen anges nedan.
Kundfordringar avser fakturerad skolpeng samt avgifter for Junior
Club.

2020-06-30 2019-06-30
Kundfordringar - e] forfallet 14,8 18,0
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 38 2,6
Forfallna kundfordringar >90 dagar 1.9 09
Redovisat varde 20,5 21,6
Reserv for forvantade kreditforluster 2020-06-30 2019-06-30
Ingdende balans 04 -
Reserv for férvantade kreditforluster -04 04
Konstaterade forluster - -
Utgaende balans 0,0 0,4

Koncernen har under arets inte gjort nagra nedskrivningar,
kunderna ar i huvudsak kommuner vilka har hog kreditvardighet.
Den redovisade reserven avser forvantade kreditférluster och
garantiataganden i enlighet med IFRS 9. Koncernen reserverar for
forvantade kreditforluster baserat pa individuella beddmningar
avseende fordringar dar kand information om motparten och
framatriktad information beaktas.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde p4, eller framtida
kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre
typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Den marknadsrisk
som paverkar koncernen utgors framst av valutarisk och ranterisk.

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera marknads-
riskerna inom av styrelsen faststallda ramar.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandring i
utlandska valutakurser. Den frémsta exponeringen harrér fran
koncernens forsaljning och inkdp i utlandska valutor. Denna
exponering bendmns transaktionsexponering. Valutarisker
aterfinns ocksa i omrakningen av tillgangar och skulder i utlandska
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valutor samt i omrakningen av utlandska verksamheters tillgangar
och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Valutarisk relaterad till férandringar i kontrakterade betalnings-
fléden har i och med forvarven i Spanien ékat under aret men
fortfarande star segment Sverige for mer an 90 procent av
koncernens omsattning.

Valutaexponering Rorelseintakter Rorelsekostnader

2019/20 (%)

EUR 831% 8,82%
GBP 0,05% 0,05%
Valutaexponering

2018/19 (%)

EUR 6,30% 6,03%
GBP 0,05% 0,09%

Som framgar av tabellen ovan bestar koncernens transaktionsexpo-
nering av EUR och GBP. En 10-procentig férandring i SEK gentemot
EUR skulle ha en paverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital
med cirka +/-17,4 Mkr (11,9). En 10-procentig férandring i SEK
gentemot GBP skulle ha en paverkan pa resultatet efter skatt och
eget kapital med cirka +/-0,0 Mkr (0,1).

Omréakningsexponering

Koncernen har &ven en omrakningsexponering som uppstar vid
omréakning av tillgangar och skulder i utldndska valutor samt
utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar i SEK. Omrak-
ningsexponeringen ar gentemot EUR och GBP, dar exponeringen pa
balansdagen avseende EUR uppgar till 228,8 Mkr (190,2) och
avseende GBP till 4,2 Mkr (3,0). En 10-procentig forandring i SEK
gentemot EUR skulle ha en paverkan pa resultatet efter skatt och
eget kapital med cirka +/- 15,6 Mkr (13,0) och en 10-procentig
forandring i SEK gentemot GBP skulle ha en paverkan pa resultatet
efter skatt och eget kapital med cirka +/-0,4 Mkr (0,3).

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att ett verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. En betydande faktor som paverkar
ranterisken ar rantebindningstiden. Utover eget kapital finansieras
aven koncernens verksamhet med upplaning fran kreditinstitut, se
vidare under "Kreditavtal”. Vid en 6kning av réntan med 1 procent
skulle resultatet férsamras med 2,5 Mkr.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernens far svarigheter att
fullgéra sina forpliktelser som sammanhanger med finansiella
skulder. Styrelsen hanterar likviditetsrisker genom att kontinuerligt
folja upp kassaflodet for att reducera likviditetsrisken och
sakerstélla betalningsférmagan. Koncernen har ocksé méjlighet att
i viss man andra den takt med vilken investeringar genomfors for
att forsoka anpassa de arliga kapitalbehoven till koncernens
faktiska finansiella resurser. Dessutom finns i moderbolaget en
checkrakningskredit pa 100 Mkr for att kunna hantera handelser
med ovéntad likviditetspaverkan.

Med refinansieringrisk avses risken att likvida medel inte finns
tillgangliga och att finansiering bara delvis eller inte alls kan
erhallas, alternativt till forhojd kostnad.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar
och &terbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
nedan. Belopp i utlandsk valuta har omraknats till SEK med
balansdagens kurs. Finansiella instrument med rorlig ranta har
beraknats med den ranta som foreldg pa balansdagen. Skulder har
inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

2020-06-30

Loptidsanalys <1ar 1-3 ar >3 ar
Skulder till kreditinstitut 289 84,8 129,0
Leasingskuld 409,6 9089 53875
Skulder till joint venture - - -
Leverantérsskulder 92,4 - -
Ovriga kortfristiga skulder 29 - -
Upplupna kostnader 182,5 - -
2019-06-30

Loptidsanalys <1ar 1-3ar >3ar
Skulder till kreditinstitut 24,4 75,6 95,7
Skulder till joint venture 9,7 - -
Leverantorsskulder 109,2 - -
Ovriga kortfristiga skulder 23 - -
Upplupna kostnader 1679 - -

Kreditavtal

Vid arets slut hade koncernen via moderbolaget ett kreditavtal
omfattande en checkrakningskredit pa 100 Mkr. Per den 30 juni
2020 var 0 Mkr (0) av krediten utnyttjad. Pa checkrakningkrediten
utgar det en arlig kontraktsrénta pa kreditbeloppet samt en
dispositionsranta pa vid var tid utestdende skuld. Checkraknings-
krediten I6per till den 31 december 2020. Som sakerhet for
ovannamnda lan har stallts féretagshypotek om 62,5 Mkr i
Internationella Engelska Skolan i Sverige AB. Vid sidan om allmanna
villkor fér den ovan beskrivna kreditfaciliteten regleras Internatio-
nella Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB:s (publ) skyldigheter
gentemot det aktuella kreditinstitutet av ett avtal om sarskilda
villkor fran den 29 juni 2018. Avtalet innehaller sedvanliga
ataganden for Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings Il
AB (publ) och dess dotterbolag, sdsom restriktioner avseende
stallande av sékerhet och restriktioner for upptagande av
finansiella skulder. Kreditfaciliteten innehaller &ven finansiella
kovenanter som kraver att forhallandet mellan nettoskuld och
EBITDA for koncernen inte Gverstiger vissa nivaer.

Genom IEP och dess dotterbolag i Spanien har koncernen vid
periodens slut utestaende forvarvslan pa 16,5 Meuro motsvarande
172,9 Mkr samt fastighetslan och 6vriga lan pa totalt 6,7 Meuro
motsvarande 69,8 Mkr. Som sakerhet for ovannamnda |&n har
stallts sakerhet i fastighet och moderbolagsgarantier.

Kovenanter

Foljande finansiella atagande (kovenant) galler avseende moder-
bolagets kreditavtal.

Kovenant skuldséttningsgrad = nettoskuldsattning/EBITDA

Kovenanten uppfylls med bred marginal av koncernen per
2020-06-30. Kovenantrapporteringen sker fortsatt exklusive IFRS
16.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att uppratthélla en
Over tiden optimal tillgangs- och kapitalstruktur som ar val
anpassad till koncernens verksamhet. Kapital definieras som eget
kapital, vilket uppgar till 1 270,4 Mkr (1 113,9). Styrelsen har satt
som finansiellt mal att koncernens soliditet skall vara minst 40
procent. Vid det finansiella drets slut 2020-06-30 uppgick soliditeten
exkl. IFRS till 64,3 procent (61,9),
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26 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

29 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Forutbetalda hyreskostnader 65,4 96,1 Upplupen semester- och ferieléneskuld 108,2 98,2
Forutbetalda licenser och applikationer 4,6 3,8 Upplupen arbetsgivaravgift pa semester- 34,0 30,8
. - ' och ferieloneskuld
Forutbetalt undervisningsmaterial 1.3 1.2
. Uppl Hvri Irelaterad 6,1 56
Ovriga férutbetalda kostnader 14,2 15,8 kgsﬁnua%n; OVriga personalrelaterade
855 117.0 Upplupna statsbidrag 3,6 4,0
Ovriga upplupna kostnader 30,7 293
182,5 167,9
27 | Likvida medel 30 | Transaktioner med nirstaende
Kassamedel 2020-06-30  2019-06-30 Koncerngn h?r under pe-riodlenjuli—novemtaer, genom moderbola-
‘ get, en narstdende relation till ett bolag heldgt av en styrelseleda-
Banktillgodohavanden 2906 2450 mot. Konsultarvode och kostnadsersattningar avseende en
290,6 245,0 tillforordnad vd-roll har under aret betalats ut med ett belopp
uppgaende till 0,9 Mkr. Beloppet beddoms vara marknadsmassigt.
Fér information om ersattningar till ledande befattningshavare se
not 7 Anstallda och personalkostnader.
28 | Eget kapital
Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital i kronor. 31 Stallda sdkerheter och
eventualférpliktelser
Ovrigt
tillskjutet . . . .
Antal aktier Aktiekapital kapital Féretagsinteckningar avseende dotterbolaget Internationella

Per den 30 juni 2019
Per den 30 juni 2020

40130000
40130000

1003250 361281624
1003250 361656472

Aktiekapital

Antalet registrerade aktier uppgick den 30 juni 2020 till 40 130 000
aktier, varav 40 050 000 stamaktier och 80 000 C-aktier i eget forvar
emitterade i juli 2018. Varje stamaktie medfér en rést och varje
C-aktie 1/10 rost. Kvotvardet uppgar till 0,025 kr (0,025).

Styrelsen har beslutat att inte foresla nagon utdelning verksamhets-
aret 2019/20, 0,00 kr (1,16).

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av bolagets dgare
i augusti 2012 for forvarv av dotterbolag samt kapital tillskjutet
under 2019 avseende aktiematchningsprogram.

Omréakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter.

Omrakningsreserv 2019/20 2018/19
Ingdende redovisat varde 6,3 0,5
Arets forandring -6,0 58
Utgaende redovisat varde 0,3 6,3

Engelska Skolan i Sverige AB har lamnats for kreditavtal med
kreditinstitut till ett belopp om 62,5 Mkr (62,5).

Moderbolaget garanterar 100 procent av fastighetslanet i Elians
Boston (Elian’s British School of La Nucia) uppgédende till 3,8 Meuro.
Dessutom har moderbolaget stéllt ut en garanti for forvarvslan som
vid periodens slut uppgick till 16,5 Meuro.

Fastighetslanet avseende Elians Londres (International English
School of Castellén) I6stes och slutbetalades under andra kvartalet
varvid det inte kvarstar ndgon garanti avseende detta lan.
Moderbolagets garanti for 50 procent av fastighetslanet i det
tidigare joint venture bolaget Colegio IALE avvecklades under aret.

Internationella Engelska Skolan i Sverige AB garanterar dotterbola-
get |ES International English Schools UK Ltd’s fullgérande av
driftsavtalet med Sabres Educational Trust avseende en skola i
England omfattande cirka 500 elever med en avtalstid till och med
31 augusti 2022.
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32 | Forvarv

For koncernen som helhet finns det per 30 juni 2020 inga utestaende tillaggskopeskillingar.

Inga justeringar har gjorts under aret avseende tidigare rapporterade preliminara forvarvsanalyser for Colegio Internacional de Valladolid

respektive Engage Independent School.

Forvarv av Colegio Joyfe, i Madrid, Spanien

Den 10 januari 2020 férvarvade IES genom sitt heldgda spanska
dotterbolag International Education Partnership S.L ("IEP") 100
procent av aktierna i Colegio Joyfe, en privatskola i Madrid, Spanien
med cirka 2 000 elever. Férvarvet foljer IES tillvaxtstrategi i Spanien
och anledningen till férvarvet var framfér allt geografisk expansion.
Skolbyggnaden ingar i forvarvet och det totala transaktionsvardet
(enterprise value) uppgér till 16 Meuro. Overvirde i fastigheten var
den framsta anledningen till att forvarv till 1agt pris redovisades
under perioden. Forvarvet finansieras delvis genom ytterligare
banklan i IEP om 11 Meuro. Fordringar och skulder har tagits upp till
de varden de férvantas realiseras. Forvarvskostnader uppgick till 99
Teuro, och har redovisats inom 6vriga externa kostnader.

Colegio Joyfes omsattning uppgick under rakenskapsaret 2019/20 till
cirka 9,6 Meuro och EBITDA till cirka 2,5 Meuro, varav cirka 4,4 Meuro
i omsattning och 1 Meuro i EBITDA konsoliderats i IES-koncernen
under perioden. Om férvarvet hade agt rum den 1 juli 2019
bedomer IES att koncernens totala resultat hade paverkats med cirka
1 Meuro.

Nedan framgar den preliminara forvarvsanalysen. Férvarvsanalysen
ar preliminar och féremal for slutlig justering senast ett ar efter
forvarvstidpunkten.

Preliminar férvarvsanalys Colegio Joyfe TEUR TSEK
Materiella anlaggningstillgangar 21189 223453
Immateriella anldggningstillgéngar 2 19
Kortfristiga fordringar 308 3249
Likvida medel 6427 67776
Avsattningar och skulder -226 -2384
Ovriga skulder -576 -6 073
Netto identifierbara tillgangar och skulder 27124 286 040
Verkligt varde av tidigare innehav - -
Képeskilling 22 000 232008
Total kdpeskilling 22000 232008
Forvarvade nettotillgangar 27124 286 040
Forvarv till 1&gt pris -5124 -54 032
Summa férvarvade tillgdngar 22 000 232008
Total ersattning for férvarvet 22 000 232008
- Varav verkligt varde av tidigare innehav - -
- Varav e] utbetald tillaggskopeskilling - -
Likvida medel i férvdrvad verksamhet 6427 67776
Paverkan pa koncernens likvida medel 15573 164 232

Férvarv av verksamheten i Colegio Inglés Zaragoza, Spanien
Den 3 februari 2020 slutférde IES genom sitt heldgda spanska
dotterbolag IEP forvarvet av 100 procent av verksamheten i Colegio
Inglés Zaragoza, en avgiftsfinansierad privatskola i Zaragoza,
Spanien med cirka 270 elever. Forvarvet foljer IES tillvaxtstrategi i
Spanien och anledningen till forvarvet var framforallt geografisk
expansion.

Forvarvet ar ett inkrdmsforvarv som finansieras utan externa lan.
Byggnaden ingdr inte i forvéarvet utan hyrs av skolans tidigare agare.
Fordringar och skulder har tagits upp till de varden de férvantas
realiseras. Forvarvskostnader uppgick till 73 Teuro och har
redovisats inom 6vriga externa kostnader.

Colegio Inglés Zaragozas omséattning uppgick under rakenskapsaret
2019/20 till 1 859 Teuro och EBITDA till 576 Teuro, varav 670 Teuro
i omsattning och 212 Teuro i EBITDA konsoliderats i IES-koncernen
under perioden. Om forvarvet hade agt rum den 1 juli 2019
bedomer IES att koncernens totala resultat hade paverkats med cirka
308 Teuro.

Nedan framgar den preliminara forvarvsanalysen. Forvarvsanaly-
sen ar preliminar och foremal for slutlig justering senast ett ar efter
férvarvstidpunkten.

Preliminar férvarvsanalys Colegio Inglés TEUR TSEK
Zaragoza

Materiella anlaggningstillgangar 46 492
Kundrelationer 1317 14053
Uppskjuten skatt kundrelationer -329 -3513
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1034 11031

Verkligt varde av tidigare innehav - -

Kopeskilling 4000 42 680
Total kdpeskilling 4000 42 680
Forvéarvade nettotillgangar 1034 11031
Goodwill 2 966 31649
Summa férvarvade tillgéngar 4000 42 680
Total ersattning for férvarvet 4000 42 680
- Varav verkligt varde av tidigare innehav - -
- Varav ej utbetald tillaggskopeskilling - -
Likvida medel i forvarvad verksamhet - -
Paverkan pa koncernens likvida medel 4000 42 680

33 | Hindelser efter balansdagen

Den 17 augusti 2020 tilltradde CFO Lars Jonsson.
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NOTER MODERFORETAGET

34 | Redovisningsprinciper

36 | Ovriga rorelseintikter

Tillampade redovisningsregler

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for
juridisk person”. Rekommendationen innebar att moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i
de fall da arsredovisningslagen eller gallande skatteregler
begransar moéjligheten att tilldmpa IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciper-
na for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter,
om inte annat anges.

Moderbolagets intakter avser managementtjanster och rantor fran
dotterbolag.

Fordringar hos gemensamt styrda foretag avser bland annat
bankmedel p& centralkonto.

Dotterbolag

Andelar i dotter- och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning
tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IRFS 9 i
moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tilldmpar i
enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget
varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9's
nedskrivningsregler.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing oavsett ekonomisk innebdrd.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget tillampar alternativregeln fér koncernbidrag och
redovisar saval erhallna som lamnade koncernbidrag som
bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning.

35 | Nettoomsittning

2019/20 2018/19

Management fee till koncernforetag 53 4.2

Management fee till intresseforetag och - 03
gemensamt styrda foretag

53 4,5

2019/20 2018/19
Valutavinster - -
Ovriga intakter - 0,5
- 0,5
37 | Arvode till revisorer

Valda revisorer 2019/20 2018/19
Revisionsuppdraget 0,6 0,6
Revisionsverksamhet utéver 09 09

revisionsuppdraget
Skatteradgivning - -
1,5 1,5

38 | Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalade nérvarotim-
mar relaterade till en normal arbetstid.

2019/20 2018/19

Man - -
Kvinnor 1,0 1,0

1,0 1,0
Léner och andra ersattningar 2019/20 2018/19
Styrelse och verkstéllande direktor 4,5 7,7

4,5 7,7
Pensions- och 6vriga sociala kostnader 2019/20 2018/19
Pensionskostnader for styrelse och 0,5 09
verkstéllande direktor
Ovriga sociala kostnader for styrelse och 1.2 2,5
verkstdllande direktér

1.7 3,5
Koénsférdelning bland ledande
befattningshavare, % 2020-06-30 2019-06-30
Andel stdmmovalda kvinnor i styrelsen 29 33
Andel stéammovalda man i styrelsen 71 67
Andel kvinnor bland ledande 100 100
befattningshavare
Andel mén bland ledande 0 n/a

befattningshavare

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
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39

Bokslutsdispositioner

41

Andelar i koncernforetag

2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30  2019-06-30
Erhallet koncernbidrag 90,0 235,0 Ingdende anskaffningsvarden 605,7 361,9
90,0 235,0 Arets anskaffningar - 2439
Utgdende ackumulerade 605,7 605,7
kaffni ard
Avsittning periodiseringsfond 2020-0630 2019-06-30  ro-arningsvarden
N - Utgaende redovisat vard 605,7 605,7
Ingaende redovisat varde -90,2 -37,2 gaende redovisat varde
Avsattning periodiseringsfond 2020 -19,5 -53,0
Utgaende redovisat varde -109,7 -90,2 Bolag/ Kapital- Rostratts- Antal Redovisat
organisationsnummer andel andel andelar varde
/sate 2019/20 2019/20 2019/20 2019/20
(2018/19) (2018/19) (2018/19) (2018/19)
Internationella Engelska 100% (100) 100% (100) 1002 361,9
Skolan i Sverige AB, (1 002) (361,9)
40 | Skatt pa arets resultat 556462-4368, Stockholm
International Education 100% 100% 12543 2439
Partnership S.L. (100) (100)  (12543) (243,9)
98993306, Spanien
2019/20 2018/19
Aktuell skatt 12,6 357
Summa redovisad skatt 12,6 35,7 Eget Arets
kapital  resultat
Internationella Engelska 327,7 38,0
Genomsnittlig effektiv skattesats 14,5% 22,1% Skolan i Sverige AB,
556462-4368, Stockholm
Avstamning av effektiv skattesats Intematlona\ Education 1404 s
Partnership S.L.
Redovisat resultat fore skatt 86,4 161,5 98993306, Spanien
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande 18,5 35,5
skattesats (21,4%)
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -0,7 0.2 42 Andelar i intresseforetag och
Ej skattepliktiga intakter -53 0,0 gemensamt Styrda foretag
Schablonvinst periodiseringsfonder 0,1 0,0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,1 0,0 2020-06-30 2019-06-30
Redovisad skatt 12,6 35,7 Ingdende anskaffningsvéarden 159 53,2
Effektiv skattesats 14,5% 22,1% Forvarv dotterbolag - -37.3
Forsaljning andelar joint venture -159 -
Utgaende ackumulerad férandring - 0,0
Utgaende redovisat varde - 15,9
Bolag / Kapital- Rostratts- Antal Redovisat
organisationsnummer andel andel andelar vérde
/ sate 2019/20 2019/20 2019/20  2019/20
(2018/19) (2018/19) (2018/19) (2018/19)
Internation Education 0% (0) 0% (0) 0% (0) 0% (0)
Partnership S.L.
Colegio IALE S.A, 0% (50) 0% (50) 0% (50) 0% (50)

Valencia, Spain
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43

Transaktioner med néirstaende

2019/20 Férsaljning av varor/ tjanster  Inkop av varor/ tjdnster ~ Ranta  Fordran pa balansdagen  Skuld pa balansdagen
Dotterforetag 53 - 15 22,1 -
5.3 - 1,5 22,1 -
Forsaljning av varor/ tjanster  Inkop av varor/ tjdanster ~ Ranta  Fordran pa balansdagen  Skuld pa balansdagen
Intresseféretag och - - - - -
gemensamt styrda
foretag
2018/19 Forsaljning av varor / tjanster  Inkop av varor / tjanster  Ranta  Fordran pa balansdagen  Skuld pa balansdagen
Dotterforetag 4.7 0,0 0,8 13,4 0,0
4,7 0,0 0,8 13,4 0,0
Forsaljning av varor / tjanster  Inkop av varor / tjanster ~ Ranta  Fordran pa balansdagen  Skuld pa balansdagen
Intresseféretag och 0,3 - 0,5 8,9 -
gemensamt styrda
foretag
0,3 - 0,5 8,9 -
Langfristig fordran - intresseforetag och gemensamt styrda féretag 2020-06-30 2019-06-30
Ingdende redovisat varde - 22,0
Flytt till kortfristig fordran - -89
Effekter av forvarv av resterande 50 % i IEP Spanien - -13,4
Arets valutaférandring - 03
Utgaende redovisat varde - 0,0

44

Ovriga skulder

45

Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter

2020-06-30  2019-06-30 2020-06-30  2019-06-30

Kortfristig skuld Intresseféretag och - 26,4 Upplupen ranteintakt - -

%emensamt styrda foretag Ovriga interimsfordringar 0,6 04

Ovriga skulder 1.9 11 0.6 0.4
1,9 27,5
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46 | Antal aktier

Totalt antal stamaktier ar 40 050 000 (40 050 000) st och totalt antal C-aktier &r 80 000 (80 000).
Samtliga aktieslag har ett kvotvarde om 0,025 kr (0,025).

Utestaende Totalt emitterade
Kvotvarde per Stamaktier Summa C-aktier Summa Aktie-
aktie, kr kapital, kr
Ingdende balans 2019-07-01 0,025 40 050 000 40 050 000 - 40 050 000 1001 250
Emission av C-aktier 0,025 - - 80 000 80 000 2000
Utgaende balans 2020-06-30 0,025 40 050 000 40 050 000 80000 40 130 000 1003 250

Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning, tusental
2019/20 2018/19

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 40130 40130

Beraknat antal potentiella aktier i - -
genomsnitt avseende optionsprogram

Genomsnittligt antal aktier efter 40130 40130
utspadning

47 Upplupna kostnader och 49 Stallda sdkerheter och
forutbetalda intdkter eventualfoérpliktelser

Moderbolaget garanterar 100 procent av fastighetslanet i Elians

2020-06-30  2019-06-30 o )
Boston (Elian’s British School of La Nucia) uppgdende till 3,8 Meuro.

Upplupen semesterléneskuld 0.2 - Dessutom har moderbolaget stallt ut en garanti for forvarvslan som
Ovriga upplupna kostnader 2.1 1,0 vid periodens slut uppgick till 16,5 Meuro.
23 1,0

Fastighetslanet avseende Elians Londres (International English
School of Castelléon) [6stes och slutbetalades under andra kvartalet
varvid det inte kvarstar ndgon garanti avseende detta lan.

Moderbolagets garanti for 50 procent av fastighetslanet i det
48 | Resultatdisposition tidigare joint venture bolaget Colegio IALE avvecklades under &ret.

Till arsstammans forfogande star foljande medel (kronor):

Balanserat resultat 478 093 996 50 Handelser efter ba'ansdagen
Arets resultat 73759 612
Summa 551853 608

Den 17 augusti 2020 tilltradde CFO Lars Jonsson.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas 0,00 kr per aktie (1,16) -
| ny rékning overfores 551 853 608
Summa 551 853 608
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FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar harmed att
arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats

i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internatio-
nella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver

koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen den 9 oktober 2019.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 24 november 2020.

Stockholm 9 oktober 2020

Carola Lemne Birker Bahnsen Robert Clark
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Brian Hatch Maria Rankka Albert Lauschus
Styrelseledamot- Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Lars Strannegérd Peter Wikstrém Jessica Fryksten
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Anna Sérelius Nordenborg
Verkstallande direktér och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 9 oktober 2020
KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB (publ),

org. nr 556900-7254

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB
(publ) for rakenskapsaret 2019-07-01- 2020-06-30 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-65 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 66-72. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 48-108 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30
juni 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 30 juni 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for rakenskapsaret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 56-65 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 66-72. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehalleti den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Implementering av ny redovisningsprincip for leasing av
tillgangar (IFRS 16)

Se not 1 sidorna 86-87 och redovisningsprinciper pa sidorna
89-90 i arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft
for rakenskapsar som inleddes fran och med den 1 januari
2019. Internationella Engelska Skolan har som évergangsme-
tod valt den modifierade retroaktiva metoden, vilken innebar
en omrakning vid 6vergangstidpunkten genom en justering
av 6ppningsbalansen den 1 juli 2019. Vid 6vergangen till IFRS
16 gavs mojlighet att tillampa vissa lattnadsregler, vilka
Internationella Engelska Skolan har valt att tillampa.
Inférandet av IFRS 16 Leasingavtal ledde till att nyttjande-
rattstillgangar om 3 515 miljoner SEK samt leasingskulder om
3477 miljoner SEK redovisas i 6ppningsbalansen den 1 juli
2019. Redovisning enligt IFRS 16 bygger pa ett antal
vasentliga bedémningar om bland annat diskonteringsrantor
och hyresperioder. Med hansyn till den vasentliga paverkan
pa Internationella Engelska Skolans redovisning och de
vasentliga bedémningar den nya redovisningen bygger pa

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsfoérordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2018-07-01- 2019-06-30 har utférts av en
annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den
15 oktober 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

utgor saval inférandet som redovisningen enligt IFRS 16 ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har i var revision skapat oss en forstaelse for Internationella
Engelska Skolans process for att implementera IFRS 16 per
Oppningsbalansdatumet och redovisningen darefter. Vidare
har vi pa stickprovsbasis kontrollraknat berakningar som ar till
stod for redovisningen av nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder. Vi har aven stickprovsvis stamt av indata i
berakningar mot hyresavtal eller annan stédjande informa-
tion. Vi har ocksa tagit del av Internationella Engelska Skolans
bedémningar, inklusive anvanda diskonteringsrantor, och
granskat rimligheten i dessa.

Forutom ovanstaende har vi dven bland annat bedémt inférda
redovisningsprinciper och stamt av dessa mot den nya redo-
visningsstandarden. Vidare har vi kontrollraknat omraknad
oppningsbalans inklusive tillhérande notupplysningar. Vi har
ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen och
granskat om de dverensstammer med de bedémningar som
koncernledningen har tillampat och att de i allt vasentligt
motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt IFRS.
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Vardering av goodwill

Se not 12 och redovisningsprinciper pa sidan 89 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisade per den 30 juni 2020 goodwill om 855
miljoner SEK. Goodwill ska arligen bli foremal for minst en sa
kallad nedskrivningsprévning vilken innehaller bade
komplexitet och betydande inslag av bedémningar.
Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomféras enligt
en viss teknik dar foretagsledningen maste géra framtidsbe-
démningar om bade interna och externa forutsattningar och
planer. Exempel pa sadana bedémningar ar framtida
kassafléden och vilken diskonteringsranta som bor anvandas
for att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar
férenade med risk.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-47 samt 113-114. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att
bedéma huruvida de &r genomférda i enlighet med den
teknik som féreskrivs. Vidare har vi bedémt rimligheten i
framtida kassafldden samt den antagna diskonteringsrantan
genom att ta del av och utvardera ledningens skriftliga
dokumentation och planer. Vi har aven intervjuat ledningen.
En viktig del i vart arbete har varit att utvardera hur
forandringar i antaganden kan paverka varderingen genom
att vi har tagit del av och beddémt koncernens kanslighetsana-
lyser. Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovis-
ningen och beddmt om de éverensstammer med de
antaganden som koncernledningen har tillampat i sin
vardering och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysning-
ar som ska lamnas enligt IFRS

lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.
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+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt

drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamta-
de revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste

vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa

upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen

om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Internationella
Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB (publ) for rakenskaps-
aret 2019-07-01- 2020-06-30 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar noédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhéllanden som ar vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 56-65 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar

forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 66-72 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Internationella
Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB (publ)s revisor av
bolagsstdamman den 21 november 2019. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2019/20.

Stockholm den 9 oktober 2020

KPMG AB

Hdkan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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ETISKA RIKTLIN]J

Internationella Engelska Skolan (IES) har &nda fran start 1993 drivits

av starka varden. Grundldggande bland dessa ar 6vertygelsen att

utbildning och upplysning bildar nyckeln till framgéng for ungdo-

mar och framsteg for samhallet. Var stravan att skapa skolor med

hog kvalitet bygger pa tre starka pelare:

1. Att sakra en lugn och trygg larmiljo, i vilken larare kan undervisa
och elever lara.

2. Att elever ska lara sig fullt beharska det engelska spraket, som ar
nyckeln till varlden.

3. Att varje enskild elev ska métas av hoga akademiska férvant-
ningar, oavsett elevens bakgrund, samt erévra normen av hart
arbete, dven genom motstand, for att na sin fulla potential.

Loftet fran IES som organisation &r att alltid satta dessa varden och
stravanden i centrum for allt den gor. Ledare pa alla nivaer i orga-
nisationen maste se som sin framsta uppgift att arbeta fér dem. Det
kraver att de rekryterar kompetenta medarbetare som tror pa vad
IES star for, att de samlar och motiverar all personal att ga i samma
riktning samt stodjer och gor klart for alla i organisationen att vart
arbete syftar till vara elevers resultat och fostran.

Som en organisation med starka normer och varden, styrs IES

ocksa av féljande synsatt:

+ Lagar och regler ska féljas, samtidigt som vi kan verka for att
forbattra dem.

+ Arlighet ska utmarka allt vi gér. Vi séger inte en sak offentligt och
gor nagot annat i praktiken. Vi satter korrekta betyg i vara skolor
efter basta mojliga sakliga, professionella bedémning och bojer
oss inte for forsok till olamplig paverkan.

+ Marknadsforingen av vara skolor ska handla om vad vi erbjuder
ifrdga om utbildning, aldrig om formaner som saknar relevans
for utbildningen.

+ Vivisar 6ppenhet och en konstruktiv attityd nar andra vill
samarbeta for skolans bésta, till exempel via studiebesok fran
politiker, organisationer och kommuner.

+ Vitar pa storsta allvar det ansvar det innebar att driva en skola.
Vi planerar noggrant for att kunna uppfylla vad vi har sagt.

Vi agerar snabbt och kraftfullt for att korrigera brister. Ingen
organisation kan undvika problem, men IES ska vara férbundet
till att inte 1ata dem besta utan handling.

* Vi hanterar resurser och finanser ansvarsfullt. Pa sa vis kan vi
sakra att IES alltid kan mota sina ataganden, och att alla kan lita
pa att vara skolor forblir stabila och langsiktiga.

+ Vifdérvantar oss hangivna och professionella insatser fran
medarbetarna inom IES. Det innebar beredskap att géra de
extra insatser som kan fordras ("to go the extra mile”). IES ska
samtidigt erbjuda arbetsplatser dar medarbetare kan kanna
gladje och mening i att kunna utdva sitt yrke och att fa vaxa i
ansvar med sina prestationer. Varje anstallning, varje uppdrag,
varje befordran ska baseras pa meriter, enbart.

+ Viuppratthaller ett klimat av fortroende och 6ppenhet i organisa-
tionen. Tvivelaktiga beteenden och oprofessionellt agerande
ska kunna rapporteras till chefer och da métas av en stravan till
objektiv undersékning och hantering.

ER FOR IES

+ Virespekterar professionell integritet, sésom larares bedémning
av vad som ar korrekt betygsattning och vara rektorers sjalv-
standiga ledarskap i sina skolor, inom ramen for vad IES star for.

Inom och bortom vad som sagts ovan, bér varje individ som arbetar

for IES tanka pa:

+ Att den viktiga rollen som vuxen vagledare ("Guardian”) fér barn
och unga kraver att Du aldrig nagonsin later det ansvar som féljer
av denna roll brytas ner. Vuxna i skolan ar inte "kompisar” med
eleverna, inte "vanner i sociala medier”, inte “romantiskt involve-
rade” med elever. De dr vuxna med uppdrag att, i kontakt med
vardnadshavare, leda unga ménniskor i utbildning och fostran
for livet.

+ Attvarje handling som gransar till korruption ar absolut for-

bjuden. Detta inkluderar, men ar inte begransat till, varje forsok

att ge fortur till vanner eller anhériga nér det galler att bli
antagna till skolor, att acceptera formaner for att satta hogre
betyg an motiverat, att anvanda en position hos IES fér personlig
fordel, képa utrustning eller tjanster for skolan baserat pa
personliga relationer, etc. Vid varje fall av tvekan om vad som
gransar till korruption, har den anstéllde eget ansvar for att
konsultera sin rektor eller chef.

Att anstallning inom IES, med tro pa dess syften och varden,

innefattar att man ger skolan sin fulla energi. Allt som stor ett

sadant professionellt fokus bor i en skola tas upp for diskussion
med rektorn. Uppgiften att utbilda och fostra unga manniskor
for livet ar krévande, och motiverar fullt fokus pa skolan.

En kultur av starka varden och 6vertygelser kan inte regleras

fram i varje detalj - det ar darfér den benamns "kultur”. Varje med-

arbetare inom IES har ett personligt ansvar for att agera sa
att kulturen bekraftas och férnyas varje dag, med varje handling.
Stall dessa fragor till Dig sjalv:
+ Ar mitt satt att handla och ténka i linje med k&rnvardena hos IES?
+ Bidrar jag till en positiv, stimulerande och konstruktiv atmosfar

i skolan genom mitt satt att samspela med elever och kollegor?
+ Kan jag forklara och férsvara vad jag gjort, med gott samvete,
om min handling blir granskad offentligt, till exempel genom en
tidningsartikel eller en skolinspektion?
Bidrar jag pa ett positivt satt till det starka och goda ryktet av IES?
Detta paverkas ocksa av hur jag som medarbetare inom IES upp-
fattas i miljéer utanfér skolan, till exempel nar en féralder stoter
pa mig i en offentlig miljo. Intryck skapas inte enbart i skolan,
utan aven via vad andra kan se utanfor skolan, inklusive hur jag
upptrader i sociala medier.
Vilka féljder kan mitt handlande fa for IES och fér min skola?
Strava efter det goda exemplet, vaga sta upp for starka varden.
Forsok vara ndgon som ar vérd att efterlikna ocksa i det civila
samhaéllet.

Som medlem i Friskolornas Riksférbund har IES ocksa férbundit
sig att folja "Etiska riktlinjer for Friskolornas Riksférbund”.

De aterfinns pa organisationens hemsida www.friskola.se.
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DEFINITIONER

Nyckeltal definierade enligt IFRS markeras med *

Alternativa nyckeltal

Koncernen anvander alternativa nyckeltal for att 6ka lasarens
forstaelse for verksamhetens utveckling. Det ar var bedomning att
de alternativa nyckeltalen bidrar till att det blir lattare att vardera
och analysera koncernens utveckling inom viktiga omraden sasom
mojligheter till utdelning och genomférande av framtida strategiska
investeringar samt koncernens formaga att leva upp till olika
finansiella forpliktelser. Vissa alternativa nyckeltal sasom justerad
EBIT och justerad EBIT-marginal mojliggor ocksa for investerare att
battre bedéma resultatutvecklingen mellan aren exklusive poster
som paverkar jamforbarheten.

Antal aktier *
Antal aktier enligt aktieboken

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital (IB eget
kapital plus UB eget kapital dividerat med tva)

EBITDA
Rérelseresultat avser resultat fore avskrivningar och nedskrivningar
och fore finansiella poster och skatt

FTE

Full Time Equivalent - medelantalet arsanstallda

Heads

Antal anstallda vid periodens slut oaktat sysselsattningsgrad

Intakter per elev
Totala intakter dividerat med genomsnittligt antal elever under
perioden

Investeringar
Netto av investeringar och avyttringar i materiella och immateriella
tillgangar exklusive forvarvsrelaterade investeringar

Justerad EBIT

Rorelseresultat avser resultat efter avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar och fore finansiella poster och
skatt, exklusive poster av engangskaraktar

Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT i procent av omsattningen

Poster av engangskaraktar

Jamforelsestdrande poster sarredovisas for att tydliggora
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Jamforelsestoran-
de poster ar poster sasom radgivningskostnader vid forvary,
kostnader som féljer av strategiska beslut samt vasentliga
omstruktureringar av verksamheten. Daremot ingar inte statliga
bidrag sasom likvardighetsbidrag, lararlonelyftet och karriartjanster
i jamforelsestérande poster da de férvantas aterkomma under flera
ar och ar en del av den I6pande verksamheten.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar

Nettomarginal
Periodens resultat dividerat med total omsattning

Nettoomsdattning *
Avser skolpeng och socioekonomiska bidrag i Sverige samt
skolavgifter i Spanien

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)
Rantebarande skulder minus likvida medel

Resultat per aktie *
Periodens resultat dividerat med antal aktier

Rérelsekapital
Kortfristiga tillgangar, exklusive kortfristig fordran joint venture och
likvida medel, minskat med rorelseskulder

Rorelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat avser resultat fore finansiella poster och skatt

Segment *
Internationella Engelska Skolan redovisar geografiska marknader
som rérelsesegment

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar

Totala kostnader per elev
Rérelsens kostnader inklusive avskrivningar dividerat med
genomsnittligt antal elever under perioden

Ovriga intakter

Intakter fran Junior Club samt ersattning for karriartjanster,
likvardighetsbidrag, lararlénelyftet och dvriga statliga bidrag (for
statliga bidrag se dven stycke om intdktsredovisning not 1, sidan 88)

Denna arsredovisning ar producerad av Murdoch Media och Superlativ i samarbete med Addira,

Foto: Martin Kallgvist, Bjorn Lofterud (sid 70+71). Tryck: BrandFactory.
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Internationella Engelska Skolan
Huvudkontor

Nytorpsvagen 5B

183 71 Taby

E-post: info@engelska.se

Telefon: 08-544 735 30

For kontaktuppgifter till IES skolor i Sverige besok
www.engelska.se

For kontaktuppgifter till IES skolor i Spanien besdk
www.iepgroup.es/en

For finansiella rapporter, hallbarhet och bolags-
styrning besdk www.corporate.engelska.se




e[jouoneuIUT

va e

S
&

www.engelska.se Engelska Skolan



	Året i korthet
	Internationella Engelska Skolan i korthet
	Vd-ord
	Affärsidé, mål och strategier
	Systematiskt kvalitetsarbete
	Det viktigaste valet
	Verksamheten i Sverige
	Verksamheten i Spanien
	Medarbetare
	Aktien
	Förvaltingsberättelse
	Nyckeltal
	Bolagsstyrningsrapport
	Styrelse
	Ledning
	Hållbarhet
	Risker

	Finasiella rapporter
	Noter
	Revisionsberättelse

	Etiska riktlinjer
	Definitioner



