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¥  En kultur dar alla

“‘!: blir sedda och far
utveckla sin potential

i

¢« Framgangsrikt ” 25 ar
-y samarbete medj 34 skolor
... Landskrona kormun 24 000 elever

| “Starkt ledarskap
ar grunden



SKOLAN SKA VARA EN ARBETSPLATS
SOM SKAPAR VANOR FOR LIVET

Internationella Engelska Skolan arbetar langsiktigt
for att skapa skolor av hogsta kvalitet. Vi lagger
stor vikt vid att identifiera, rekrytera, behalla
och utveckla skickliga rektorer, larare och 6vriga
medarbetare. Vart 6vergripande mal 4r att ge
barn och ungdomar moijlighet att utveckla sin
fulla potential, oavsett bakgrund samt bygga
karaktarsegenskaper for livet. Redan vid starten
1993 hade Barbara Bergstrom, skolans grundare,
tre starka overtygelser som fortfarande priglar
verksamheten:
e En trygg och ordnad skolmiljoé dar larare kan
undervisa och elever liara
e Behirska engelska spraket
e Hoga akademiska forvintningar och ambitioner
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Vi forbereder vara elever for
framgang genom att tillhandahalla
en trygg och ordnad skolmiljo dar
larare kan undervisa och elever
lara. IES overgripande mal dr att
ge barn och ungdomar maojlighet
att utveckla sin fulla potential,
oavsett bakgrund.”




IES | KORTHET

Internationella Engelska Skolan

Internationella Engelska Skolan (IES) ar den storsta fristdende huvudmannen inom grundskolan i
Sverige. |IES driver 17 av de 20 storsta friskolorna i landet. Tyngdpunkten ligger pd arskurserna 4-9,
som internationellt kallas “middle school” Verksamheten utdkas gradvis till att omfatta dven de lagre
aldrarna. IES driver ocksa Internationella Engelska Gymnasiet i Stockholm samt verksamhet i
Spanien och Storbritannien.

97% 72% 24 000

av eleverna gick ut nionde av |IES elever uppnadde betygen A-C elever gick i IES skolor
klass varen 2017 med i nationella prov i svenska. Nationellt laséret 2017/18.
behorighet till gymnasiet. snitt var 53 procent.

Nationellt snitt var 83 procent.

Sedan starten for 25 ar sedan i Stockholm har IES vuxit kontinu- Andel elever med toppbetyg (C+) i kirndmnena
erligt genom att utoka verksamheten i befintliga skolor, parallellt
med att etablera skolor pa nya orter i Sverige.
Samtidigt har registreringarna i kon till IES grundskolor ékat och
uppgick per den 30 juni 2018 till 190 000 kéregistreringar.
Framgangsreceptet for verksamheten dr att det ska rada lugn och 80
ro i skolorna, att eleverna ska kunna réra sig fritt pa engelska, som

ir nyckeln till virlden, samt motas av hoga akademiska forvint- °0
ningar. Liknande koncept priglar dven verksamheten i skolorna 9
i Spanien och Storbritannien. 20

Tillvixtstrategin bygger pa att vixa dir IES har kirnkompetens, o

det vill siga pd mellan- och hégstadiet, genom att utoka befintliga Matematik Svadle Engelska
skolor, viixa nerit i aldrarna till F-3 och etablera skolor pa nya
orter i Sverige. Dessutom fortsitter IES en forsiktig internationell Kommunala skolor [l Friskolor [ IES

expansion pa attraktiva marknader, senast genom ytterligare ett
Kalla: Skolverket samt inrapporterade data till Statistiska Centralbyran. Avser

f6rvirv i Spanien. nationella prov 2016.
FEMARSOVERSIKT 2017/18 2016/17 2015/16  2014/15 2013/14
Antal elever i IES skolor 24000 21400 19775 17 471 15420
Andel elever med utlandsfodd foralder, % 38 36 36 35 35
Antal kéregistreringar, vid arets slut 190 000 144000 112 000 100 000 77 000
Antal skolor i Sverige 34 30 29 26 23
Antal nyetablerade skolor i Sverige 4 1 3 3 3
Omsattning, mkr 23479 20433 1806,8 15473 13191
Rorelseresultat, EBIT 152,4 198,0 169,5 1555 130,3
Soliditet, % 72,9 74,2 62,6 61,8 52,8
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

| augusti 2017 dppnade IES fyra nya skolor i Helsingborg, Landskrona, Sédertélje och Arsta.
Totalt bdrjade darmed cirka 24 000 elever det nya skoldret i den svenska verksamhetens 34 skolor.

Under éret férbereddes starten av tvd nya
skolor i augusti 2018, i Lanna/Huddinge och
Sundbyberg. Dirutover tecknades avtal om att
6ppna skola i Luled med start lasaret 2019/20.
Verksamheten omfattar grundskola arskurs 4-9.
Aven Skelleftea kommun meddelade att IES 4r
vilkommet att 6ppna en skola dar 2019.

Expansionen i Spanien fortsatte. I borjan
av juli 2018 forvirvades resterande 50 procent
av aktierna i det i maj 2018 nybildade joint
venture-bolaget International Education Part-
nership, IEP. Dirmed ir tre skolor i Spanien
heldgda dotterbolag. Dessa ir beligna i Astu-
rias, Castellon och La Nucia. IES fjirde skola,
som ligger i Valencia, dgs fortsatt till hilften
vardera av IES och samarbetspartnern familjen
Monzonis.

97 procent av samtliga elever pa IES grund-
skolor viren 2018 fick behorighet for vidare
studier pa gymnasiet. Motsvarande andel for
niondeklassare i Sverige var 83 procent.

94 procent av férildrarna med barn i en
IES-skola skulle rekommendera skolan till en

annan forélder, enligt den 4rliga enkéten.
96 procent av IES-skolorna klarade sig helt
utan anmirkning i Skolinpektionens senaste
ordinarie tillsyn av grundskolorna. Det ska
jamforas med ett riksgenomsnitt pa 74 procent.

I oktober 2017 fick IES tillstind av Skol-
inspektionen att etablera och bedriva ytterligare
fem skolor med for- och grundskoleverksamhet,
F-9, samt att utoka nuvarande verksamhet med
F-3 i tvé befintliga grundskolor. I juli 2018
meddelade Skolinspektionen dessutom att
samtliga ans6kningar som IES limnat in i bor-
jan av 2018 om tillstand att starta och utvidga
skolor hade godkints.

Annette Brodin Rampe tilltridde posten
som vd och koncernchef i mars 2018.

Omsittningen for rakenskapsaret 1 juli 2017
— 30 juni 2018 steg med 14,9 procent, jimfort
med dret innan, till 2 347,9 mkr (2 043,3).
Rorelseresultatet for helaret sjonk med 23,1
procent till 152,4 mkr (198,0) och motsvarar en
rorelsemarginal pd 6,5 procent (9,7).

IES ELEVER | SVERIGE JUNI 2018

3% 3%

30%

Lagstadiet
B Mellanstadiet
Hogstadiet
M Gymnasiet

Kalla: IES

Nya etableringar under verksamhetsaret

Sodertalje

Landskrona

Helsingborg

Asturien

T augusti 2017 6ppnades ~ Skolan 6ppnade i augusti 465 elever i klasserna I augusti 2017 startades I maj 2018 forvirvade IEP
skolan med 445 elever i 2017 med 369 elever F-8 borjade i augusti IES i Helsingborg med ~ det spanska holdingbolaget,
klasserna 4-7. Nir skolan i klasserna 4-7. Fullt 2017 i den nybyggda 306 elever i klasserna 4-7. English School of Asturias.
ar fullt utbyggd kommer  utbyggd kommer skolan  skolan i Borstahusen i Fullt utbyggd kommer I samband med att IES i juli
den rymma 768 elever. rymma 564 elever i Landskrona. Fullt utbyggd skolan att rymma 552 2018 forvirvade resterande
klasserna 4-9. kommer skolan att rym-  elever. 50 procent av IEP blev
ma 608 elever. skolan en av IES heligd
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verksamhet. Skolan har 690
elever i aldrarna 3 till 18 4r.



ARET | KORTHET

+12% + 14,90/0 +32%

Okning av antal elever i IES Okning av omsattning under aret. Okning av antal
Sverige under aret. koregistreringar sedan
juni 2017.

o o o Lo . o OMSATTNING | MKR
IES joint venture-bolag forvdirvade under aret

English School of Asturias som ligger i norra

Spanien. I skolan gar 690 elever i aldrarna 3 till 18 -
ar. Skolan dar en avgiftsinansierad privatskola och . I

2500

verksamheten bygger till stor del pa principerna e
fokus pa engelska, hog kvalitet i undervisningen och
ordning i klassrummet. ° s e e

500

ARETS AFFARSBRAGD 2018 RORELSERESULTAT | MKR

Svenska Dagbladets Affirsbragd tilldelades OCH RORELSEMARGINAL | %

Barbara Bergstrom, grundare av IES. 200 20
Motiveringen var: "For att med eldsji-

lens uthallighet och ett modigt javlara- 150
namma ha utmanat etablissemanget med
en klar vision, dir behov tidigt identifie-
rats. Arets mottagare av SvD Affirsbragd
har med hogsta betyg i utférandet lyckats
skapa studiero for eleverna, nytta for
samhillet och bidragit till att Sverige stir
bittre rustat f6r framtiden.”

100

15/16  16/17 1718

SVERIGEVINNARE AV VI | FEMMAN INVESTERINGAR | MKR
Tva elever fran IES Sundsvall vann den tv-sinda riksfinalen

av Vi i femman — bista femteklassare i hela Sverige. 100

Samtidigt gick klass 8A till regionfinal i TeknikAttan.

Aven i Sprikolympiaden fick skolan bra placeringar i fyra 80

olika sprik. 6

FINAL | LAGTAVLING | 40

MATEMATIK FOR HOGSTADIET

IES Téby och Lund har kvalificerat sig till riksfinalen i 0

Pythagoras Quest. Forra lisaret placerade sig IES-skolorna 0

Nacka och Uppsala pa forsta och andra plats. 1516 1617 1718
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VD-ORD

”Vi dr en del av 1osningen
for svensk skola”

Elever som gar ut skolan som trygga individer med nédvandig kunskap for att mota vuxenlivet. Ett
samhalle som har insett att undervisning fungerar bast i en miljo med ordning och reda och dar vara
skolor har blivit féoreddmen. Viktiga insatser for 6kad integration. Internationella Engelska Skolans bi-
drag till det svenska samhallet under de 25 &r som har gatt sedan starten kan knappast dverskattas.
Jag ar oerhort stolt 6ver uppdraget att fa ta dver ledarskapet for en sadan verksamhet. Nu ser jag
fram mot att utveckla den vidare. Malet ar att skapa en varldsledande grundskola.

Sa fort jag tilltritt som vd for IES i mars
2018 begav jag mig ut pa en resa till samt-
liga vara skolor. Syftet var att bilda mig en
egen uppfattning om verksamheten. Att se
om vi verkligen dr si bra som vi sdger och
om vi lever upp till vara starka virderingar.
Jag blev imponerad.

Det ricker med att trida over troskeln
till en IES-skola for att fi en inblick i den
starka kulturen. Rektorn som stér dér varje
morgon och vilkomnar eleverna. Mdssorna
som automatiskt dker av. Mobiltelefonerna
som plockas undan utan tillsidgelse. Skripet
som plockas upp nistan innan det landar pa
golvet. Alla de passionerade och engagerade
rektorer, lirare och andra skolmedarbetare
som varje dag gor sitt yttersta for att varje
elev ska bli sedd och fa hjilp att utvecklas
till sin fulla potential. Och inte minst alla
de elever som tryggt och med en positiv
nyfikenhet moter en frimmande vuxens
blick och hilsar.

Allt detta bekriftade min bild att IES
gor en avgodrande skillnad for sina elever
pa si ménga olika sitt. Den akademiska
grunden dr naturligtvis enormt viktig — men
ocksi den sociala.

Men jag sdg ocksa att det finns en viktig
utvecklingspotential f6r att vira skolor ska
bli dnnu bittre genom att dela med sig av
sina erfarenheter till varandra.

En del av I6sningen
I dag kan vi erbjuda 26 000 elever plats

ivéra skolor - och har omkring 200 000
registreringar i vira skolkéer for en plats
under kommande ér. Det ir ett tydligt bevis
pa att ménga forildrar anser att vi gor ett
bra jobb. Det dr ocksa anledningen till att vi
vill fortsitta vixa. Ju snabbare vi vixer, desto
fler barn kan vi erbjuda en trygg och lugn
milj6 for lirande. Och ju storre vi blir, desto
mer kan vi verka som en positiv kraft i hela
samhillet.

Vi vill verkligen hjilpa till och anvinda
vér position som frimsta foretradare for
friskolorna i Sverige genom att bli en
samhillskraft som bidrar till en positiv ut-
veckling f6r det svenska skolvisendet, som
just nu star inf6r stora utmaningar.

Berikningar visar att det under de nirmaste
tio aren behévs ytterligare 1 000 skolor i
landet och 80 000 fler lirare. Bristen pa
skolor och lirare ska ses mot bakgrund av
att antalet elever beriknas vixa med 350 000
under de kommande 20 aren. Samtidigt har
kvaliteteten i skolorna sjunkit under en foljd
av ar, kunskapskraven blivit allt mer otydliga
och skolbarnen mar allt simre.

For att 16sa dessa utmaningar krévs
lingsiktiga dtgirder. En viktig atgird dr
att hoja lararyrkets status, liksom att se
till att det finns en sidan ordning och
struktur i skolan att lirare verkligen kan
utéva sitt yrke. Vi behéver alltsa tinka
utanfér ramarna ndr det giller tillforsel av
kompetens och att vi 6ppnar upp skolan pi
ett nytt sitt mot omvirlden.
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Vi vill anvédnda var
position som friamsta
foretridare for friskolorna
i Sverige genom att bli

en samhdllskraft som
bidrar till en positiv
utveckling for det svenska
skolvdisendet, som just

nu star infor stora
utmaningar.”

Det finns till exempel en enorm outnyttjad
potential i skickliga yrkespersoner frin
andra omraden, som till exempel ingen-
jorer, som vi skulle kunna ta vara pa inom
skolan. Vi skulle ocksi kunna anvinda
vira byggnader for fler aktiviteter.

Lirarbristen 4r ett problem. Men vi
klarar oss battre 4n manga kommunala
och privata skolverksamheter genom att
vi framgéngsrikt rekryterar legitimerade,
skickliga ldrare frin engelsksprikiga linder
runt om i virlden och dirmed tillfor det
svenska skolvdsendet kompetens.

Vi kan ocksa bidra till en positiv utveck-
ling genom vira virderingar, inte minst
nir det giller ett starkt ledarskap. Vi har
bevisat att vira kirnvirden, som att skapa



en trygg och ordningsam milj6 och att ha
hoga akademiska forvintningar pé elever-
na, fungerar. For att sikerstilla att dessa
kirnvirden uppritthélls 4r vi helt beroende
av starka ledare, det vill siga rektorer.

Bidrar till integration

Vir verksamhet bidrar dessutom till 6kad
integration i det svenska samhillet genom
att vi erbjuder alla elever lika méjligheter
till en bra skolgang, oavsett socioekono-
misk bakgrund. Minga av véra nya skolor
iterfinns i omriden som brukar betecknas
som icke priviligierade. I vissa av dessa dr
andelen elever med utlindsk bakgrund si
hég som 70 procent. Flera av dessa skolor

VD-ORD
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utmirker sig samtidigt genom att vara
“bist i klassen” i sina respektive kommu-
ner. I genomsnitt har 38 procent av vira
elever utlindsk bakgrund, jimfort med 24
procent i kommunala skolor.

Det visar att det ir en skolkultur byggd
pa starkt ledarskap och tydliga virderingar
som avgor hur framgingsrika eleverna ska
bli — och inte bara elevens bakgrund eller
skolans dgarform.

Fortsatt tillvaxt

Kén till IES skolor vixer kontinuerligt.
Vir plan ir att under de kommande dren
starta fler skolor for att ta till vara den
stora efterfrigan. Hosten 2018 6ppnade vi

tva nya skolor i Stockholmsomridet; en i
Linna och en i Sundbyberg. I slutet av juni
sl6t vi dessutom avtal om att 6ppna en skola
i Luled med start 2019. Samtidigt pagar
lingtgiende diskussioner med Skellefted
kommun, som har stillt en av kommunens
skolbyggnader till férfogande. Vi for dven
diskussioner om att 6ppna skolor i bland
annat Staffanstorp, Osterker, Vallentuna,
Solna och Sédra Anggarden i Géteborg
2020 eller 2021.

Parallellt satsar vi pd att utdka verksam-
heten nedit i dldrarna till att omfatta dven
lagstadiet. Vira elever ska ha mojlighet att
ga fran forskoleklass till och med arskurs 9 i
samma skola.
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Ytterligare en mojlighet f6r IES att vixa
ir etableringar utanfor Sverige. Under éret
fortsatte vi vir expansion i Spanien genom
att i juli forvirva resterande 50 procent av
aktierna i det i maj 2018 nybildade joint
venture-bolaget International Education
Partnership. Dirmed 4r English School
of Asturias samt tvi av Grupo Educativo
Elians tre skolf6retag i Spanien, beldgna i
Castellon och La Nucia, heligda dotterbo-
lag. Genom f6rvirvet skapar vi full kontroll
6ver verksamheten och en god grund fér
fortsatta forbittringar och expansion i Spa-
nien. Vir fjirde skola, som ligger i Valencia,
dgs fortsatt till hilften vardera av IES och
vir samarbetspartner familjen Monzonis.
Spanien dr en intressant marknad f6r oss
ddr vi ser ytterligare forvarvsmojligheter
tack vare stark efterfrigan pa engelsksprikig
undervisning. Samtidigt fortsitter vi att
utvirdera andra europeiska marknader.

Resultat

Omsittningen for heldret steg med 14,9
procent till 2 347,9 miljoner kronor.
Rorelseresultatet for helaret sjonk med 23,1
procent till 152,4 mkr och motsvarar en
rorelsemarginal pa 6,5 procent. Nedgingen
forklaras frimst av att vi 6ppnade fyra nya
skolor, jamfort med endast en skola féregi-
ende dr, vilket medf6r uppstartskostnader.

Skolorna ir dessutom inte fullbelagda under
sitt forsta ar och blir dirmed forlustbring-
ande. Ovriga viktiga orsaker ir att IES

inte fick négot statligt lixhjilpsbidrag for
kalenderéret 2018 samt att skolpengen inte
iterspeglade 16ne6kningarna for lirare.

Forandringar for framtida framgang
Vi befinner oss mitt uppe i en férindrings-
process, bide pé den svenska skolmark-
naden och inom IES. Kortsiktigt pressas
l6nsamheten bide av interna och externa
faktorer, men pi sikt ser vi goda méjligheter
till lingsiktig, 16nsam tillvixt pa en vixande
marknad. Allt fler kommuner och samhills-
byggare stiller sig positiva till vir verksam-
het. Det underlittar inte minst s6kandet
efter limpliga lokaler, vilket har varit en av
vira frimsta utmaningar hittills f6r tillvaxt.
Jag vill passa pi att ge en stor eloge till
Barbara Bergstrom, grundare av Interna-
tionella Engelska Skolan. Framgangen for
vér verksamhet bygger pa hennes mod och
uthallighet. Anda sedan starten for 25 ar
sedan har hon hillit fast vid sina principer,
oavsett trender och samhillsklimat. Dessa
virderingar har blivit IES frimsta fram-
gangsfaktor. Tryggheten skolorna erbjuder
och de bevisat goda akademiska resultaten
gor att kon till vira skolor stindigt vixer.
Jag ér stolt och tacksam Gver att jag i mars
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“Jag vill passa pa att ge
en stor eloge till Barbara
Bergstrom, grundare av
Internationella Engelska
Skolan. Framgangen for
var verksamhet bygger
pa hennes mod och
uthallighet.”

2018 fick fortroendet att ta 6ver ledarskapet
f6r denna fina verksamhet — det roligaste
jobb jag nigonsin haft.

Mina ambitioner ar héga. Malet dr att
IES inte bara ska vara bist i Sverige, utan en
av virldens ledande grundskolor. Potentialen
finns. Ett stort tack till aktiedgare, styrelse,
elever, forildrar och medarbetare for att ni
vill vara med oss i var utveckling.

Stockholm den 28 september
Annette Brodin Rampe
Vd



Forvantansfulla elever forsta

skoldagen pa den nydppnade
skolan i Lanna, som invigdes
under en hogtidlig ceremoni.







IES 25 AR

"Forandrat livet for
tiotusentals elever”

“Jag vet att den skolorganisation som jag startade for 25 ar sedan radikalt har foérandrat livet for tiotu-
sentals elever genom att erbjuda dem en lugn och trygg miljé som framjar larande. Jag vet ocksd att
detta inte hade varit mojligt utan min personliga drivkraft. Den vetskapen ger mig en stark kansla av
mening med allt det som vi har tagit oss igenom’ Det sager Internationella Engelska Skolans grundare
Barbara Bergstrom. | den har intervjun berattar hon, tillsammans med sin man och samarbetspartner
Hans Bergstrom, om framvaxten av Sveriges mest framgangsrika friskola inom grundskolan.

Stora akademiska framgéingar. En verksam-
het som har vuxit frin 1 till 34 skolor med
totalt 24 000 elever. Som har expanderat
geografiskt frin Stockholm till Umed och
Sundsvall i norr, Landskrona och Lund i
soder samt frin Sverige till Storbritannien
och Spanien — med en stindigt vixande ko
av elever. En mingd utmairkelser, samt inte
minst, ett viktigt bidrag till att forindra
synen pé undervisning i Sverige och med
en verksamhet som har gjort ett bestdende
avtryck i svensk skolhistoria.

— Det hir ir pétagliga och glidjande
bevis pd vira framgangar under de gingna
25 dren. Men den allra viktigaste bekriftel-
sen for mig ér alla vittnesmil frin elever
och forildrar om vad vira skolor har betytt
f6r dem. Det giller inte minst elever som
kanske har mobbats och farit illa i sina tidi-
gare skolor och som tack vare den skolmiljé
som vi skapar dterfir en trygghet i livet och
en tillforsikt inf6r framtiden, siger Barbara
Bergstrom.

— Senast pi en tillstdllning pA Handels-
kammaren kom en ling ung man med afri-
kansk bakgrund fram for att tacka. *Du rdd-
dade mitt liv’, sa han till mig ‘och det giller
for sa manga andra ocksa i min bekantskaps-
krets”. Han gav mig en fantastisk duk fran
sin mamma som bevis pé sin uppskattning.
Det visade sig sedan att han var nominerad
tor pris for framgangsrikt entreprendrskap
och ligger bakom ett lovande svenskt I'T-
foretag. Kunskapen, kraften och sjilvf6rtro-
endet, “yes, I can do it” fick han, menar han
sjalv, 1 min skola och frin mig som rektor.

I samband med 25-4rsjubiléet har Barbara
och Hans Bergstrom tillsammans skrivit en
bok f6r att dokumentera sin syn pé utbild-
ning och om vad som krévs for att bygga en
skola som frimjar att elever utvecklas till sin
fulla potential — bide ur ett akademiskt och
personligt perspektiv — oavsett bakgrund. I
boken beskrivs den ledarstil, priglad av bide
disciplin och virme, som utmirker skolan
och som Barbara Bergstrém brukar referera
till som "Tough love”.

En historia om starkt entreprendrskap
De géngna 25 édren for IES ar en historia
om starkt entreprenérskap, utveckling och
en krokig vig till framging. Det hela borjade
i samband med friskolereformen 1992.
Redan aret dirpd, 1993, 6ppnade den férsta
Engelska Skolan. Helt utan kapital kunde
Barbara Bergstrom borja férverkliga sin
drém om en skola byggd pi "command of
the English language”, hga akademiska
ambitioner och en lugn miljé med tydliga
regler 71 vilken ldrare kan undervisa och
elever lira”.

Sammandrabbningarna med myndighe-
terna blev ménga. En av de mest uppmark-
sammade handlade om att ge betyg frin
och med arskurs 6 for att kunna identifiera
och étgirda brister tidigt. Det var under det
slaget som hennes vig 2000-2001 korsades
med Hans Bergstroms. Under sina ar som
chefredaktor f6r Dagens Nyheter hade
Hans Bergstrom fort en enveten kampanj
mot det som han beskrev som "flumskolan”.
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— Vi insig omedelbart att vi delade virde-
ringar och synen pé vad som utmirker

en bra skola. Det ér for 6vrigt intressant
att notera att det som for Barbara byggde
pa sunt fornuft nu har fatt starkt stéd av
forskningen, siger Hans Bergstrom, sjilv
forskarutbildad, docent och ordférande i
IES Academic Advisory Board.

— Det dr ocksi intressant att i de flesta av
de konflikter som vi har haft med myndig-
heterna har IES fitt starkt stod av fordldrar
och dven av den allménna opinionen i

I maj 2018 publicerade Hans och Barbara
Bergstrom boken "Tough Love” - Internatio-
nella Engelska Skolan de forsta 25 aren. Det
skedde med ett kvalificerat forskarseminarium
pa IVA som behandlade skolans idéer, men
ocksa ledarskap och det entreprendrsskap
som IES &r ett framgangsrikt exempel pa.

Sverige. P4 det sittet har dessa dispyter
lett till effektiv marknadsf6ring av IES,
fortsdtter han.

Viktigast ar eleverna

Flera av de rutiner som IES tidigt introdu-
cerade och som di kritiserades av myndig-
heterna har dessutom inte bara blivit allmant
accepterade — utan dven senare introducerats
i den kommunala skolan som norm, till
exempel betyg i tidigare drskurser, regel-
bundna avstimningar med eleven och
forildrarna samt férbud mot mobiltelefoner
i klassrummet.

— Det har funnits en utbredd uppfattning
nir det giller synen pé skolan i Sverige att
det rader ett motsatsférhillande mellan
kreativitet och disciplin. Det ér helt fel —
det dr snarare sa att ordning ger en trygghet
som stimulerar kreativitet. Det skrattas
mycket i en skola med lugn, dir alla vet
vilka grundregler som giller. Det dr ocksa
betydligt littare att fokusera sin skaparkraft
om inte larm och stok tdvlar om uppmirk-
samheten, siger Hans Bergstrom.

— Det viktigaste for mig dr alltid eleverna.
De behover inte bli advokater, likare eller
professorer. Jag vill att de utvecklas till
kunniga och ansvarstagande individer som
med sjilvfortroende och karaktir kan ga ut
i livet. Det dr den generationen vi fostrar,
tilligger Barbara Bergstrom.
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Svar frigorelseprocess

I dag dr Barbara och Hans Bergstrém
beredda att ta ytterligare steg tillbaka fran
den operativa verksamheten. Men processen
ar varken helt litt eller smartfri, erkinner
Barbara Bergstrom.

— Det dr klart att det ar svért kinslomassigt
eftersom jag har lagt ned si mycket av mig
sjalv 1 IES.

— Jag slutar aldrig oroa mig for min baby.
Men liksom det 2012 var ett logiskt beslut
att silja dd Hans och jag borjade bli aldre
och inte hade négra barn som kunde ta 6ver,
méste vi nu lita pa att andra kan forvalta det
som vi har byggt upp.

— Men jag vet hur litt det 4r att den
starka kultur som verksamheten vilar pa kan
borja glida. Vira rektorer ér helt avgérande
som kulturbirare och om nigon i den posi-
tionen borjar tvivla pé véra grundliggande
virderingar kan det gé snabbt att rasera det
som vi har byggt upp.

— Det ir dirfor jag alltid har varit si
observant pa detaljer, siger hon och fir
medhall av sin man, som tilligger att "inget
dr si dyrt som nir kvalitet faller”.

“Bygger in” kvalitet i systemet

I syfte att sikerstilla att kvaliteten "byggs
in”1 systemet, har IES arbetat systematiskt
sedan 2006 med att varje ar samla in data
om béde akademiska prestationer och hur
skolorna lever upp till andra 16ften till



“For att med eldsjdlens uthalligshet och med ett javlar-
anamma ha utmanat etablissemanget med en Rlar
vision, dér behov tidigt identifierats. Arets mottagare
av SvD Affdarsbragd har med hogsta betyg i utforan-
det lyckats skapa studiero for eleverna, nytta for
samhudillet och bidragit till att Sverige star vdl rustat
for framtiden.”

Juryns motivering for SvD:s pris "Arets Affiirsbragd”.
Priset overlimnades av Prins Daniel i maj 2018.

forildrarna, framforallt om trygghet i skolan
som arbetsplats.

— Vi har samtidigt skytt en byrakrati och
pappersexercis som bara fordrojer atgirder.
"Handling mer dn handlingar” som vér
forre vd formulerade det.

— Men viktigast av allt dr valet av
rektorer. "Leadership is everything”, sdger
Barbara Bergstrom. Det ir ocksa rubriken
pa ett helt kapitel om skolledarskap i boken
"Tough Love”.

— Rekryteringen av rektorer, och sedan
att personligen se dem och motivera dem,
ir vad jag lagt ner mest kraft pa genom
dren. Rektorerna behover i kinna att
Internationella Engelska Skolan ér en varm
familjegemenskap, dir alla stottar varandra
f6r "driv” i den gemensamma uppgiften.

De maste samtidigt fi eget utrymme och
ansvar, i stolthet 6ver vad de 4stadkommer i
sin skola. Nir jag talar med rektorer, gor jag
det alltid i termer av ”Din skola”, den skola
"Du” leder. Overtygelsen ir gemensam,
liksom familje-

kinslan, men den kan och miste forenas
med en meningsbirande kinsla av dgarskap
hos rektorn, fortsitter Barbara Bergstrom.

— Som ledare méste man hantera svira
situationer. Och for mig har det allra
svéraste varit nir ledarskapet pa en skola
inte fungerar. Om inte ledarskapet fungerar,
s fungerar inte skolan — dirf6r har jag

tvingats siga upp en del rektorer under
drens lopp. Samtidigt har vi lyckats rekrytera
rektorer som dr helt fantastiska kulturbédrare
och som verkligen brinner f6r IES virde-
ringar, siger Barbara Bergstrom.

— Den trygghet som en synlig ledare ger
kan inte underskattas. Darfér uppmanas
alla vara rektorer att inte gi pa en massa
moten och barrikadera sig pd tjdnsterum-
met. De ska vara ute och lara kiinna eleverna
och medarbetarna sa att alla vet att hir ar
det nidgon som édr chef. De ska plocka upp
papper frin golvet och sudda ut klotter frin
viggarna och alltid visa pa det goda exem-
plet, fortsitter Hans Bergstrom.

Vart alla strider

Visionen for paret dr att IES ska fortsitta
som en kvalitetsskola med samma styrka
och malmedvetenhet dven nir de inte lingre
finns kvar i organisationen.

Pi frigan om de tycker att det har varit
virt all arbete, motgangar och strider svarar
Barbara Bergstrom:

— Fick jag chansen, skulle jag gora om det
igen — tillsammans med Hans. Vi har varit
ett mycket bra team och kompletterat var-
andra. Organisationens utveckling har kravt
Hans analytiska skicklighet och obegrin-
sade arbetsforméga, lika mycket som min
overtygelse och sjil.

IES 25 AR

Historik IES

1993 T augusti 6ppnar den forsta
Engelska Skolan.

1998 Barbara Bergstrom flyttar
verksamheten till Gubbangen med ak
6-9 och startar dven gymnasium.

2002 Jirfilla blir, efter vidjan frin

kommunen, forsta nya etablering.

2003 Givle, Linképing och Orebro

dr forsta vigen av expansion.

2009 Karlstad, Sundsvall och

Jonképing inleder andra vagen.

20712 TA Associates, med ledande
amerikanska universitet bakom sig,
tar 6ver majoriteten av IES. Barbara
Bergstrom kvar som ordforande och
minoritetsigare. Foretaget passerar en
miljard i omsittning.

2076 Stort steg in i Spanien. Per
Batelson blir ordférande. Notering av
IES pa Nasdaq Stockholm i septem-
ber. Foretaget passerar tvd miljarder
kronor i omsittning.

2078 Fullt 6vertagande av den
spanska verksamheten.

Utmarkelser till
Barbara Bergstrom

2009 ”Arets Foretagare i Sverige”
(Foretagarna).

20713 ”EY Entrepreneur of the year”.
Pris for “Arets kvinnliga stjirnskott”.
Motiveringen: "Utan att kompromissa
med kvaliteten har denna kvinnliga
supernova skapat stark tillvixt de
senaste dren. Nytinkande och en stark
personlighet ligger till grund for hen-
nes exceptionella insats. Arets vinnare
saknar motstycke och ér en forebild
for hela det svenska skolsystemet. Job

”

well done
2017 ”Arets miktigaste kvinnliga
entreprendr”, Veckans Affirer.
Founders Alliance, ”Arets forebilds-
entreprendr”.

2018 ”Arets affirsbragd”, Svenska
Dagbladet tillsammans med Carnegie.

Boost the Capital-priset for insatser
for huvudstaden, Stockholms
Handelskammare.
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Snabbvixande

marknad

Ar 2025 beriknas befolkningen i Sverige uppga till 11 miljoner invanare och antal elever som gar i
grundskolan kommer att fortsatta 6ka med cirka tva procent varje ar. Samtidigt har landets storstads-
kommuner stora problem att finansiera skolbyggen och antalet ansdkningar for att starta nya skolor

minskar. Parallellt 6kar kraven pa hogre kvalitet i grundskolan.

1050000

elever gar i
grundskolor i Sverige.

15%

av alla grundskoleelever
gar pa en friskola.

26000

fler elever gar i grund-
skolan i ar jamfort med

foregdende lasar.

Kélla: SCB

Berdknad tillvéxt av grund- och friskoleelever

Sedan hosten 2010 har elevunderlaget o6kat
i Sverige, i tusental

med i genomsnitt 1,5 procent per ar. Under
samma period har antalet elever som vdiljer 1182
att ga i en fristaende skola okat med 1 To0i
genomsnitt 6 procent arligen. Andelen som
gick i en fristaende grundskola uppgick
hosten 2017 till cirka 15 procent.

IES ar Sveriges fjarde storsta huvudman inom grundskolan och
2,2 procent av alla grundskoleelever gar i en IES-skola

149 =
o=
% (15%) ?2
8,9 =
9 =
8
2016 2025
7
Totalt antal elever i grundskolan
6 . Elever i friskolor ar 2025 beraknat pa 15 procents andel.
5 . Elever i friskolor ar 2025 beraknat pa 17 procents andel.
4 3,8
3 25 Beraknat pa friskolornas nuvarande andel av totalt
: 2.2 21 antal grundskoleelever (15 procent) forvantas antalet
2 elever i friskolor uppga till 176 000 ar 2025.
1 Alternativt utifran antagandet om att andelen
0 friskoleelever fortsatter 6ka i samma takt som under
Stockholms ~ Goteborgs Malmé IES Uppsala de senaste tio aren, forvéntas antaJet elever i frisko-
stad stad stad kommun lor uppga till 200 000 (17 procent) ar 2025.
Kalla: SCB Kalla: IES, Friskolornas Riksférbund, Skolverket och SCB
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Intresset for friskolor okar
pa en vixande marknad

Den svenska befolkningen vaxer i takt med att fler barn féds och immigrationen 6kat. Darmed stiger
aven behovet av investeringar i skola och utbildning. Parallellt dkar intresset bland medborgarna att fritt
valja skola och inriktning, bland annat som en effekt av dokumenterat férsdmrade studieresultat bland
svenska elever, vilket i sin tur satt fokus pa kvalitet i grundskolan.

Det svenska skolvisendet omfattar under-
visning fran forskola till vuxenutbildning.
Sedan i bérjan av 1990-talet har Sveriges
290 kommuner ansvar f6r finansieringen av
skolvisendet samt att se till att alla elever
har tillging till likvirdig utbildning. Lisiret
2017/18 fanns det 3 990 kommunala skolor
i Sverige, fem sameskolor, 820 fristiende
skolor och 16 internationella skolenheter pa
grundskolenivi. Under samma period gick
drygt 1 050 000 elever i grundskolan, en
6kning med 26 000 elever eller 2,5 procent
sedan foregiende ldsir.
Grundskoleutbildningen i Sverige ér obli-
gatorisk for alla barn. Tidigare omfattade
skolplikten arskurs 1-9. Fran och med host-

terminen 2018 blir dessutom férskoleklassen
obligatorisk. Det innebdr att barn som ir
bosatta i Sverige far skolplikt fran hostter-
minen det ar de fyller sex ar. Skolplikten

i Sverige f6rlings dirmed med ett ir och
blir i regel tiodrig, eller senast till nir eleven
fyller 18. Sveriges kommuner har huvud-
ansvaret for att skolplikten uppfylls och att
alla elever bereds en plats i grundskolan
samt har ansvar for finansiering av elevernas
skolgang.

Den allménna skolplikten medfér att
antalet elever i grundskolan i stort sett
f6ljer befolkningsutvecklingen for barn i
skoléldern. Frin och med hosten 2010 har
elevunderlaget 6kat med en genomsnittlig
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arlig tillvaxttakt pa cirka 2 procent. Under
samma period har antalet elever som véljer
att gi i en fristdende skola 6kat med en
genomsnittlig arlig tillvixttakt pa cirka 6
procent. Andelen som gick i en fristiende
grundskola uppgick hésten 2017 till cirka
15 procent.

Kommunernas totala kostnader for
grundskolan uppgick kalenderéret 2016 till
cirka 103,9, miljarder kronor, vilket dr en
okning med 10,4 procent jimfort med aret
innan.

Skolpeng som féljer eleven
Ar 1992 genomfordes friskolereformen, vil-
ket gjorde det méjligt for andra 4n kommu-



ner att bedriva skolverksamhet. Samtidigt
inférdes det fria skolvalet, som ger elever
och virdnadshavare ritt att vilja fritt mellan
kommunala och fristdende skolor.
Fristiende skolor finansieras framf{6r-
allt via kommunerna genom en sé kallad
“skolpeng”, enligt grundregler faststillda
av staten i syfte att sikra lika villkor f6r
fristaende och kommunala skolor. Ersdtt-
ningen till fristiende grundskolor utgir frin
skollagen och betalas ut fran elevens hem-
kommun. Enligt ”likabehandlingsprincipen”
ska ersittningen vara objektivt beriknad,
oberoende av huvudman, och féljer eleven
oavsett om eleven gir i en kommunal eller
fristiende skola. For att skolor med en hégre
andel elever som vintas ha storre behov av
stdd och stimulans ska fa ¢kade resurser, ger
kommunerna dven socioekonomiskt baserade
tilliggsbelopp inom skolpengen. Det star
varje kommun fritt att vilja metodik och
kriterier f6r den socioekonomiska resursfor-
delningen samt storlek pa ersittningen.
Huvudmin, bade offentliga och enskilda,
som driver grundskolor kan dessutom anséka
om bidrag frin staten for att utveckla verk-
samheter och fortbilda medarbetare. Syftet

med bidragen ir att ge elever bittre forut-
sdttningar for att lira sig och na de uppsatta
malen i liroplanen. Exempel pd sidana
bidrag ir karridrtjinster, lirarlonelyftet och
lixhjilp.

Fragmenterad marknad

Fristdende aktorer utgdr en allt viktigare
och storre del av den svenska utbildnings-
marknaden.

Ritten till fritt skolval innebir att IES
konkurrerar med bade offentliga och fristi-
ende aktérer inom grundskoleutbildning.
Samtliga 290 kommuner erbjuder grund-
skoleutbildning och totalt valde 85 procent
av eleverna att gi i en grundskola med
kommunal huvudman lisiret 2017/18.

For att driva en fristdende grundskola
krivs godkdnnande frin Skolinspektionen.
For lisaret 2017/18 fanns det totalt 581
godkinda enskilda huvudmin som totalt
drev 820 grundskolor. De storsta enskilda
huvudminnen inom grundskolan sett till
antal elever dr Internationella Engelska
Skolan i Sverige AB som driver 17 av de 20
storsta friskolorna. Inklusive kommunala
huvudmin driver IES itta av de 25 storsta

MARKNAD

grundskolorna. Dirutover dr Pysslingen
Fbrskolor och Skolor AB, Kunskapsskolan i
Sverige AB och Vittraskolorna AB stora
aktorer. Lisaret 2017/18 gick cirka 2,2
procent av alla grundskoleelever i en skola
som drevs av IES.

Storstadskommunernas utmaningar
— fler elever, lararbrist och farre nya
aktorer

I takt med en vixande befolkning okar anta-
let elever i grundskolan. Enligt statistikfo-
retaget Statisticons befolkningsprognoser
kommer Sveriges folkmingd att uppgi till
11 miljoner invinare 2025. Hostterminen
2023 riknar Skolverket med att cirka 1,1
miljoner elever gér i grundskolan, vilket
motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pd 1,5 procent frian hésten 2010.

Samtidigt minskar antalet ansokningar
for att starta nya skolor. Anledningen ir
6kade krav pd huvudminnens kapacitet att
leva upp till hogt stillda krav i undervis-
ningen samt finansiell stabilitet. Till exem-
pel maste huvudminnen kunna rekrytera
och behilla behoriga larare och rektorer,
teckna hyresavtal for lokaler och finansiera

Forvantad tillvaxt av barn i
grundskolan fram till ar 2028

Stockholm
14%

Malmo och Goteborg

11%

Ovriga landet

2%

Kalla
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Medianantal* elever i en genomsnittlig grundskola lasaret 2017/18
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for respektive huvudman.

noédvindiga investeringar for att fa bedriva
skolverksamhet. Dessa faktorer skapar
hogre etableringstrosklar for nya, mindre
aktorer. Berikningar visar att det under de
kommande tio dren kommer att behovas

230

Vittraskolorna

219 212

198 194
144

Jensen
Thorén
Median for

Pysslingen
kommunala skolor

Academedia Fria

Kélla: SCB

ytterligare 80 000 lirare i Sverige.

Parallellt 6kar kraven pa kvalitet i grund-
skolan. Under manga ar har kunskapsresul-
taten i grundskolan sjunkit och andelen
elever som ir behoriga till gymnasiesko-
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ansokningar om att nyetablera
eller utdka grundskola i Sverige
fick Skolinspektionen 2017.
22% av dessa beviljades. 100%
av IES ansdkningar beviljades.

Kalla: Skolinspektionen

4

miljoner elever
i grundskolan
ar 2025.

Kélla: Skolverket

lans nationella program krympt, vilket har
framgatt av bide nationella métningar och
internationella undersokningar. En OECD-
undersokning fran 2015 visade bland annat
att oro och stok i klassrummet var en av
faktorerna dir Sverige avvek negativt frin
ovriga OECD-ldnder. Sverige lag ocksa i
botten jimfort med 6vriga OECD-linder
nir det giller bade férvintningar pa eleverna
och elevernas egen kinsla av ansvar f6r

sina studier. OECD identifierade dven ligt
intresse for att bli lirare och svag lirarrekry-
tering som ett problemomrade.

Okat behov av att fullt ut

beharska engelska

Sverige ir allt mer integrerat i den globala
ekonomin. Svenska foretag dr verksamma
over hela virlden. Utlindska féretag finns i
ménga kommuner. Talang frin andra linder
kommer till Sverige och svenska ungdomar
vill ha friheten till utbildning och arbete
overallt. Engelskan har blivit virldens
gemensamma andrasprak, i praktiken dven
inom EU. En ungdomsgeneration som kan
réra sig fritt pa engelska har "the key to the
world”. Det idr er6vring av inre sikerhet
som vidgar livsmojligheter ofantligt. For-
dldrar, likavil som kommunledningar, inser
detta.



Betydande marknad i Spanien
Det spanska skolvisendet omfattar elever
mellan 0 och 18 4r. Antalet elever i skol-
ildern uppgick till cirka 8,2 miljoner 2017,
en okning med drygt 8 000 elever sedan
2016. 2018 gick cirka 70 000 elever i en
skola som undervisade enligt en brittisk
liroplan, en 6kning med 8 procent pa ett ér.
Den héga arbetslosheten bland unga
i Spanien har bidragit till att allt fler
forildrar efterfrigar undervisning enligt
den brittiska liroplanen. Forhoppningen ar
att fardigheter inom det engelska spriket
ska forbittra framtidsutsikterna for barnen.
Sedan den f6rsta engelska skolan grundades
i Madrid 1940 har antalet enskilda tillstind
om att bedriva undervisning enligt brittisk
liroplan o6kat till 118 stycken.

For att fi bedriva en skola enligt brittisk
liroplan krivs i regel godkidnnande frin
regionen samt att skolan kan uppvisa ett
intyg frin Storbritannien som styrker

att undervisningen bedrivs enligt landets
ridande liroplan. Viktiga faktorer som
regionerna tar hinsyn till i ansékan ér liro-
plan, lokaler, resurser och dokumentation
for hantering av till exempel mobbning och
elevsikerhet. Skolor lyder under nationell
lagstiftning och riktlinjer formulerade av
staten, medan 6vriga skolfrigor, till exempel
godkinnanden om att starta nya skolor, i
regel skots regionalt. For elever mellan 6
och 16 ér giller skolplikt och utbildningen
ir avgiftsfri eller avgiftsbaserad, beroende
pa vilken skola eleven viljer att gi i. Det
finns tre typer av skolor, statliga (som dr
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avgiftsfria och finansieras av offentliga
medel),”Concertado” (privata skolor som
subventioneras av offentliga medel) och
helt privata skolor. Ar 2014/15 var cirka
68 procent av skolorna statliga, cirka 19
procent "Concertado” och cirka 13 procent
helt privata.

For att fi offentlig finansiering och oftent-
liga subventioner krivs att skolan foljer den
spanska liroplanen. Skolor som istillet f61-
jer en annan godkind liroplan, till exempel
den brittiska liroplanen, finansieras helt
genom elevavgifter. Exempel pi avgifter
som skolorna tar ut ar undervisningsavgif-
ter och avgifter for skolmat, transport och
“efter-skolan-aktiviteter”.
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AFFARSMODELL, STRATEGIER OCH MAL

Kvalitet 1onar sig

|[ES Overgripande mal ar att hjalpa elever att utvecklas till kunniga och ansvarstagande individer som
med sjalvfortroende kan gé ut i livet. Skolans strategier ar indelade i tre dvergripande omraden;
Akademisk kvalitet, Ldnsamhet och Tillvaxt. Med stdd av det starka ledarskapet tillhandahaller IES
trygga och ordnade skolmiljder, vilket resulterat i bra studieresultat med mélet att alla elever ska fa

ha mojlighet till fortsatta studier.

AKADEMISK KVALITET
* En trygg och ordnad skolmiljé i vilken
|&rare kan undervisa och elever lara

e Hoga akademiska forvantningar och
ambitioner

e Starkt ledarskap pa respektive skola

e Rekrytera skickliga larare fran hela
varlden

e System for kvalitetskontroll

AKADEMISK KVALITET

Mal: 100% behorighet till gymnasiet
Utfall 2017/18: 97%

97 %

15/16

98 %

16/17

97 %

1718

AKADEMISK
KVALITET
IES &r forstahands-
alternativet

LONSAMHET
sékerstéller
kapital for tillvaxt

STARKT
LEDARSKAP

TILLVAXT
gor det
mojligt for fler
att ga pa en
|ES-skola

TILLVAXT

e Fokusera pa att starta nya skolor som kan dra fordel av
andra redan etablerade IES-skolor.

e Utdka befintliga grundskolor mot lagstadiet inklusive F-klass
dér marknadsandelen ar lagre och lagga till parallellklasser
huvudsakligen i Stockholm, Skane och Géteborg

e Utveckla dialogen med kommuner
e Expandera den spanska verksamheten

LONSAMHET

Mal: Rorelsemarginal minst 8%
Utfall 2017/18: 6,5%

9,4%
15/16

9,7%
16/17

6,5%
17118
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LONSAMHET

Sakerstalla att rutiner effektiviseras sa

att skolpersonal kan fokusera pa det
akademiska

Arbeta langsiktigt kring lokalbehov for att
sékerstélla kostnadseffektiva losningar

Stort antal elever per skola och en
effektiv central forvaltning leder till lagre
overheadkostnader per elev

TILLVAXT

Mal: 10% arlig organisk tillvaxt
Utfall 2017/18: 14,9%

16,8%

15/16

13,1 % 14,9 %

16/17 1718



AFFARSMODELL, STRATEGIER OCH MAL

Det svenska samhaéllet haller pa att férandras i grunden. En hég urbaniseringsgrad stéller krav pa bland
annat fler skolor i landets storstadsomraden. Okade klyftor och segregationen i samhallet riskerar att
minska fortroendet for det sa viktiga samhallskontraktet. Det finns starka samband mellan en val
fungerande skola och ett lands konkurrenskraft och ekonomiska utveckling. For en liten och export-
beroende nation som Sverige ar en konkurrenskraftig skola darfor av yttersta vikt. |ES bidrar till att
hantera samhallets utmaningar bland annat genom att etablera nya skolor, rekrytera larare och rektorer
internationellt, forbattra studieresultat i landet och motverka segregation.

SAMHALLETS UTMANINGAR

Antalet elever i storstadsomraden ékar

Elevantalet i grundskolan har i ar 6kat med
drygt 26 000 elever jamfort med lasaret
2016/17. Huvuddelen av dessa elever bor

i landets storstadsomraden. Fram till 2028
kommer narmare 1 000 nya skolor att behéva
byggas for att méta vaxande elevkullar.

Lararbrist

Berakningar visar att det under de narmaste
10 aren behdvs ytterligare 80 000 larare

i Sverige. For att hantera denna situation
tvingas skolorna anstalla larare som saknar
|ararbehorighet.

Sjunkande skolresultat

Sveriges framtida valfard beror till stor del pa
den utbildning, kunskap och kompetens som
dagens barn, morgondagens vuxna, kommer
att inforskaffa sig.

Skillnaderna mellan barn 6kar

Foraldrarnas utbildningsniva far en allt storre
betydelse for hur val eleverna uppfyller
grundskolans mal. Barn till Idgutbildade for-
aldrar far allt svarare att nd upp till malen.

1) Lagutbildade foréldrar definieras som de vars hogsta utbildning ar genomgangen folkskola/grundskola eller gymnasium.

IES BIDRAG

IES har tydliga processer for att etablera nya skolor.
Med en friskola kan kommunen hantera ¢kat
elevantal och undvika kostsamma investeringar i
nybyggnation eller renovering.

Drygt halften av IES larare ar utbildade i ett annat
land &n Sverige. En hogre andel av IES larare har
ldrarbehorighet an genomsnitt i landet.

Kalla: SCB, Sveriges officiella statistik och IES

IES levererar hoga akademiska resultat tack vare en
trygg och ordnad skolmiljo, tydligt ledarskap och
hoga akademiska forvantningar.

Kalla: Skolverket (SIRIS) och IES

95 procent av elever med lagutbildade forald-
rar' som gick ut nionde klass fran IES 2016 hade
behdrighet till gymnasiet. | riket som helhet var
motsvarande andel 78 procent. Aven foréldrar till
barn med sarskilda behov soker sig, tack vare den
lugna skolmiljon, till [ES i allt hdgre utstrackning.

Kélla: Skolverket (SIRIS) och IES
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ANTAL IES-SKOLOR | SVERIGE
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STARKT LEDARSKAP

Rektorerna —
tydligt och engagerat
ledarskap dr nyckeln
till framgang

IES framgangar bygger pi formagan att skapa skolor som ir vil funge-
rande arbetsplatser, ddr lirare kan undervisa och elever lira. Den rit-
ta kulturen byggs genom klara rutiner som blir till sjdlvklara sitt att
upptrida. Det dr rektorernas viktiga uppgift att samla alla i skolan till
att ga i samma riktning, med kunskap och lirande i centrum. Det ir
rektorernas roll att sikerstilla att IES kiarnvirden omvandlas till reali-
teter. Rektorerna rekryterar lirare och andra medarbetare som tror pa
vad IES stir f6r och som idr beredda att "go the extra mile”.

Pa nista uppslag, mot tvd av vara rektorer som har just den férmagan.

BARBARA BERGSTROMS PUNKTER FOR ETT FRAMGANGSRIKT LEDARSKAP:

* Var nirvarande * Var rittvis, visa inte favoritskap

* Var synlig * Utstréila energi, humor och glidje i uppgiften
* Var stabil * Tavarje chans att tala om betydelsen av

* Se medarbetarna utbildning

* Visa”attention to details” * Hantera svéra situationer genast

 Samla alla till att ga i samma riktning ¢ Ta fullt eget ansvar, skyll inte ifrin dig uppét
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STARKT LEDARSKAP

"Uppmuntran av bra
beteende effektivare dn

pekpinnar”

Tre ér efter det att Racheal-Ann Bjork
2011 tilltritt som huvudlirare i matematik

pa IES-skolan i Bromma hade andelen
elever med betygen A, B eller C héjts fran
53 procent till 92 procent. Den dramatiska
forbittringen talar sitt tydliga sprik om
dynamiken och drivkraften hos rektorn som
f6ddes i en lirarfamilj pd Trinidad, utbildade
sig i New York, motte kirleken i form av

en svensk man och tog omvigen till IES i
Stockholm via Ostersund.

I dag leder hon IES-skolan i Alvsjb,
som slog upp portarna hésten 2016 for
376 elever i tolv klasser. Ett ir senare hade
antalet elever okat till 600, fordelade pa 19
klasser. Eleverna talar 38 olika modersmail
och omkring 30 procent behirskade endast
engelska di de borjade skolan. Lirarkiren
bestir samtidigt av ldrare fran Sverige, Ka-
nada, USA, England, Irland, Nya Zeeland,
Antigua, Australien och Sydafrika.

— Alla hir ir vildigt olika och bir pd
enormt skilda erfarenheter. Det gor det
dnnu viktigare med ett tydligt ledarskap och
en stark, gemensam kultur. Nir jag tog mig
an det hir jobbet formulerade jag visionen
”Aim for the A” for verksamheten - den

"Om jag inte sjalv vet vart jag ar pa vag — hur ska jag da kunna leda
andra”? S& beskriver Racheal-Ann Bjork, rektor pa IES-skolan i Alvsjo
utanfor Stockholm, sin syn pé vikten av ett tydligt ledarskap. Nar
hon fick fortroendet att leda den nyéppnade skolan formulerade hon
visionen "Aim for the A" for verksamheten. “Det handlar inte om att
alla elever ska na ett A — utan om att alla ska f& mojligheten att hitta
det basta i sig sjalva och utvecklas till sin fulla potential’, sdger hon.

giller inte bara f6r eleverna, utan dven for
mig sjdlv, lararna och 6vriga medarbetare.
Tanken ar att vi alltid ska striva efter att
hitta det bista i oss sjilva och utvecklas

sa langt det gér i enlighet med vira egna,
unika férutsittningar. Det 4r inte bara bra
f6r individen, utan ocksa f6r gruppen — det
blir som en snobollseffekt dir alla dras med,
siger Racheal-Ann Bjork.

“Var Rultur dr baserad
pa omsesidig respekt. Nar
nya elever kommer till
skolan dar vi noga med att
berditta att hér dar vi som
en familj med skolan som
vart gemensamma hem.”

Kultur baserad pa respekt

Ett viktigt element i kulturen pa skolan,
siger hon, ir att se och bekrifta varandra;
att uppmuntra ett bra beteende snarare dn
att komma med pekpinnar och bestraffa ett
daligt.

— Vir kultur dr baserad pd 6msesidig
respekt. Nir nya elever kommer till skolan
ir vi noga med att beritta att hir dr vi som
en familj med skolan som vért gemen-
samma hem. Dirfor 4r det lika sjilvklart
att vi ska visa varandra respekt, som att vi
ska virda vir gemensamma milj6. Hemma
mobbar vi inte varandra - och vi kastar inte
heller skrip eller ritar pa viggarna.

— Samtidigt dr det viktigt att jag dr en
tydlig ledare f6r medarbetarna — om inte jag
vet vart vi ska och hur vi ska ni dit, hur ska
jag di kunna leda andra?
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Nir den fore detta kontorslokalen i Alvsjé
byggdes om for att bli skola ordnade
Racheal-Ann Bjork en liten yta for sitt
skrivbord mitt i den dammiga byggarbets-
platsen for att personligen kunna 6vervaka
varje del av byggprocessen. Aven det ir
symptomatiskt f6r rektorn som anser att
varje liten detalj 4r viktig for att skapa en
bra milj6 for eleverna.

— Nir jag fick mojligheten att vara med
och utforma en ny skola ville jag vara pa
plats for att se till att vi fick in sd mycket
ljus och firger som méjligt. Skolmiljon har
en enorm inverkan pé eleverna. Ar det rent
och snyggt, vill eleverna hilla det fint. Och
om miljén upplevs som varm och vilkom-
nande blir det roligare att g4 till skolan.

Forebygga och utveckla

Pi frigan om hur hon pa tre ir lyckades
forbittra resultaten i matematik sé radikalt
i Bromma-skolan svarar hon att en viktig
anledning var att klasserna delades upp
under undervisningen, s att de som hade
svirigheter med en viss typ av uppgifter
kunde f3 extra hjilp och stod.

— Alla gjorde samma sak, men uppgifterna
anpassades efter varje individ. Lararna
arbetade dessutom tillsammans och inga
grupper var konstanta, utan ombildades
hela tiden efter behov — si ingen behévde
kinna sig "dalig”.

— Jag tror att det ocksa dr en del av svaret
pa varfor IES ir sa framgingsrika rent
generellt; vi ser eleverna som individer.



"En kultur dir alla
blir sedda och ingen
tillats falla isSenom”

"Var uppgift ar att lara eleverna att se mojligheter — inte
begransningar.” Det sdger Maria Segerstedt, rektor for den
populéra IES-skolan i Huddinge, som for narvarande rymmer
640 elever, varav en majoritet har utlandsk bakgrund, och dit
elever vallfardar fran Gnesta i soder till Vaxholm i norr. “Nar vi
samlas ar vi som ett mini-FN’ sager hon och skrattar.

IES-skolan i Huddinge ligger i ett smain-
dustriomrade i utkanten av Flemingsberg,
ett mangkulturellt miljonprogramsomréide
soder om Stockholm. Verksamheten
startades 2013 med 4tta klasser och 250
elever, men har sedan dess vuxit snabbt. For
nirvarande star nirmare 7 000 elever i ko
till skolan, som 4nda sedan starten legat i
topp i kommunen nir det giller akademiska
resultat.

— En av vira viktigaste uppgifter — och
framgangsfaktorer — dr att vi lir véra elever
att det inte spelar nagon roll varifran de
kommer f6r deras mojligheter att lyckas i
livet. Det giller att fi dem att inse att de
har ritt till att ha héga férvintningar pa sig
sjalva och pa livet. Och nir de tvivlar eller
stoter pi motgingar ska det finnas stéttande
vuxna runt omkring dem som visar att de
bryr sig och som hjilper dem att éterf tron
pa sin egen férmiga, siger hon.

— Det hir ér ocksé en viktig anledning till
att vi, forutom vira larare, har 20 medarbe-
tare som pd olika sitt finns dér f6r eleverna.
Det handlar om allt frin stod i ett specifikt
dmne till att socialt eller hilsomissigt stotta
eleven. Vi ligger stort fokus pd virden och
utvecklingen av eleven i ett holistiskt
perspektiv.

Paverka attityder fran bérjan

Nir Maria Segerstedt visar runt i skolan
flockas eleverna kring sin populira rektor.
Sjélv dr hon en veteran inom IES och siger
sig ha attraherats av Barbara Bergstroms
syn pa vikten av tydliga ramar inom skolan.
Tidigare har hon bland annat arbetat som
svensklirare pi Barbara Bergstroms forsta
skola och som lirare samt bitridande rektor
pa IES Enskede. Sedan starten for fem dr
sedan leder hon verksamheten i Flemings-

berg. Varje morgon, i ur och skur, stir hon
och vilkomnar barnen till skolan — vilket
samtidigt ir en pAminnelse om att skolans
regler giller frin och med dir och da.

“Det dir enormt betydelse-
Sfullt att fordldrarna tror
pa vad vi gor. Jag dar tack-
sam over att sa manga av
vara fordldrar engagerar
sig 1 skolan.”

— En av de storsta utmaningarna med att
leda verksamheten i en skola med s& minga
nationaliteter ir att elever frin vitt skilda
kulturer fors samman pa en liten yta. Det
innebir krockar mellan olika traditioner,
religioner och samhillssyn. Men samtidigt
skapar det méjligheter.

— Alla ir till exempel lika nya nir de
kommer hit — och de flesta ir dessutom nya
infor det faktum att halften av undervis-
ningen sker pi engelska. Det innebir att vi
kan paverka attityder och motverka segre-
gation frin starten. Ett sitt dr att vi delar
in alla elever i olika "hus” - lite som i Harry
Potter, med egna firger och vapen, vilket
innebir att de identifierar sig med sitt "hus”,
snarare dn sin bakgrund, siger hon.

Eget ansvar

Enligt Maria Segerstedt dr hennes viktigaste
uppgift som rektor att leda den pedagogiska
verksamheten. Men i strivan efter att fi
eleverna att prestera pa topp av varje indi-
vids unika forutsittningar ingér ocksi att
skapa en kultur dir alla ses och ingen tillits
falla igenom.

STARKT LEDARSKAP

— Om vi mirker att en elev fir svirigheter
och kanske reagerar med att bli stokig, sitter
vi snabbt in dtgirder. Samtidigt dr det viktigt
att barnen sjilva fir insikt i att de maste ta
ansvar for sin framtid. Vi har sett minga
exempel pi elever frin utsatta familjer som
anlidnder till skolan med mycket attityd,
men som med stéd fran de trygga vuxna de
moter i skolan har utvecklats enormt bide
akademiskt och socialt, siger hon.

En viktig framgéngsfaktor f6r skolan
har varit fsrmégan att attrahera bra ldrare.
Bland de 38 lirarna finns skickliga pedago-
ger frin bland annat Kanada, Skottland,
England, USA, Spanien, Belgien och
Sydafrika.

Aktiv foraldraforening

Maria Segerstedt framhiller ocksa den
aktiva forildraforeningen som en viktig
anledning till skolans framgang.

— Det dr enormt betydelsefullt att f6rdld-
rarna tror pd vad vi gor. Jag dr tacksam Gver
att si méinga av véra forildrar engagerar sig
i skolan.

— Vi kan paverka en hel del nir det giller
integration — och med f6rildrarnas stdd nir
det giller elevernas fritidsaktiviteter kan vi
komma dnnu lingre, sidger hon.

ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN | SVERIGE HOLDINGS Il AB (PUBL.) 2017/18 | 27



X

5
3
7
-




VERKSAMHETEN | SVERIGE

Ledande friskolan
i Sverige

Sedan starten for snart 25 ar sedan har Internationella Engelska Skolan utvecklats till den ledande
friskolan i Sverige inom arskurs 4-9. Nu satsar |IES pé att utdka verksamheten nedat i &ldrarna, det vill
saga till arskurs F-3. IES ska ocksa vaxa dar |IES redan ar stark, det vill sdga mellan- och hogstadiet,
samt genom geografisk expansion. |ES ser en stark potential i att fortsatta applicera skolans fram-
gangsrika koncept inom samtliga dessa omraden. Grunden i |ES tillvaxtstrategi ar att den ska ske pa
ett balanserat och kontrollerat satt, dar kvaliteten i undervisningen alltid ska sta i centrum.

2465 89% 97%

anstéllda i IES vid skolarets av medarbetarna sager att av eleverna gar ut IES
slut 2017/18, en okning de skulle rekommendera grundskola med
med 13 procent jamfort IES som arbetsplats till en gymnasiebehorighet.
med 2016/17. bekant. Nationellt snitt ar
83 procent.

Genom att skapa en laromiljo prdaglad av Antal elever i en [ES-skola, per kommun®
ordning, reda och arbetsro ges ldararna

e e oo . . . . . Kommuner Antal elever i arskurs 1-9

bdsta mojliga forutsdttningar for att Soa yre

undervisa och eleverna for att lara. Det Eskilstuna 1277

. . 0 . Falun 400

genomgaende synsdittet dr att skolan dr Cvle 18

en arbetsplats och ska utmdarkas av de Goteborg 1033

. .o . . P .. e Halmstad 589

forutsdttningar som gdller for en vdl N 206

fungerande arbetsplats. Hassleholm 375

J6nkdping 833

Karlstad 821

Landskrona 465

Linkdping 759

Lund 711

Stockholms lan 11279

Sundsvall 832

Umea 463

Uppsala 735

Vasteras 761

elever i genomsnitt (medeltal, dvs antal elever/antal skolor) har Orebro = :;3

IES grundskolor. Det ar cirka tre ganger storre an skolor som * och Stockholms I ol 65, 2015

drivs av andra huvudman.
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Den storsta fristaende
srundskoleaktoren i Sverige

IES har en tydlig profil, som bygger pa tre grundldggande dvertygelser: att det ska rada ordning och
arbetsro, sa att larare kan undervisa och elever lara, att eleverna ska lara sig beharska varldsspraket
engelska och att eleverna ska motas av hoga akademiska forvantningar och ambitioner.

Upp till hilften av undervisningen bedrivs
pa engelska av ldrare som har engelska som
modersmal. Cirka 700 lirare med kvali-
ficerad utlindsk lirarexamen, frin frimst
USA, Kanada och Storbritannien, under-
visar i IES-skolorna. Total har IES cirka
1700 larare. Centralt i IES verksamhet

ir att astadkomma ett starkt ledarskap pd
respektive skola samt att rekrytera skickliga
lirare frin olika engelsksprikiga linder.
Dirmed skapas forutsittningar f6r skolor av

internationell karaktir och med hog kvalitet.

Genom att skapa en liromiljé praglad av
ordning och reda ges lirarna bista mojliga
forutsittningar for att undervisa och eleverna

for att lira. Det genomgaende synsittet dr att
skolan dr en arbetsplats och ska utmirkas av
de forutsittningar som giller for en vil
fungerande arbetsplats. I de nationella proven
for arskurs 9 i kiirndmnena svenska, engelska
och matematik presterar IES elever ar efter
ir betydligt béttre dn det nationella genom-
snittet och dven bittre dn snittet for friskolor.

Foraldrar positiva, enligt
undersokning

TIES arliga anonyma enkitundersokning,
som besvarades av forildrar med elever i

IES skolor varen 2018, angav 29 procent
av de tillfragade att de valde IES frimst
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for att de 6nskar att barnen ska lira sig det
engelska spriket, 36 procent valde IES for
konceptet "Tough love”, med ordning och
arbetsro, medan 25 procent valde IES for att
de uppskattar de hoga akademiska forvint-
ningarna. I undersokningen uppgav 94 pro-
cent av forildrarna att de skulle rekommen-
dera IES till en annan forilder.

Sveriges ledande friskola

Med omkring 25 600 elever frin mer 4n 53
procent av landets kommuner i 846 klasser i
36 skolor vid starten av skoliret 2018/2019
ir IES den ledande friskolan i Sverige, sett
till antal elever i grundskolan. Verksamheten
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94%

av lararna uppger att lektionerna
startar pa utsatt tid.

IES ar den ledande friskolan
Inom grundskolesegmentet

uppvisar stark tillvixt i antalet elever med
en genomsnittlig organisk 6kning pa 18
procent per ar under de senaste tio dren.

IES bedriver verksamhet fran grund-
skolans forskoleklass till och med tredje
drskursen i gymnasiet. Tyngdpunkten ligger
pa mellan- och hogstadiet, med 49 procent
av IES elever i arskurs 4-6 och 48 procent i
arskurs 7-9.

Skolorna aterfinns frin Umes i norr till
Lund i séder, med tyngdpunkt pé landets
tillvixtregioner. I Stockholmsregionen
driver IES under verksamhetsiret 2018/19
17 skolor. IES sitt att bedriva verksamheten,
kombinerat med de goda skolresultaten, har
skapat ett gott renommé.

1ES foéljer den svenska liroplanen och har
tillstind frin Skolinspektionen. Skolgangen
ir avgiftsfri och verksamheten finansieras
av skolpengen. Skolan ér aktivt vald av f6r-
dldrar och elever, i enlighet med principerna

inom det svenska friskolesystemet. Intag-
ning f6ljer strikt datumordning for ansokan,
kompletterad med syskonfortur.

Fokus pa kvalitet
En av IES frimsta konkurrensfordelar dr
den dokumenterat hga kvaliteten i under-
visningen. For att sikerstilla att kvaliteten
uppritthalls i takt med att verksamheten
vixer har bolaget utvecklat ett system som
bygger pé att vd dr ansvarig for kvalitetsfra-
gor i foretaget, medan utbildningsansvarig
har ledningsansvar for kvalitetsprocessen.
Kvalitetsprocessen ir en central del
dven av styrelsens arbete och den érliga
kvalitetsrapporten dr huvudidmnet for
styrelsens hostmote varje ar. Omfattande
data insamlas varje vér, dels frin resultaten
pa de nationella proven, dels frin enkiter till
torildrar, elever och medarbetare. Frigorna
undersoker i vilken utstrickning skolorna

I Sverige.

”I undersokningen upp-

gav 94 procent av for-

aldrarna att de skulle

rekommendera IES till
.. .o 2

en annan fordlder.

lever upp till organisationens mal och virde-
grund samt hur de ber6rda ser pa kvaliteten
i verksamheten. Resultaten jimférs mellan
skolor for att identifiera vad som behéver
itgirdas, 6ver tid for en och samma skola
samt mellan IES och svenska skolor i ovrigt.
En omfattande datapirm sammanstills for
varje skola. Den blir f6remal for muntlig
genomging vid moten mellan foretagsled-
ningen och skolledningarna under augusti/
september, som direfter enas om nagra
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huvudpunkter for fokuserat forbattrings-
arbete. Arbetet inriktas pd kortast mojliga
avstind mellan diagnos och handling.

Som ett bidrag till att mita elevernas
framsteg i kunskap inforde IES 2016 ett
mitt kallat positiv skoleffekt. Det belyser
skillnaden i kunskap i kirndmnena pa de
nationella proven i drskurs 6 mellan IES
och kommunala skolor, och sedan motsva-
rande skillnad pa de nationella proven f6r
samma elever i arskurs 9. Om differensen
har okat, innebir det att eleverna i IES
skolor har gjort storre framsteg dn eleverna
i kommunala skolor under dren pi hogsta-
diet. Som framgar nedan ér den positiva
skoleffekten for IES betydande i matematik
och svenska. I amnet engelska var IES-
elevernas resultat sa hoga redan i arskurs

Positiv skoleffekt

6 att utrymmet for relativ férbattring ar
litet. En av fordelarna med detta matt pi
skoleffekt ir att det eliminerar forklarings-
faktorer som elevernas sociala bakgrund och
skillnader i rittning. Procentandelen som
anges for resultatutveckling ar andel elever
som fir betyg A—C i nationella prov.

Stora skolor

Under lisaret 2017/18 stod IES som huvud-
man f6r 17 av de 20 st6rsta friskolorna
inom grundskolan. Det genomsnittliga
antalet elever pa en grundskola driven av
IES ir cirka tre ginger storre dn for skolor
som drivs av andra huvudmin. Den héga
efterfrigan pa platser pa IES skolor gor dels
att klasserna kan héllas fulla, dels att nya
skolor snabbt kan expandera och fylla sina

"Tack vare en liten cen-
tral organisation med
stodfunktioner kan IES
fortsditta expandera och
behalla den hoga akade-
miska kvaliteten med
begrinsade kostnader.”

byggnader. Den snabba volymékningen i en
nystartad skola innebir att verksamheten
ofta blir lonsam redan under andra 4ret,
ibland till och med frin med ér ett.

IES skolor méter hogt stillda krav pd
stodresurser for elevvard, till exempel
skolhilsa, kuratorer och stodlirare, liksom
ledningsstod for rektorer, vilket i sin tur
underlittar f6r larare att fokusera pa under-
visningen. Storleken pé skolorna bidrar till
att gora detta mojligt.

Kon till IES grundskolor uppgick i slutet
av skolaret 2017/18 till cirka 190 000 kére-
gistreringar. IES har individuella kéer for
var och en av sina skolor, och det dr mgj-
ligt att sté i flera skolors kéer samtidigt,
vilket innebir att den totala siffran inte dr
identisk med antal unika personer.

Principen "férst till kvarn” appliceras
med undantaget syskonfortur, som innebdr
att de som har ett syskon som redan gir pa
skolan kan fi fortur.

Centrala processer och
stodfunktioner

IES har en liten central organisation, dir
stodfunktioner som akademisk utveckling,
skolhilsa, HR, ekonomi, 16n, I'T, expansion

De fem storsta friskoleoperatérerna inom
grundskolan baserat pa antal elever

Andel i amnet matematik med betyget C eller hogre i nationella
prov, differens mellan IES och kommunala skolors bidrag till

elevernas kunskapsutveckling.

IES  Kommunala Skolor

Arskurs 6 varen 2013
Arskurs 9 varen 2016

65 %
64 %

Forandring i differens = IES skoleffekt i relation till

kommunala skolor

Andel i amnet svenska med betyget C eller hogre i nationella prov,
differens mellan IES och kommunala skolors bidrag till elevernas

kunskapsutveckling.

IES  Kommunala Skolor

Arskurs 6 varen 2013
Arskurs 9 véren 2016

59 %
75 %

Forandring i differens = IES skoleffekt i relation till

kommunala skolor

23081

Differens
54 % 1%
35% 29%
+18%
Differens
47 % 12%
51% 24%

+12% IES

Kalla: SCB 15 oktober 2017
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och byggnad, marknadsforing samt skoljuri-
dik ingar. Dessutom finns centralt tecknade
ramavtal inom till exempel IT, licenser,
telefoni, el och sikerhet. Varje enskild skolas
rektor och medarbetare fokuserar pa det som
ir viktigast — att bedriva skolverksamhet.
Rektorerna har fullt ansvar f6r skolans verk-
samhet och medarbetare samt rapporterar
direkt till de tva skolcheferna (COOs).

Tack vare detta arbetssitt kan IES fort-
sitta med sin expansion och behilla den
hoga akademiska kvaliteten utan att addera
kostnader for stodfunktioner, da dessa skots
genom den centrala organisationen.

Tillvaxtmojligheter i Sverige
Stockholm dr den region som viixer snabbast
i landet och hosten 2018 kommer 17 av de
36 IES-skolorna att ligga i Storstockholm.
1 6vrigt dr IES frimst etablerad i stider
med universitet/hogskola.

IES har fortsatt goda tillvixtmoéijligheter,
dels tack vare gynnsamma demografiska
och strukturella trender, dels baserat pa ett

SKOLOR

Befintliga skolor
Boras
Bromma
Enskede
Eskilstuna
Falun

Gavle
Halmstad
Helsingborg
Huddinge
Hasselby Strand
Héssleholm
Johanneberg (Goteborg)
BELEIE]

Jonkoping

Karlstad

Kista

Krokslatt (Goteborg)
Landskrona
Liljeholmen
Linképing

Lund

Nacka

Skarholmen
Sundsvall
Soédermalm
Sodertalje

Tyreso

Taby

Umea

Uppsala

Vasteras

Arsta

Alvsjo

Orebro

Nya skolor 2018/2019
Lanna
Sundbyberg

framgangsrikt koncept. Fokus ligger frimst
pa att vixa organiskt genom att etablera nya
skolor samt att 6ka antalet klasser i befintliga
skolor i tillvixtregioner och universitets-
stider. Dessutom bedémer IES att det
finns en god tillvixtpotential i drskurs F-3.
Det finns flera férdelar med att expandera
inom detta segment. Eleverna kan bérja
lisa engelska tidigare och IES kommer att
kunna attrahera elever redan di de bérjar
grundskolan. Det finns dessutom potential
i vissa skolor f6r ytterligare expansion i
befintliga eller nirliggande lokaler, dér en
organisationsstruktur redan finns pa plats.

IES har goda férutsittningar for att
bli vilkomnad i kommuner, iven om de
politiska regleringarna och attityderna kring
friskolor i allmanhet skulle bli mer begrins-
ande. Detta hinger samman med IES rykte
som en sedan linge etablerad, serios skol-
organisation, som tillfor en kvalitetsskola av
internationell karaktir till kommunen.

IES koncept ir tydligt och kompletterar

existerande skolutbud. Genom sitt lingvariga

SVERIGE

VERKSAMHETEN | SVERIGE

och goda samarbete med stora fastighets-
bolag kan IES vid en etablering minska
kommunernas behov av investeringar.

STOCKHOLM
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Besok 1 Landskrona

"IES viktig pusselbit for att gora
Landskrona valbar”

“Min framsta uppgift ar att vanda den negativa trenden i Landskrona och géra kommmunen attraktiv for
bade foretag och méanniskor. Och i det arbetet ar en bra skola som |IES en viktig komponent” Det sager
Torkild Strandberg, liberal politiker och kommunstyrelsens ordférande i Landskrona, som dnda sedan
2008 har bedrivit ett intensivt lobbyarbete for att fa IES att starta en skola i kommunen. | dag ar han

ndjd. “IES ar en pusselbit for att gora staden valbar’ kommmenterar han.

Med varv som flyttat till Sydkorea och
tekoindustri som utlokaliserats till Portu-

gal har den gamla, en géng s vilmaende
industristaden Landskrona under de senaste
decennierna tappat tusentals arbetstillfdllen.
Arbetsfora flyttade ut under 1990-talets
djupa kris och de tomma bostdderna fylldes
snabbt med flyktingar frin bland annat kriget

i forna Jugoslavien.

“For att locka médanniskor
till var kommun maste vi
ocksa kunna erbjuda bra
skolor. Darfor kontaktade
jag IES redan 2008.”

— Det hir lade grunden till en djup social
obalans i kommunen, med bland annat
minskad skattekraft, 6kat bidragsberoende,
utanférskap och stigande brottslighet. Paral-
lellt med att vira grannkommuner frodades i
takt med utvecklingen av Oresundsregionen,
forvandlades Landskrona till en avstjilp-
ningsplats for sociala problem, siger Torkild
Strandberg.

— Men egentligen ir ju Landskronas for-
utsittningar for att attrahera bide méanniskor
och foretag precis lika bra med tanke pé
kommunens fantastiska lige vid Oresund,
vackra natur och mojligheter till strandnira
boende, fortsitter han.

"Radda Landskrona”

Nir Torkild Strandberg tilltridde som kom-
munstyrelsens ordférande 2006 initierade
han ett omfattande arbete for att identifiera
problemen och utveckla en handlingsplan f6r
kommunen under rubriken "Radda Lands-
krona”.

— Det jag snabbt kom fram till var att en
avgoérande framgingsfaktor for att kunna
locka skattekraft till kommunen var att bygga
attraktiva boenden. Dirfor satte vi som mal
att planligga minst 1 500 sundsndra boenden
av hog kvalitet.

Ett av de omriden som for nirvarande
byggs ut dr det gamla fiskeldget Borstahusen i
den norra delen av Landskrona, dir boenden
av olika karaktidr upprittas, frin strandnira,
exklusiva villor med havsutsikt till ligenheter.
Borstahusen ar ocksa platsen for IES skola i
kommunen, som tog emot sina forsta elever
hostterminen 2017.

— For att locka manniskor till vir kommun
miste vi ocksd kunna erbjuda bra skolor.
Dirfor kontaktade jag IES redan 2008. Jag
mottes di av ett stort ointresse frin IES sida.
Men jag gav inte upp och har under érens
lopp fortsatt ett intensivt lobbyarbete for att
bevisa att vi dr pa vig att vinda den negativa
trenden i kommunen. Till slut gav det frukt.
Vid 6ppningen av skolan skinkte jag Barbara
Bergstrom restaurangnotan fran vért forsta
mote 2008 inramat pa en tavla, berdttar han
nojt.

Och Barbara Bergstrom har i sin tur
kommenterat att IES imponerats av "det
framsynta ledarskapet i Landskrona med
konkreta planer for att géra kommunen till
en av de mest attraktiva i Sydsverige att leva
och bo i”.
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Torkild Strandberg ser i dag positivt pd
framtiden for kommunen, som under de
senaste aren dven har lockat till sig nya viktiga
industrietableringar, som till exempel den
tyska vindkraftsjitten Enercon.

— Vi har en bit kvar, men vi dr definitivt pa
ritt vig, siger han.

FAKTA LANDSKRONA

Antal invénare: 44 000

Medelalder: 40,5 ar

Prognos antal invinare 2027: 56 000
Antal grundskolor: 13




VERKSAMHETEN | SVERIGE

"Mycket bra samarbete med
Landskrona kommun”

Intresset var stort infor starten av IES-skolan i Landskrona hdstterminen 2017. De 465 platserna i

de 17 klasserna fylldes omedelbart — och i dag ar kon 18ng. “Ryktet har spridits snabbt. | dag staller
férdldrar sina barn i ko sé tidigt som mojligt for en plats i skolan. Vi har ocksa sett exempel pa familjer
som flyttat till Landskrona kommun for att deras barn ska fa vara narmare till skolan’ beréattar rektor

Chris Nilsson.

Vackert beldgen, med en nybyggd sport-
hall inpd knuten och négra hundra meter
till havet tronar IES nybyggda F-9 skola i
Borstahusen, ett gammalt fiskeldge i norra
Landskrona som ér pé vig att férvandlas
till ett attraktivt bostadsomrade. De luftiga,
Jjusa och skinande nya lokalerna kommer
till hosten 2018 att rymma 575 elever i 19
klasser.

—Trycket ér stort, konstaterar Chris
Nilsson, som efter tio 4r inom IES pi
skolorna i Bromma, Nacka och Hissleholm
nu har flyttat séderut for att leda verksam-
heten i Landskrona.

— Det idr ocksi roligt att det har gitt sa
litt att rekrytera bra larare hit. Rekryteringen
av de 27 lirarna skedde pd bara fyra ménader.
Av vira larare kommer hilften frin Sverige,
hilften frin andra linder, diribland Kanada,
USA, England, Irland, Sydafrika, berittar
han.

Hjalp fran kommunen att
hitta bostéader
Enligt Chris Nilsson har kommunen varit
hjilpsamma nir det giller att hitta bostidder
till lirarna och de 6vriga medarbetarna,
vilket har underlittat rekryteringsprocessen.
— Vi har ett mycket bra samarbete med
Landskrona kommun, vilket underlittar virt
arbete, siger han.
Forutom lirarna finns nirmare 30 med-

IES BORSTAHUSEN | LANDSKRONA

arbetare inom stédpersonalen pé skolan.
Bland dessa dterfinns till exempel en socio-
nom specialiserad pd beteende. Denne
engelsman har tidigare bland annat arbetat
inom kriminalvirden och kan allt om att
identifiera och ta tag i beteendeproblem
innan de gér over styr.

Utmaning att skapa

en gemensam kultur

En av de storsta utmaningarna vid starten
av en helt ny skola, enligt Chris Nilsson, r
att skapa en stark, gemensam kultur.

— Det tar tid och dr en médosam process.

Alla ir lika nya hir pa skolan och vi maste
ligga mycket tid och fokus pé att fa IES
grundlidggande virderingar att sitta sig i

viggarna, siger han.

— Vi har dock redan kommit en bra bit pa
vig och efter bara ett irs verksamhet 4r bide
forildrar och elever nojda, visar den enkit
som man gjorde i slutet av skoléret.

Skolan i Landskrona ér den forsta ddr
verksamheten omfattar dven forskoleklass.
Chris Nilsson ser det som en stor fordel
att eleverna vinjer sig vid IES redan frin
bérjan.

— Ju tidigare, desto bittre. Det basta dr att
barnen borjar hos oss redan i forskoleklass —
da blir det helt naturligt att anpassa sig till
allt det som priglar IES, det vill siga bide
respekt for varandra och f6r lirandet, siger
han.

465

elever i skolan.

97%

av foréldrarna rekom-
menderar |IES.

6

olika modersmal bedrivs
undervisningen pa.

larare fran 18 lander.

100%

av eleverna kanner
sig trygga i skolan.

27
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Mojlighet att
vaxa utomlands

Expansion utanfor Sverige innebar en maojlighet for IES att vaxa ytterligare. Skolan vill verka pa
marknader dar efterfragan finns pé tvasprakig undervisning med engelska som tillagg till det lokala
spraket. Till IES konkurrensférdelar pa nya marknader hor mangarig kompetens och erfarenhet av att
lara ut engelska som ett av tva sprak, upparbetad metodik for rekrytering av engelsksprakiga larare
samt utvecklade metoder for att forbattra kvaliteten i verksamheter.

IES erbjuder ocksi en effektiv finansiell styrning
som stodjer verksamheternas expansion. Forut-
om att bidra till en positiv finansiell utveckling,
innebdr en internationell expansion att IES blir
dnnu mer attraktivt som arbetsgivare, efter-

som verksamhet i flera linder skapar attraktiva
karridarméjligheter for bade lirare och rektorer.

IES véxer i Spanien genom nytt forvarv
IES tog hésten 2016 steget in pd den spanska
marknaden genom att forvirva hilften av den
spanska skolkoncernen Grupo Educativo Elians.
Verksamheten bygger till stor del pi samma
principer som IES i Sverige. Tanken var att for-
virvet skulle bli grund for ytterligare expansion
for IES i Spanien. Sedan dess har IES forstirkt
sina kvalitetssystem for den spanska verksam-
heten, tillsatt en stark ledning och férstirkt den
finansiella kontrollen. Dirmed ér grunden lagd
for fortsatt expansion.

IES mal dr att erbjuda tvéisprikig undervis-
ning i Spanien, bade i enlighet med den natio-
nella liroplanen och enligt den brittiska ldro-
planen, vilket dr tillatet i Spanien. Skolor som
undervisar enligt godkinda — men icke-spanska
liroplaner som den brittiska — finansieras helt
genom elevavgifter. Exempel pa avgifter som
skolorna tar ut dr undervisningsavgifter och
avgifter f6r skolmat, transport och fritids-
aktiviteter.

Viaren 2018 togs nista steg pa den spanska
marknaden di IES, via ett samigt bolag,
International Education Partnership, SL, IEP,
forvirvade den avgiftsfinansierade privatskolan
English School of Asturias, beligen i Asturien

i Spanien, med verksamhet fran forskola till
gymnasium.

IES f6rvirvade den 9 juli 2018 resterande 50
procent av aktierna i det spanska dgarbolaget
IEP. IEP édger 99,55 procent av aktierna i
English School of Asturias samt 100 procent
av aktierna i tvd av Grupo Educativo Elians tre
skolforetag i Spanien, beligna i Castellon och
La Nucia. Verksamheterna som ingér i IEP
konsoliderades frin och med juli 2018 i IES
och férvintas rikenskapséiret 2018/19 generera
intikter om 15,3 Meuro och en EBITDA om
2,9 Meuro. Den fjirde spanska skolan i vilken
IES har dgarintressen dr beldgen i Valencia och
dgs fortsatt av IES till 50 procent och av familjen
Monzonis till 50 procent.

Fortsatt expansion i Spanien 4r tinkt att ske
via nya si kallade plattformsforvirv i storre sti-
der. Den organiska tillvixten utgar direfter med
de forvirvade skolorna som bas.

IES ir helt okédnt som varumirke i Spanien.
Verksamheten kommer dirfor att drivas under
de kinda och lokala varumirken som de forvir-
vade verksamheterna stir for.

Skola i Storbritannien

IES bedriver dven sedan 2012 verksamhet i Stor-
britannien, da IES ingick ett avtal med Sabres
Educational Trust for att ta 6ver och driva en
skola i Brandon i Suffolk, norr om London.
Syftet var att fa en inblick i det brittiska skol-
systemet for att férbereda en expansion nir, och
om, reglerna i landet for att bedriva friskoleverk-
samhet andras.

8,2

miljoner elever i
skolaldern i Spanien

TYPER AV SKOLOR | SPANIEN

13%

19%

68 %

. Statliga
Concertado, med offentliga
subventioner

. Helt privata

IES skolor i Spanien
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Besok 1 Asturien

Fler torildrar i Spanien
investerar i barnens utbildning

En konsekvens av den hdga arbetslosheten i Spanien ar att fordldrar valjer att investera mer i barnens
utbildning. "Tidigare var det tradition att foraldrar sparade pengar till en bostad at barnen. |dag far de
istallet en utbildning. Det innebar att vart elevunderlag vaxer och att det inte bara ar valbestallda forald-
rar som satter sina barn i privatskolor” berattar Zoe Roberts, rektor pa The English School of Asturias.

Med sina dramatiska berg, smaragdgrona
dalar och branta klippor som kastar sig ned
i havet pd randen av Biscayabukten dr Astu-
rien ett eldorado for savil friluftsfantaster
som surfare. Det har samtidigt varit ett av
Spaniens viktigaste industridistrikt, dir de
tre stiderna Oviedo, Avilés och Gijon bildat
ett nav for stil-, vapen- och textilindustrin.
Men ligkonjunkturen har drabbat trakten
hart och fokus ligger idag i stillet pa att ut-
veckla omridets outvecklade turistpotential.
— Jag har sett en stor forindring under
mina ir hir. Ligkonjunkturen har haft
minga konsekvenser, inte minst i form av
okad arbetsloshet. Det i sin tur har inneburit
att betydligt fler forildrar viljer att satsa
pengar 6ronmairkta fér barnen i utbildning,
istillet f6r som traditionellt i bostider. Ett
tecken pé diversifieringen i elevunderla-
get dr att nir jag borjade pd skolan for 14
ar sedan anlinde barnen mest i BMWar,
Mercedes och Audis. Idag kommer de allra

flesta med buss, siger Zoe Roberts.

Vuxit snabbt sedan starten
The English School of Asturias i nordvistra
Spanien dr biade centralt och pastoralt
beldgen i mitten av en triangel mellan de tre
viktigaste stdderna i regionen, inbiddad i
gronska och med getter och kossor betande
utanfor den vackra byggnaden. Skolan
grundades 1997 av en grupp forildrar i syfte
att erbjuda tvisprikig undervisning av hog
kvalitet enligt brittisk forebild. Initialt fick
verksamheten stod frin The British Council,
ett statligt brittiskt kulturorgan. I dag ir den
en av Spaniens mest véletablerade brittiska
skolor och medlem av NABSS (National
Association of British Schools in Spain).
De ursprungligen 88 barnen har nu blivit
736 i den populira skolan, vars hogklassiga
undervisning och hoga akademiska resultat
lockar foréldrar fran stora delar av regionen.
Zoe Roberts har varit rektor i fyra ar
efter att ha borjat som forskolelirare pa
skolan, som erbjuder undervisning for barn
i aldrarna 3-18 4r. Eftersom det ir ovanligt
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i Spanien att forildrar flyttar pa ett barn
under deras skoltid, innebir det att barnet
f6r det mesta tillbringar hela sin skoltid dir.

— Det ir en stor fordel att ta hand om
barnen under hela deras uppvixt. Vi lir
kinna dem vil, kan deras styrkor och
svagheter och vet nir och hur de behéver
extra stod. Jag kan inte bara fornamnen pa
alla barn, utan dven deras mellannamn och
deras fordldrars fornamn, siger Zoe Roberts
och skrattar.

"Enjoyment for learning”
Den overvildigande majoriteten av barnen
— over 90 procent — har spanska forildrar.
Enligt Zoe Roberts handlar det om fordld-
rar som har insett att mojligheten for deras
barn att lira sig bra engelska kommer att
oppna dorrar f6r dem till en tryggare fram-
tid i form av bittre f6rsérjningsmojligheter.
Zoe Roberts vision for skolan ir att skapa
“enjoyment for learning”, det vill sdga en
glidje i lirandet. Det lustfyllda lyser igenom
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overallt i skolan, frin alla de elevalster i bild
och text pa olika teman som pryder viggarna
till tonen mellan lirare och elever. Méinga av
principerna for skolan dverensstimmer vil
med IES verksamhet i Sverige, som till
exempel undervisningen pé engelska, de
hoga akademiska méalen och tonvikten pa en
lugn milj6 priglad av 6msesidig respekt.

— Milet dr detsamma for alla barn; att
de ska lyckas s bra som méjligt enligt sina
unika forutsittningar. Diremot ser vigen dit
olika ut. I och med att vi lir kiinna barnen
sa tidigt har vi ocksi ldttare att definiera det
bista sittet f6r varje individ, siger hon.

Brittiska larare

En forutsittning for att lyckas dr att hitta
bra pedagoger — och dven bra stodperso-
nal, som utgdr en viktig del av de totalt 83
medarbetarna pa skolan. De flesta av lirarna
kommer frin Storbritannien och ménga av
dem har arbetat pi skolan i manga ar. Nér
Zoe Roberts behéver rekrytera en ny larare
sitter hon in en annons i The Times.

— Lonerna ér visserligen ldgre hir én i
Storbritannien, men manga lockas av att vi
férutom en vilfungerande och fin skola kan
erbjuda vacker, vild natur och mojligheter
till ett rikt friluftsliv, sdger hon.

De akademiska resultaten 4r viktiga, men
Zoe Roberts poingterar samtidigt vikten
av att skapa trygga, vilméende och socialt
vilfungerande individer.

— Social férmaga stir hogt pi vér priorite-
ringslista. Vir uppgift r att se till att barnen
trivs i skolan och utvecklas socialt — det ér
en forutsittning for att de ska utvecklas aka-
demiskt. De dr de enda som inte sjilva har

valt att vara hir. Forildrarna viljer skola och
medarbetaren viljer att arbeta hir. Darfor
har vi ett stort ansvar att skapa en positiv
upplevelse for barnen, siger hon.

"Basta med skolan att vi lart

oss bra engelska”

En elev som visar ett stort matt av just social
kompetens ar Pablo Ardines Salomon, 17 r,
som fér nirvarande gir nist sista dret pa
skolan. Tillsammans med sin lika viltaliga
klasskamrat Inés Sudrez Gonzilez utsigs
han nyligen till att representera skolan i ett
projekt arrangerat av Europaparlamentet,
ddr 110 spanska elever samlades i Cérdoba
med uppgiften att ta fram 16sningar pa hur
samhillet skulle kunna forbittras.

— Det var en fantastisk upplevelse. Férutom
att jag lirde mig enormt mycket, fick jag
ocksi ménga nya vinner, siger Pablo, som
har erbjudits stipendier bade i USA och i
Storbritannien tack vare sina hoga akade-
miska resultat och som har valt att satsa pi
England f6r sina hégskolestudier.

Bada eleverna, liksom Guillermo Martin
Tunén i arskurs 13, séger att de har trivts
enormt bra under sina ar pa skolan. De idr
ocksa Gverens om att en av de basta kunska-
perna de har fitt med sig frin sin studie-
tid dr formagan att obehindrat behirska
engelska.

— Ibland pratar vi till och med engelska
med varandra utanfor skolan, eftersom det
kinns helt naturligt, siger Inés och skrattar.
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Viktig roll i samhillet

IES 6vergripande roll &r att ge barn och ungdomar méjlighet att utveckla sin fulla potential, oavsett
bakgrund, bade i form av kunskap och social férmaga. |IES fokuserar sitt hdllbarhetsarbete pa de omra-
den dar skolan kan gdra en verklig skillnad for samhallet; att identifiera, rekrytera, behalla och utveckla
skolpersonal, att infria foraldrars och elevers hdga forvantningar pa undervisningen och att skapa
trygga och ordnade skolmiljoer.

95 0/0 940/0 97 (yO

av elever med lagutbildade av foéraldrarna sager att de av eleverna gick ut IES
foraldrar som gick ut ak 9 skulle rekommendera IES grundskola med
hade behdrighet till gymna- till en annan foéralder. behorighet till gymnasiet.
siet. | riket som helhet var Nationellt snitt var
motsvarande andel 83 procent.
78 procent.

Av de 3 000 elever som gick ut arskurs 9
under varen 2018 hade 38 procent
utldndsk bakgrund, vilket kan jamforas
med 24 procent for kommunala skolor.

I vissa av vara skolor dr andelen elever
med utldindskt bakgrund sa hég som

70 procent.

"Jag tycker det dr positivt att
det finns sd manga olika natio-
naliteter. Det gor att vi blir

bra pa att moéta olika typer av
minniskor, med olika bakgrund.

kommuner var |[ES upptagningsomrade for de Det dr nigot vi kommer att ha
34 skolorna under Iasaret. Det aktiva skolvalet nytta av i framtiden.”
gynnar skolor som ser till elevers olika behov Anastasia f.d. elev i arskurs 9

och 6nskemal. i IES-skolan i Boras
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Bra utbildning ir bra for samhillet

|[ES framsta bidrag till samhallet ar att genom framgangsrik undervisning férse elever med béasta
mojliga redskap for vuxenlivet, bade i form av kunskap och social forméaga. Elevernas framtidsut-
sikter forbattras, samtidigt som de fostras att bli goda samhéllsmedborgare. Verksamheten bidrar
dessutom till integration i samhallet. Manga av skolorna ligger i socialt utsatta omraden och har en
hdgre andel barn med utlandsk harkomst dn genomsnittet for svenska skolor.

IES styrelse har antagit etiska riktlinjer och
bolaget foljer dven de etiska riktlinjerna for
Friskolornas Rikst6rbund. Frin och med
det gingna rikenskapsaret faller IES inom
FAR:s regler om rapportering om Hillbar-
het och méngfald. Fér en mer detaljerad be-
skrivning av IES héllbarhetsarbete se sidan

70 i denna arsredovisning.

Samhallets skolutmaning
Kunskapsresultaten i grundskolan har sjun-
kit, vilket framgar av bide nationella och
internationella undersokningar. Andelen
elever som dr behoriga till gymnasieskolans
nationella program har minskat och svenska
elevers resultat i den internationella kun-
skapsutvirderingen PISA har forsimrats
under manga éir. Detta har uppmarksam-
mats i debatten och svenska folket placerar
skolfragan bland de fyra viktigaste politiska
frigorna tillsammans med flyktingfrigan,
lag och ordning samt sjukvird.

OECD:s PISA-granskning av svensk
grundskola, som presenterades 2015, lyfte
fram allvarliga brister i friga om nirvaro
och ordning. Oro och stok i klassrummet
var en av faktorerna ddr Sverige avviker
negativt frin Gvriga europeiska linder, lik-
som bland annat forvintningar pa eleverna.
Det dr dessutom firre dn en sdkande per
plats till lirarutbildningarna. Enligt Skol-
verket dr bristen pa behériga lirare upp-
skattningsvis 25 000 heltidstjdnster fram
till 2019. Lirarférbundet pekar dven péi det
stora rekryteringsbehovet av skolledare —
fyra av tio skolledare dr idag Gver 55 ér.

Utover kvalitetsbrister, visar Skolverkets
prognos att antalet barn i grundskolan vin-
tas vixa over hela landet, i vissa storstads-
kommuner med si mycket som 20 procent.

Enligt beridkningar skulle det behovas
omkring 1 000 nya skolor under de nirmaste
tio aren.

Koncept som skapar goda
akademiska resultat
IES recept for att 16sa skolproblematiken
ir att erbjuda ett tydligt skolkoncept med
fokus pé att skapa goda akademiska resultat
i en milj6 priglad av ordning och reda.
Eleverna i IES skolor har i genomsnitt
bittre akademiska resultat in det nationella
snittet. Dessutom bidrar verksamheten till
okad integration i samhillet. Manga av
skolorna ligger i socialt utsatt omriden och
konceptet med ordning och reda har visat
sig locka manga familjer med utldndsk bak-
grund. Totalt har 38 procent av IES elever
utlindsk bakgrund, jaimfért med 24 procent
i Sveriges kommunala grundskolor. Det
faktum att hilften av undervisningen sker
pa engelska skapar en sprikligt mer neutral
milj6, vilket frimjar integrationsprocessen.

Organisation som bygger
pa starkt ledarskap
Centralt f6r verksamheten ér ett starkt
ledarskap i skolorna samt fokus pa det aka-
demiska arbetet. Verksamheten vilar pi en
organisationsstruktur med klart definierade
ansvarsomraden och tydliga processer for
problemhantering. Rektor har ett omfatt-
ande ansvar for verksamheten pa sina res-
pektive skolor, medan centrala funktioner
skoter de administrativa stodfunktionerna,
som till exempel ekonomi, HR, juridik, 16n,
IT, byggnation och marknadsforing.

Pi varje skola finns en akademiskt
ansvarig med fokus pé att hjilpa eleverna
att utvecklas akademiskt. En viktig del i
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arbetsuppgifterna bestir av att samla in
information frin lirarna om eleven for att
snabbt kunna identifiera eventuella problem
och direfter sitta in limpliga atgirder

for att stotta eleven. Pa motsvarande sitt
finns dven ansvariga for elevens fysiska och

psykiska hilsa.

"Manga av skolorna ligger

(

i socialt utsatta omraden
och konceptet med ord-
ning och reda har visat
sig locka manga familjer
med utlandsk bakgrund.”

IES satsar pi att rekrytera de mest vilutbil-
dade och bista engelsksprakiga lirare som
gér att finna internationellt. Detta ger bra
forutsittningar for goda resultat, eftersom
lararna dven har mojlighet att undervisa

i en milj6 priglad av ordning och reda.I
medarbetarenkiten viren 2018 uppgav till
exempel 94 procent av lirarna att de normalt
kan péborja lektionerna utan problem pé
utsatt tid.

IES goda rykte som en sedan linge
etablerad och seriés skolorganisation som
tillfér kommunen en kvalitetsskola och ett
komplement gor att de flesta kommuner
vilkomnar IES. En bra skola kan locka
familjer att flytta till kommunen och 6ka
skattekraften dir. Dessutom har IES ett
lingvarigt och gott samarbete med stora
fastighetsbolag som befriar kommunerna
frén investeringar i lokalrenoveringar eller

nybyggnation.



Uppfoljning av kvalitetsarbetet
Varje 4r genomfors en enkit bland elever,
medarbetare och foréldrar i syfte att
underséka om verksamheten lever upp till
kvalitetsmalen. IES har tillsatt tva skol-
chefer (COOQ:s), fore detta rektorer med
ling och bred erfarenhet, som foljer upp
enkitresultaten med varje rektor. Resultaten
jamfors med de mal som sattes aret innan
for att identifiera eventuella avvikelser och
diskutera atgirder.

Varderingar som bygger pa
personligt ansvar

IES verksamhet ir baserad pa tre
grundpelare:

* Elever och medarbetare ska erbjudas en

trygg och ordnad skolmilj6

* Eleverna ska lira sig att behirska det
engelska spriket

8%

av IES elever har utlandsk
bakgrund, jamfort med
24 procent i Sveriges

kommunala grundskolor.

* Det ska stillas hoga akademiska f6rvint-
ningar pa eleverna

Hur IES praktiskt arbetar med dessa tre
grundpelare dr samlat i skriften basic defi-
ning policy documents, som &ven utrycker
virderingar, strategier och akademiska mal
tor verksamheten. Alla medarbetare skriver
under detta dokument.

IES virderingar handlar till stor del om
att skapa bista méjliga studie- och arbets
milj6 for elever och medarbetare.

Varje anstilld inom IES organisation har
ett personligt ansvar att agera pi ett sadant
sitt att kulturen férnyas och bekriftas varje
dag, med varje handling. Till de frigor som
medarbetarna forvintas stilla sig varje dag
hor:

« Ar mitt sitt att agera och tinka i enlighet
med IES kirnvirden?

* Bidrar mitt sitt att interagera med

IES ROLL | SAMHALLET

studenter och kollegor till en positiv,
energifylld och konstruktiv atmosfar i
skolan?

Kan jag forklara och férsvara mitt hand-
lande med rent samvete om de skulle
granskas offentligt, till exempel i media
eller genom en skolinspektion?

Bidrar jag pa ett positivt sitt till IES
starka och goda rykte? Detta omfattar
dven hur jag uppfattas utanfor skolan, till
exempel nir jag stoter pa en forilder i ett
offentligt sammanhang. Intryck skapas
inte bara i skolan, utan ocksi genom

vad andra ser utanfor skolan, diribland
hur jag agerar pé sociala media. Vilka
konsekvenser skulle mitt sitt att agera
kunna ha for IES och skolan? Vilj den
goda linjen och viga st upp for starka
virderingar. Forsok vara en forebild dven
utanfor skolan.
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Besok 1 Krokslcitt

”Alla ar stolta
over att skolan ar
sa internationell”

"Omkring 62 procent av vara elever ar av utlandsk harkomst.
Manga av dessa elever kommer fradn socialt utsatta omraden
som exempelvis Angered och Hjallbo och har aktivt sdkt sig
till var skola for att f& en battre undervisning an vad de erbjuds
i den kommunala skolan’ berattar Carl Waddington, rektor
for IES-skolan i Krokslatt i Goteborg. Vi marker att vi kan
gbra en skillnad fér dessa barn som bidrar positivt till sam-
hallet. Férutom att ge dem en bra akademisk grund kan vi
dessutom bidra till att fostra barnen till att bli goda
samhallsmedborgare’ fortsatter han.

Varje morgon rullar sparvagnarna in i
stadsdelen Krokslitt i Goteborg, fyllda med
elever som pratar engelska med varandra pa
vig till skolan. IES startade sin verksamhet
i Goteborg 2010. Tre 4r senare delades
verksamheten upp i tvé skolor — Krokslitt
for elever i drskurs 3—6 och Johanneberg for
arskurs 7-9.

I dag har Krokslitt 484 elever. Nir Carl
Waddington tillsattes som rektor r 2014
hade skolan kommit in i en svacka med
vixande ordningsproblem.

— Vi hade utvecklats till en hybrid
mellan IES och en vanlig skola. Tvivel hade
insmugit sig bland medarbetarna pa vira
kirnvirden. Det jag gjorde nir jag tog over
var dérfor att gi tillbaka till kirnan — det
1ES star for och vart etos.

— De forsta tva aren som rektor var en
bootcamp for hela skolan dir fokus inte alls
lag pa de akademiska resultaten, utan pi
IES metod for att skapa en lugn och trygg
miljé. Men effekten var att de akademiska
resultaten forbittrades, samtidigt som
skolans popularitet 6kade rejilt och kén for
att komma in vixte, berittar han.

IES KROKSLATT | GOTEBORG

"Grindvakt for IES kultur”

Ett tydligt bevis pa skolans numera goda
anseende dr att hela 93 procent av eleverna,
forildrarna och lirarna anser att kvaliteten i
undervisningen dr hég, enligt en enkit som
nyligen skickades ut. Som jimférelse kan
nidmnas att motsvarande siffra var nere pi
53 procent for fyra ar sedan. Samtidigt sva-
rade 100 procent att de kinner sig trygga i
skolan och att de har kunskap om IES etos.

“Den hdir aldern i en ung
manniskas liv dar fantas-
tisk eftersom det dr innan
yta och attityd motverkar
paverkan. Om du lyckas
na en elev ger det verkli-
gen resultat.”

Dessutom skulle 97 procent rekommendera
skolan som arbetsplats. Kon till skolan
uppgar for nirvarande till fem ar.

— Jag ser mig som en grindvakt for IES
kultur och glider mig darf6r enormt it
dessa siffror, siger Carl Waddington.

Han siger ocksa att IES i princip ar
konservativa nir det giller undervisnings-
metoder, men samtidigt 6ppna for sidant
som kan bidra till verkliga forbittringar i
pedagogiken. Ett exempel som han nimner
dr att skolan har antagit en modell f6r mate-
matikundervisning baserad pi Singapores
sitt att undervisa i matematik, sa kallad
Singapore Maths. Probleml6sning med
hjilp av smarta visuella verktyg, en genom-
tinkt och strukturerad undervisning med
betoning pé samarbete, dialog och resone-
mang dr utmirkande f6r modellen.

Larare fran 18 lander
Av de nirmare 500 eleverna i skolan finns
51 nationaliteter och dessutom manga
religioner representerade — men samtidigt
ingen, som Carl Waddington uttrycker det.
De 35 lirarna kommer frin 18 olika linder,
bland annat Slovakien, Somalia, Sydafrika,
Trak, Turkiet, USA, Australien och Kanada.
— Alla pé skolan ir stolta over att den dr
internationell. Synen dr snarast att det ir
status att ha en spidnnande och méingkultu-
rell bakgrund, siger rektorn, som sjilv har
en engelsk pappa, svensk mamma och bland
annat har gatt i en katolsk skola i Japan.

484

elever i skolan.

97%

av foraldrarna
rekommenderar |ES.

32

olika modersmal bedrevs
undervisningen pa.
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35

larare fran 18 lander.

100%

av eleverna kdnner
sig trygga i skolan.



Fordldrar som uppskattar ordning och reda

"Skillnaden ar nastan obeskrivlig. Den kommunala skolan i Vastra
Frolunda som mina dottrar gick i var en katastrof. Det radde totalt
kaos pa lektionerna och min yngsta dotter mobbades svart utan att
varken larare eller rektor brydde sig. Har pa Krokslatt-skolan dare-
mot ar det ordning och reda — och barnen ar glada nar de kommer
hem fran skolan, vilket ar en enorm lattnad for en orolig foralder”

sager Zackary Chiragwandli.

Tillit, trygghet och respekt. Det ér nigra
av de begrepp som Zackary Chiragwandi
namner pa frigan vad han frimst tycker
utmarker verksamheten pd IES-skolan.
Sjilv dr han ursprungligen kurd, men har

varit i Sverige i 30 4r och har en bakgrund
som forskare vid Chalmers. Den nuvarande
arbetsplatsen aterfinns pd ESS, European
Spallation Source, i Lund.

— Fo6r mig édr akademisk ambition viktig.

Och nir barn i femman i skolan dér vira
dottrar gick inte kunde multiplikationsta-
bellen blev jag enormt oroad. Men det
vérsta var naturligtvis mobbningen som var
dotter utsattes for.

— Vi 6vervigde ett tag att polisanmiila,
men besl6t oss for att forsoka hitta en annan
skola. Jag googlade och alla sokningar visade
samma resultat — IES-skolan i Krokslitt dr
bast i Goteborg. Jag la fram vir situation
for IES, de lyssnade och barnen fick till
vér stora lycka plats hir, berdttar Zackary
Chiragwandi.

Tryggheten i skolan dr naturligtvis
en av de sakerna han uppskattar for sina
barn. Men en annan viktig aspekt som han
framhiller ar att skolan ger barnen bide en
vision for, och en tro pa, framtiden.

— Det ir en verkligt hog nivd pa under-
visningen. Det mirks att IES f6ljer med i
utvecklingen, som nar det géller matematik-
undervisning enligt Singapore Maths. Vir
ildsta dotter Tala ir intresserad av tekno-
logi, medan den yngsta Loubaba dr mer
naturvetenskapligt lagd — och béida fér ut-
vecklas akademiskt hir. Men det viktigaste
ar att bada har blommat ut och ir glada
nir de kommer hem efter en skoldag, siger
Zackary Chiragwandi.

Med tre barn i skolan i Krokslatt och som ordférande i foraldra-
féreningen ar Katarina Nordstrom en av |ES framsta foraldra-
ambassadorer i Goteborg. “Jag deltog i ett informationsmote som
holls i Bords med Barbara Bergstrom 2009 infor skolstarten dar
och kénde pa en gang att filosofin och principerna med ordning och
reda stdmde val éverens med det som jag och min man, som ar

oI

engelsman, tror pa’

Familjens ildsta dotter Sonia bérjade dr
2009 pa IES-skolan i Boris, dir familjen
bodde vid tillfillet. Men Katarina Nord-
strom och hennes man ville till Géteborg
och nir Sonia for tvd ar sedan kom in pé
Krokslitt-skolan, bestimde sig familjen for
att flytta.

— Man kan siga att det dr tack vare Sonia
vi flyttade. Sedan gick det fort f6r mig att
hitta ett bra jobb som kommunikator — min
man jobbar som konsult och kan jobba var-
somhelst — och for yngsta dottern Alice och
sonen Tim att ocksi komma in pi skolan.

— Nu gir de i 3:an, 5:an och 7:an. Alla tre
ar olika, vilket innebir att jag ser hur skolan
bemoter olika typer av barn. Vir yngsta

berattar hon.

dotter ar enormt plikttrogen, missar aldrig
en lixa eller en spirvagn, den aldsta dottern
superambiti6s och missnojd 6ver B, medan
var son har en lite mer avslappnad attityd
till skolan. Men alla tre trivs bra och utveck-
las enligt deras forutsittningar, siger hon
En av de saker Katarina Nordstrom
siger att hon uppskattar med skolan dr
den nira kontakten med lirare, rektor och
medarbetare.

— Det fungerar enormt bra. Det kinns
tryggt som forilder att ha en kontinuerlig
uppfoljning f6r hur det gér f6r barnen och
att fi veta det omedelbart om det uppstir
nigot problem, siger hon.
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MEDARBETARE

Resurser satsas pa skickliga
rektorer och lirare

Den viktigaste orsaken till IES akademiska framgangar och starka varumarke ar férmagan att finna
skickliga, engagerade rektorer och larare. Stor omsorg dgnas at att hitta de ratta rektorerna, som
far totalansvar for skolans verksamhet och resultat. De i sin tur ar nyckelpersoner i rekryteringen
av larare och medarbetare till sina skolor.

IES koncept bygger pa att uppritthalla en
hog akademisk kvalitet genom att satsa
resurserna pa det centrala i verksamheten,
det vill siga skolorna och undervisningen,
och att hilla nere de administrativa kostna-
derna. Rektorerna har fullt ansvar for sina
respektive skolors verksamhet och medar-
betare och i kvalitetsfrigor rapporterar de
direkt till skolcheferna (COOQs).

Internationell lararkompetens

och rekrytering

Omkring hilften av undervisningen bedrivs
pa engelska av lirare som har utlindsk
bakgrund och engelska som modersmil.
Av IES totalt 1 700 lirare har ungefir
hilften en utlindsk lirarexamen — fraimst
fran Kanada, USA och Storbritannien. De
utgér ett viktigt komplement till svenska
lirare eftersom de undervisar i bland annat
matematik och naturvetenskap, imnen dér
det rider stor lirarbrist i Sverige.

Med hjilp av sitt omfattande nitverk
anstiller IES varje ar omkring 400 nya
lirare. For att underlitta rekryteringen
internationellt forsoker IES pa olika sitt
forenkla ankomsten for utlindska larare till
Sverige. Nyanstillda frin andra linder far
bland annat handfast information om hur
det svenska samhillet fungerar och vart de
kan vinda sig i olika fragor samt praktisk
hjélp med att till exempel ordna visum,
6ppna bankkonto och skaffa bostad. Kon-
trakten l6per pa tvd 4r, men manga larare
viljer att stanna lingre.

Parallellt arbetar IES intensivt med att
rekrytera bra ldrare i Sverige, ddr intresset
for IES stiandigt vixer i takt med att varu-
mirket stirks.

Utvecklingsmojligheter

Alla nya lirare, oavsett nationalitet, gir
introduktionsdagar pa den skola dar de ska
arbeta. I introduktionen ingir bland annat
en genomging av det svenska skolsystemet
och laroplanen samt IES virdegrund och
metodik.

For att sikerstilla hog kvalitet bland
lirarna, och f6r att stodja dem i deras
professionella utveckling, har IES introdu-
cerat ett mentorprogram for lirare. Sdrskilt
skickliga och erfarna lirare i olika dmnen
toljer lektioner och ger goda rad till
kollegor, i en fortroendefull professionell
atmosfir.

Genom IES storlek och geografiska
utbredning kan organisationen erbjuda
ldrarna att byta arbetsplats, tillfilligt eller
under lingre tid, till andra orter, och
numera dven i Spanien. Samarbeten med
universitet ger andra spinnande utveck-
lingsmoijligheter. P4 regionala konferenser
mots ldrare i samma dmne fran olika
TES-skolor for att diskutera bland annat
gemensamma frigor och byta tips om
undervisningsmaterial. Eftersom en stor
del av IES undervisning sker pi engelska,
kan IES ldtt dra nytta av det stora fléde av
idéer och material som kommer frin den
engelsksprikiga virlden.

Dessutom har TES etablerat "The
Barbara Bergstrém School Leadership
Academy”, ett kompetensutvecklings-
program som 16per Gver ett r och leds
av erfarna medarbetare. Dess syfte dr att
utveckla framtida ledare inom TES.

IES LARARES URSPRUNG 2017/2018

17%
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M Sverige

13% Kanada
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och Irland
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1%

IES MEDARBETARE, KONSFORDELNING

37%

63 %

B Kvinnor
B Man

92%

av |ES medarbetare uppger att
deras arbete ar stimulerande
och givande.

86%

av |ES larare har lararbehorighet,
i Sverige eller utomlands.
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Stark sammanhallning

mellan ldrare fran manga
olika lander

HALLEE HABEEB OCH KATIE LAGATARE
LARARE | ENGELSKA RESPEKTIVE MATEMATIK

Engelskalararen Hallee Habeeb och
matematikldraren Katie Lagatare har mycket
gemensamt. Bida kommer direkt frin
universitet i USA, bada arbetar pa IES-
skolan i Alvsjé och bida brinner for lirar-
yrket.

— Hir fir vi moéjlighet att gora skillnad
for eleverna — samtidigt som det dr enormt
utvecklande och ldrorikt for oss sjilva att
vara i en s mangkulturell milj6”, siger de.

Hallee Habeeb och Katie Lagatare talar
varmt om hur bemétandet frin skolan och
rektor Racheal-Ann Bjérk har varit sedan

de anlinde till Sverige for ndgra 4r sedan.

— Det var ritt nervost att komma hit, till
ett frimmande land och inte kinna nagon.
Men vi har fitt stor hjilp att snabbt komma
in i det svenska samhillet och i miljén hir
pa skolan. Nu arbetar jag pa min svenska,
vilket 4r nigot av en utmaning, siger Katie
Lagatare och skrattar.

Hallee Habeeb beskriver skolan som
nagot av en “melting pot”, det vill siga
smaltdegel, dir elever, medarbetare och lirare
representerar en mingd olika kulturer.

— Det skapar en bra atmosfir. Nir alla har

-r

”Hdir far vi mojligshet att gora skillnad for eleverna —
samtidigt som det dr enormt utvecklande och léarorikt for
0ss sjdlva att vara i en sa mangkulturell miljo.”
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s olika rotter tappar bakgrunden betydelse
och det som istillet blir viktigt dr individi-
den. Vi ldr oss si mycket av varandra — och
det giller bide i métet med kollegor, elever
och forildrar.

— Det skapas ocksi en stark samman-
hallning mellan lirarna, eftersom ménga
av oss befinner oss i samma situation i ett
frimmande land. Det innebdr att vi umgas
en hel del dven pa fritiden, sidger hon.




MEDARBETARE

KEVIN BUCKLEY
MENTOR ARSKURS 6

— Jag vill aldrig mer undervisa i USA. Jag trivs fantastiskt bra i
Sverige och med IES filosofi, som mer bygger pd att uppmunt-
ra ett bra beteende in att bestraffa ett daligt. Det siger Kevin
Buckley, frin Nashville, Tennessee, som ir lirare i engelska och
mentor for en 6:a i IES-skolan i Huddinge. Nu sdger han att
han har slagit ner sina bopilar f6r gott i Stockholm.

Nyligen réstades Kevin Buckley fram som den populiraste .
personen i IES-skolan i Huddinge. Det mirks tydligt hur upp-
skattad han dr da eleverna flockas kring honom si fort han ror sig
i skolan. Och kénslorna ir 6msesidiga.

—Jag dr s glad att jag tog det hir steget. Jag och min fru hade
diskuterat att prova pa att arbeta utomlands och nir den har
6ppningen kom tinkte jag pa en géing att det kunde vara ritt for
oss. Redan vid mitt forsta Skype-méte med rektor Maria
Segerstedt kinde jag att principerna om undervisning och synen '
pa elever 6verensstimde med mina egna.

— I de skolor jag undervisade i USA handlade det mycket om
bestraffning. Hir tar vi mer fasta pa att ta reda pé orsakerna till
varfor eleven agerar som han eller hon gér och att erbjuda stod
och hitta 16sningar, siger Kevin Buckley.

Nyligen gladde han Maria Segerstedt med beskedet att han
och hans fru, som har fitt arbete pa Electrolux, har képt ett hus
i Arsta och tinker satsa pa en framtid i Sverige.

CARA PROCTOR

— Hir dr det mer fokus pa akademiska resultat an i USA. Det siger Cara
Proctor frin Kalifornien, som snart ska avsluta sitt forsta lasir som engel-
skalirare i drskurs 5-7 vid den nydppnade IES-skolan i Landskrona. Sjilv
ser hon som en viktig uppgift att inte bara bidra till barnens akademiska
utveckling, utan dven deras personliga.

Liararutbildad i USA och med erfarenhet frin att ha arbetat aven som
lirare i Thailand siger Cara Proctor att hon har fitt en "vildigt bra kéinsla
for skolan i Landskrona och TES”.

— Eleverna siger att de trivs och att de har det béttre hir 4n i sina
gamla skolor eftersom det dr lugnare. De dr ocksa njda med att ingen
anvinder mobiltelefoner, eftersom det innebir att alla faktiskt pratar med
varandra pé rasterna, siger hon.

Sjilv dr hon van vid en mangkulturell skolmiljs, eftersom 70 procent av
eleverna i den skola i Kalifornien som hon arbetade i hade latinamerikan-
ska foraldrar.

— Vi har ett antal elever hir pa skolan som anlidnde till Sverige i sam-
band med flyktingvigen for nigra ir sedan. For att 6ka forstielsen for
deras situation har vi gjort ett antal specialarbeten, som bland annat har
utgitt frin att beskriva vad som skulle hinda om motsvarande situation
som den i Syrien skulle hinda i Sverige.

— Det hir har skapat ett stort engagemang bland eleverna. Mojligheten
att engagera barn och unga i viktiga frigor dr en starkt bidragande anled-
l‘. ning till att jag dlskar mitt jobb, siger Cara Proctor.
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IES AKTIE

Aktien

Internationella Engelska Skolans aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm pa MidCap-listan. Aktien
noterade under verksamhetséret en uppgdng med 14,29 procent. Raknat pé sista betalkurs den
30 juni 2018 som var 80 kronor, uppgick det totala borsvardet i IES till 3,2 miljarder kronor (2,8).

Kursutveckling

IES-aktiens slutkurs den 30 juni 2018 uppgick till 80 kronor. Total-
avkastningen for aktien, inklusive betald utdelning (1,14 kronor per
aktie), uppgick till 15,91 procent under perioden den 1 juli 2017
till 30 juni 2018. Den hogsta betalkursen var 86 kronor noterad i

januari och ligsta betalkursen var 62,8 kronor noterad i april.

Omsattning och handel

Under verksamhetsaret 2017/2018 omsattes 11 508 917 IES-aktier
pa Nasdaq Stockholm vilket motsvarar en omsittningshastighet om
28,74 procent.

Bemyndigande fran bolagsstamma
Vid érsstimman den 17 november 2017 bemyndigade stimman
styrelsen att fatta beslut om forvirv av egna aktier upp till 10 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget samt att fatta beslut om emission av
aktier motsvarande en utspidning uppgiende till hégst 10 procent
av det antal aktier som var utestidende vid tidpunkten for kallelsen
till stimman. Inga hembudsklausuler finns.

Vid den extra bolagsstimman den 13 juni 2018 bemyndigades
styrelsen att genomfora en riktad emission av hégst 80 000
C-aktier, bemyndigades om dterkép av emitterade C-aktier samt ett

Omsatta aktier och kursutveckling

beslut om 6verlitelse av de dterkdpta aktierna, efter omvandling till
stamaktier, till deltagare i programmet. Extra bolagsstimman beslu-
tade vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett lingsiktigt
incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram for
ledande befattningshavare i IES.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i IES uppgick vid utgingen av verksamhetséret till

1 001 250 kronor, fordelat pa 40 050 000 aktier, envar med kvot-
virdet 0,025 kronor. Varje aktie berittigar till en rost. Alla aktier har
lika ritt till utdelning.

Egna aktier
IES idgde per den 30 juni 2018 inga egna aktier. Den 2 juli 2018

beslutade styrelsen att genomféra en nyemission samt att dérefter

omedelbart dterkdpa 80 000 C-aktier.

Agarstruktur
Antalet kinda aktiedgare uppgick den 30 juni 2018 till 5 748.

Utlindska dgare svarade for 24,6 procent av kapitalet och rosterna.

Antal aktier Kr
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Kalla: Europclear/Monitor
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Storsta aktieagare 2018-06-30

Agare Antal aktier Andel av kapital, % Andel av roster, %
Bock Capital 12 790 045 31,9 31,9
Greenbush Forvaltnings AB 7 677 092 19,2 19,2
Paradigm Capital Value Fund SICAV 3305 621 8,3 8,3
Investment AB Oresund 2 368 640 5,9 59
Paradigm Capital Value LP 2 010 536 5,0 5,0
Swedbank Robur Fonder 2 005 000 5,0 5,0
Tuna Holding AB 631 954 1,6 1,6
Tredje AP-fonden 594 493 1,5 1,5
SEB Fonder 542 664 1.3 1.3
AMF Forsakring & Fonder 523 289 1,3 1,3
Totalt aktieinnehav - 10 storsta 32449 334 81,0 81,0
Ovriga aktiedgare 7 600 666 19,0 19,0
Totalt antal aktier 40 050 000 100,0 100,0

Aktieférdelning

Agarférdelning efter innehav Antal aktier Kapital, % Roster, % Antal agare  Andel av agare, %
1-500 448 504 11 1.1 5350 93,1
501 -1 000 152 016 0.4 04 218 3.8
1001 -2 500 139 450 0.4 04 86 1,5
2501 -5000 79171 0,2 0,2 23 0,4
5001 - 10 000 213572 0,5 0,5 27 0,5
10 001 - 25 000 205 661 0,5 0,5 13 0,2
25001 - 50 000 107 877 0,3 0,3 3 0,1
50 001 - 100 000 413 909 1,0 1,0 6 0,1
100 001 - 250 000 1193 907 3,0 3,0 7 0,1
250 001 — 500 000 1481533 3,7 3,7 5 0,1
500 001 -1 000 000 2292 400 5,7 5,7 4 0,1
1000 001 -2 500 000 6384 176 15,9 15,9 3 0.1
2500 001 - 23 774 358 59,4 59,4 3 0,1
Anonymt dgande 3163 466 8,0 8,0 N/A N/A
Totalt 40 050 000 100,0 100,0 5748 100,0

Aktiedgare per omrade

Land Antal aktier Kapital, % Roster, % Antal agare
Sverige 30 195 161 75,4 75,4 5673
Luxemburg 3596 184 9,0 9,0 8
Caymandarna 2 010 536 5,0 5,0 1
USA 413 965 1,0 1,0 4
Storbritannien 357 516 0,9 0,9 6
Ovriga lander 255 948 0.6 0,6 58
Anonymt dgande 3220 690 8,0 8,0 N/A
Totalt 40 050 000 100,0 100,0 5748
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget tillimpar brutet rikenskapsar (1 juli 2017 — 30 juni
2018), vilket overensstimmer med skoldret. Det gédngna skolaret
var det 25:¢ i organisationens historia.

Koncernens (Internationella Engelska Skolan/IES) verksam-
het ir att bedriva skolverksamhet av hog kvalitet. Bolaget Inter-
nationella Engelska Skolan i Sverige Holdings IT AB (publ) dr
moderbolag i koncernen. Den operativa verksamheten i Sverige
drivs i det helidgda dotterbolaget Internationella Engelska Skolan
i Sverige AB, med organisationsnummer 556462-4368. I detta
bolag ligger ocksa alla de svenska skoltillstinden. Det engelska
dotterbolaget International English Schools UK Ltd skéter
genom ett tiodrigt managementkontrakt en skola i Storbritannien,
pa uppdrag av stiftelsen Sabres Trust. IES redovisar geografiska
marknader som rérelsesegment. De tva segmenten dr Sverige
och Storbritannien varav Sverige stir for mer dn 99 procent av
bade omsittning och rorelseresultat EBIT.

I november 2016 forvirvade koncernen via moderbolaget 50
procent i Elians, en odkta koncern i Spanien med tre skolféretag.
I maj 2018 bildades joint venture-bolaget International Educa-
tion Partnership, S.L. ("IEP”). IEP idgs till 50 procent av IES
och 50 procent av IES samarbetspartner i Spanien, familjen
Monzonis. IEP tog i samband med bildandet dven 6ver 100
procent av aktierna i tvd av Grupo Educativo Elians tre skol-
foretag i Spanien, beligna i Castellon och La Nucia, medan
skolan i Valencia fortsitter att dgas direkt av IES (50 procent)
och familjen Monzonis (50 procent). IEP forvirvade omedelbart
direfter 99,55 procent i skolféretaget ESA som driver en skola i
norra Spanien. Det spanska innehavet redovisas enligt kapital-
andelsmetoden.

Den 9 juli 2018 férvirvade IES resterande 50 procent av IEP
frin familjen Monzonis. Det betyder att IEP:s rikenskaper fram-
6ver kommer att konsolideras i IES koncernen och att Spanien
kommer att bli ett tredje rorelsesegment inom IES.

Antal elever IES

25000

Internationella Engelska Skolan i Sverige AB bedriver skolverk-
samhet frin forskoleklass till och med gymnasiets tredje drskurs.
Anda sedan 1ES startades 1993 har inriktningen varit att
eleverna ska lira sig behirska virldsspraket engelska i en miljo
priglad av arbetsro samt hoga akademiska forvintningar. Det
innebir bide en tydlig kunskapsinriktning hos skolorna och att
de fostrar eleverna till vanor och virden som fir bestiende bety-
delse for livet. Bland dem finns den viktiga normen att kimpa
pa, dven genom motstind — att visa tiga ("grit” pa engelska).
Det dr denna samlade och tydliga grundhallning, och att den
priglar skolorna dven i praktiken, som har gjort IES attraktiv
for familjer och behévd som skolalternativ i Sverige. 94 procent
av forildrarna anger i den anonyma enkiten viren 2018 att de
skulle rekommendera sin IES-skola till andra férildrar (nigot av
de tvd hogsta svarsalternativen pa en fyrgradig skala). Median-
virdet for skolorna dr 95 procent.

Den bestimda inriktningen p4 att skapa en lugn och trygg
arbetsplats — dir larare kan undervisa och elever lira — ir det
huvudskil forildrar uppger for sitt val av IES. Denna inriktning
har statt tidens tand, genom olika modevindar och riktningar
fran politik och myndigheter. Per 30 juni 2018 fanns ca 190 000
registreringar i kderna for att £ en plats hos IES for ldsaret
2018/19 eller kommande ar, ut6ver de redan antagna eleverna.
Det innebir en 6kning med 46 000 registreringar frin samma
tidpunkt 2017, med 32 procent.

I maj 2018 utgav foretagets grundare Barbara Bergstrom,
tillsammans med Hans Bergstrom, boken "Tough Love”
(Ekerlids forlag), som skildrar organisationens forsta 25 ar. Att
IES grundaridéer, utveckling och styrande praktiker nu finns
noggrant beskrivna har stort virde for framtiden. IES fortsatta
vixt behover soka sina rotter i den grundarkultur som gett fram-
gangen. Boken kommer bland annat att kunna anvindas i den
interna utbildningen av skolledare.

Genom alla ar har kirnsegmentet f6r IES varit pa "middle
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Friskolor inom grundskolan lasaret 2017/18

Storlek
Antal Antal median-
Huvudman elever  skolor skola
Internationella Engelska
Skolan 23081 33 698
Kunskapsskolan 11 054 29 406
Pysslingen 10117 42 212
Vittra 5974 25 230
Fridaskolorna 2539 5 522
Futuraskolan 2131 7 245
Prolympia 1678 4 406
Thorén 1653 9 144
Academedia Fria 1340 6 219
Jensen 1294 6 198

Kalla: Statistiska Centralbyran, officiell statistik inrapporterad per 15 oktober 2017

school” — de kinsliga dren av 6verging frin barn till ungdom. 33
av de 34 skolorna i Sverige under liséret 2017/18 var grundskolor,
som i huvudsak tackte drskurserna 4-9. Négra fa IES-skolor

har bérjat ga ner i dldrarna. Vidare driver organisationen en
teoretiskt inriktad gymnasieskola, Internationella Engelska
Gymnasiet pi Sédermalm i Stockholm. Skolorna dr 6ppna for
alla. Intagning foljer strikt objektiva kriterier, utan nigot inslag
av selektion. Skolgingen ir avgiftsfri. Verksamheten finansieras
med skolpeng. Skolan ér vald av férildrar och elever, i enlighet
med det svenska friskolesystemet.

Antalet elever totalt uppgick under aret till knappt 24 000, en
okning med cirka 2 500 elever frin foéregiende lisir. Detta dr den
storsta 6kningen av antal elever under ett ar i IES historia. Den
forklaras frimst av att fyra helt nya grundskolor startades hosten
2017, i Helsingborg, Landskrona, Sédertilje och Arsta. Samtliga
har fitt ett utmarkt startir och etablerat ett gott rykte, som gor
att de snabbt kan gé upp till full kapacitet for sina byggnader.

Som framgir dr de skolor som IES driver avsevirt storre 1 snitt
in f6r andra huvudmin. Kommunala skolor hade vid samma
tidpunkt 2017/18 en medianstorlek pa 194. Férmégan att snabbt
komma upp i storlek dr en huvudforklaring till att IES kan halla
en god 16nsamhet och bygga langsiktig styrka. Med fler elever
kan bland annat dyra lokaler f6r imnen som sl6jd, hemkunskap
och kemi utnyttjas effektivt. Administrationskostnader delas pd
fler och funktioner for elevvird kan anvindas till full kapacitet.
Klasser kan fyllas. Allt detta bygger pé att det finns stort fordldra-
intresse for Internationella Engelska Skolan, grundat pa gott
rykte och hog kvalitet. Bara med kvalitet uppnas 16nsambhet.

IES drev ldsdret 2017/18 nio av de tio storsta friskolorna inom
grundskolan i Sverige, och 17 av de 20 storsta.

Minga av IES-skolorna ér lokaliserade till omraden som bru-
kar beskrivas som "mindre privilegierade”. Samtliga vira grund-
skolor i Stockholms stad, till exempel, ligger i stadsdelar pa den
nedre halvan i kommunens statistik 6ver social status. Andelen
elever med utlindsk bakgrund, enligt Statistiska Centralbyrins

FORVALTNINGSBERATTELSE

Storsta friskolor inom grundskolan 2017/18

Skola Antal elever
Internationella Engelska Skolan Eskilstuna........... 1252
Internationella Engelska Skolan Taby ............... 1214
Internationella Engelska Skolan Gavle ............... 1193
Internationella Engelska Skolan Bromma ............. 944
Internationella Engelska Skolan Liljeholmen .......... 926
Internationella Engelska Skolan Tyresd ............... 902
Internationella Engelska Skolan Enskede ............. 902
Internationella Engelska Skolan Nacka ............... 894
Internationella Engelska Skolan Kista................. 891
Internationella Fryxellska Skolan Vasteras ............ 841
Internationella Engelska Skolan Jonképing ............ 834
Internationella Engelska Skolan Sundsvall ............ 833
Internationella Engelska Skolan Karlstad. ............. 821
Internationella Engelska Skolan Linképing ............ 769
Internationella Engelska Skolan Vasteras ............. 760
Internationella Engelska Skolan Uppsala.............. 731
VESE@ImS i@ o 0 0 0 00000 00000000000000000000ac 725
Internationella Engelska Skolan Lund................. 707
Internationella Engelska Skolan Skarholmen .......... 698
FuturaskolaniBergtorp...........ooovviiieennnn... 662

Kalla: Statistiska Centralbyran, elevstatistik per 15 oktober 2017

IES larares ursprung 2017/2018
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definition, 6kade under éret frin 36 till 38 procent. Snittet for
kommunala skolor i Sverige dr 24 procent. IES ger ett visentligt
bidrag till att lyfta omraden i minga kommuner, férutom att
bidra till kommunens allminna attraktionskraft. Viktigast ir att
véra skolor ger tusentals barn livschanser som de annars knappast
hade fitt.

En visentlig del av det som skapar skolornas karaktir och
kvalitet dr rekryteringen av utmirkta lirare frin olika linder.
Upp till hilften av undervisningen bedrivs pa engelska (i
huvudsak; skolorna idr ”bilingual”) av lirare som har engelska
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som modersmil. Cirka 700 lirare med kvalificerad utlindsk
lirarexamen — frin frimst Kanada, USA, Storbritannien och
Sydafrika — undervisade i IES-skolorna lisaret 2017/18. Detta dr
ett viktigt tillskott till svensk skola av skickliga och vilutbildade
lirare i bland annat matematik, naturvetenskap och sprak, lirare
som dr svira att finna i Sverige. Med sin omfattande rekrytering
av utlindska lirare bidrar IES ocksd verksamt till att motverka
dagens svira lirarbrist i Sverige. 86 procent av Internationella
Engelska Skolans lirare under lisdret 2017/18 hade en kvalifice-
rad lirarexamen, vilket overstiger det nationella genomsnittet. 40
procent har lirarexamen frin Sverige, 46 frin andra linder.

Som akademiska huvudmal f6r IES har styrelsen antagit att
skolorna ska visa sarklassiga resultat i imnet engelska, betyd-
ligt béttre resultat dn snittet i matematik samt bittre resultat in
snittet i dmnet svenska. For jimforbarhet anvinds i kvalitetssys-
temet frimst resultaten pa de nationella proven, med samma prov
utforda vid samma tidpunkt i alla grundskolor i Sverige. Tyvirr
har Skolverket de tvi senaste aren inte lyckats sikra integritet hos
proven, som i ménga fall lickt ut i forvig. Den senaste palitliga
jamforelsen hinfor sig ddrfor till de nationella proven i arskurs 9
fran viren 2016. De visade f6ljande:

Andel elever med toppbetyg (C+) i kdrnamnena

60

40

20 I
0

Matematik Svenska Engelska

Kommunala skolor [l Friskolor M IES

Kalla: Skolverket samt inrapporterade data till Statistiska Centralbyran
2016. Darefter har Skolverket ej tillhandahallit tillforlitlig data.

IES som helhet har varje ar uppnitt det av styrelsen angivna
milet for akademiska resultat. Det dr viktigt att kunna visa att
skolornas tvisprakiga karaktir inte gir ut 6ver elevernas resultat i
matematik (med ménga utlindska lirare) eller svenska.

97 procent av IES eleverna gick ut nionde klass varen 2017
med behorighet till gymnasiet. Nationellt snitt var 83 procent.
Det genomsnittliga meritvirdet — en summering av poingen frin
slutbetygen — var 272 f6r IES-eleverna. Det nationella genom-
snittet var 224.

I debatten infor valet 2018 anklagades de tre stora friskole-
foretagen — Academedia, IES och Kunskapsskolan — for att ha
"betygsinflation”. Styrelse och ledning har noggrant undersokt
hur det férhaller sig med detta pastiende for IES del. Inneb6rden
av pastiendet dr att skolorna utéver de resultat frin de nationella

proven som visas ovan skulle ha adderat extra lyft av slutbetygen
frin grundskolan, jaimfért med kommunala skolor.

Pastiendet saknar grund i kirndmnena matematik, svenska
och engelska, som idr de enda dmnen dir alla skolor gér samma
nationella prov. Skolverket sammanstiller varje r statistik
over skillnader mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg
frin nian. Dérav framgir att IES har haft betydligt mindre av
positiva avvikelser mellan de nationella proven och slutbetygen
dn kommunalt drivna skolor, och dven lagre sidana avvikelser dn
gruppen friskolor. En uppféljande studie med hjilp av individ-
data frin Statistiska Centralbyrin beligger att IES inte har
betygsinflation i kirnimnena.

Det ir ocksa viktigt att notera att den andel av eleverna i en
skola som faktiskt deltar pd de nationella proven dr avsevirt
hogre hos IES dn hos skolor med kommunal huvudman. IES har
som huvudman bestimt bekdmpat varje tendens att lita svaga
elever utebli frin de nationella proven, nigot som tycks fore-
komma pa andra hall.

Avvikelser mellan resultat pi de nationella proven och slutbe-
tyg kan inte utan vidare beskrivas som uttryck f6r "betygsinfla-
tion”. IES-skolorna har som norm att utnyttja all tillginglig tid
under ett lasar effektivt for undervisning och lirande. Ambitiosa
elever ges chansen, nir det stir och viger mellan — sig — ett D
och ett C i slutbetyg, att arbeta hart for att lyfta sig pd marginalen
aven i slutskedet, lingt efter att de nationella proven ir 6ver (vid
mitten av mars i imnet svenska).

Definitionen av ”betygsinflation” dr rimligen att elever ges
betyg som saknar tickning i kunskaper och firdigheter. Savitt
vi kidnner till finns bara ett kvalificerat test pa detta, nimligen
”Stockholmsprovet” i matematik, utformat av forskare och till-
limpat i regi av statistikkontoret pa Stockholms stad. Man miter
vid starten av gymnasiet pa hosten huruvida eleverna presterar
i nivd med vad deras betyg frin grundskolan viren samma ar
forutsiger. I ”Stockholmsprovet” hosten 2017 visade eleverna frin
samtliga sex deltagande IES-grundskolor resultat som overtrif-
fade forvintningarna baserat pa slutbetyg frin grundskolan viren
2017. Inneborden ér att alla IES” grundskolor i Stockholm visade
viss "betygsdeflation”. Som professor Jonas Vlachos konstaterat,
ar resultat i matematik signifikanta for en skolas samlade kvalitet
("performance in mathematics is strongly correlated to overall
educational performance across subjects”, Vlachos i IFN Working
Paper No. 1217, 2018).

Som vi beskrev i forra drets forvaltningsberittelse, har IES
gatt i spetsen for att utveckla ocksa ett matt for "value added”,
alltsa ett renodlat mitt pd vad sjilva skolan betyder om man rensar
for andra bakgrundsfaktorer. Vi har kunnat f6lja hur samma
individer hos IES presterat pé de nationella proven i drskurs 6
och sedan, tre ir senare, i arskurs 9. Den forsta kalkylen kunde
goras for de tre dren 2013-2016. I forhillande till en jaimforelse
med ett genomsnitt for alla kommunala skolor visade det sig att
differensen i toppresultat (C+) for IES-elever mellan dessa tre
ar 6kat med 18 procentenheter i amnet matematik och med 12
procentenheter i amnet svenska. Tyvirr har vi inte kunnat upprepa
berikningen f6r dren 2014-2017 pé grund av lickagen av de
nationella proven viren 2017. Motsvarande lickage har skett dven
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viren 2018. Det dr anmirkningsvirt och beklagligt att Skolverket
inte kan uppritthilla integritet i systemet f6r nationella prov.
Forhallandet har de tva senaste dren skadat en central del av IES
system for akademisk kvalitetskontroll.

Som huvudman har IES alltid gett strikta direktiv till sina
rektorer att betyg ska sittas enligt bista professionella bedom-
ning frin betygsittande lirare. Lirare vet ocksa att rektorer och
IES som huvudman stddjer dem i denna bedémning gentemot
varje pitryckning utifrin. Detta uttrycks med storsta tydlighet
i de "Etiska riktlinjer f6r IES” som styrelsen antog 2017. En av
punkterna lyder: "Arlighet ska utmirka allt vi gor. Vi siger inte
en sak offentligt och gor nigot annat i praktiken. Vi sitter kor-
rekta betyg i vira skolor efter bista mojliga sakliga, professionella
bedémning och béjer oss inte for f6rsok till olimplig paverkan.”
Lirarnas fackliga foretridare vidimerar att detta ocksé dr den
kultur som rader inom IES.

Det ir sedan ménga ér en visentlig del av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete att undersoka tendenser till betygs-
inflation och att aktivt motverka sidana tendenser dir de
uppticks. Sidana tendenser kan riskera uppsta i frimst estetiska
dmnen, ddr det inte finns nagot fast ankare i form av nationella
prov och betygskriterierna samtidigt dr ytterst vaga.

Utmirkande f6r en kvalitetsinriktad organisation ér att den
inte gér till forsvar nir brister uppticks, utan tvirtom identifierar,
erkinner och aktivt dtgirdar vad som inte dr korrekt. En sadan
oppen och sjilvkritisk attityd dr en fundamental del av ett dkta
kvalitetsarbete. I en stor organisation med tusentals anstillda och
miljoner av minskliga méten under ett 4r kommer alltid brister
av ena eller andra slaget att uppsté. Det viktiga 4r den attityd som
uttrycks pa foljande sitt i de etiska riktlinjerna f6r IES:

Vi tar pa storsta allvar det ansvar det innebir att driva en
skola. Vi planerar noggrant f6r att kunna uppfylla vad vi sagt.

Vi agerar snabbt och kraftfullt f6r att korrigera brister. Ingen
organisation kan undvika problem, men IES ska vara forbundet
till att inte lita dem bestd utan handling.”

Per 1 oktober 2017 tillsattes tvd nya centrala tjinster for att
fokuserat arbeta tillsammans med rektorer for att sikra skolornas
kvalitet. Tjinsterna besattes med tvi erfarna rektorer som under
ménga ar och med framgang lett IES-skolor. Denna forstirkning
av stodet till skolorna dr mycket uppskattat av rektorerna. Den
har samtidigt avlastat den 6vriga foretagsledningen och okat dess
kapacitet att hantera foretagets vixt.

Mot samma bakgrund har huvudkontoret viren 2018 ocksa
forstarkts med en kvalificerad kraft for att pé heltid arbeta med
byggnadsfrigor. Dessa dr avgérande f6r mojligheter till expan-
sion. Men éven i de existerande skolorna finns manga frigor
rorande behov av renoveringar, férnyelse av kontrakt, byggnads-
tillstind etc for vilka rektorerna behéver stod fran den nationella
organisationen.

Att finna och motivera utmirkta skolledare forblir centralt for
organisationen. I maj 2018 utexaminerades den storsta kullen
hittills, 29 ldrare, frin den ettiriga interna ledarutbildningen
inom "The Barbara Bergstrom School Leadership Academy”.
For att inplantera IES-kulturen dven i nystartade skolor dr ingen
metod effektivare dn att personer som redan verkat i denna kultur

FORVALTNINGSBERATTELSE

ingr i skolledningen.

Efter genomging av kvalitetsdata beslutade styrelsen i augusti
2017 att skirpa fokus pd konsekvent tillimpning i alla skolor av
de rutiner som skapat ordning och arbetsro under mottot "Back
to Basics”. Arbetet underlittas av den samling av riktnings-
givande grunddokument som alla anstillda numera f6rvintas
skriva under och som ocksé finns redovisade som appendix i
boken "Tough Love”. Ett annat fokusomrade enligt styrelsens
direktiv dr att ge 6kad uppmirksamhet 4t middle management” i
skolorna, som de drskursansvariga lirarna och "Head of Depart-
ments”. Med miénga yngre lirare som kommer frin linder som
Kanada och USA, och kanske dtervinder efter nigra erfarenhets-
rika dr hos IES, blir det extra viktigt med stabilitet och konsis-
tens hos dmnesansvariga i varje skola.

Det hirdare samhillsklimat som utvecklats — med gingbild-
ningar och oro som péverkar dven skolan — kréver extra vaksamhet
i tillimpningen av IES grundstruktur av ordning och vuxen-
kontroll. Denna samhaillsutveckling har ocksa pafordrat ett
omfattande arbete rérande fysisk sikerhet i vira skolor. Stora
resurser, biade i utredningar och dtgirder, har under aret lagts ner
pa att 6ka sikerhet och beredskap i skolorna. Vira skolor tillim-
par ocksa vad som internationellt kallas "closed campus”; eleverna
stannar i skolan under skoltid, och besokare kan inte komma in i
skolan utan att anmila sig i en reception.

Vi har mirkt en starkt 6kad oro hos férildrar 6ver vad som kan
hinda deras barn, inte endast i sjilva skolan utan ocksa vid resor
till och frin skolan. Oron férstirks av mediebilder. Eftersom
IES-skolorna har ménga elever som reser langa vigar, blir IES
sarskilt paverkat av en sidan vixande allméin samhaillsoro.

Under ledning av IES centrala I'T-manager har organisationen
lagt ner ett ytterst omfattande arbete under aret for att sikra
att IES uppfyller kraven frin EU:s Datadirektiv, GDPR, som
tridde i kraft den 1 maj 2018. Skolor haller, av uppenbara skil,
omfattande individdata vars hantering direkt paverkas av det nya
regelsystemet. Styrelsen har 16pande uppdaterats om arbetet, och
kinner tillforsikt att IES uppfyller de nya kraven.

Academic advisory board
Det vetenskapliga rid som inrittades av styrelsen 2014 har under
verksamhetséret verkat som inspirator och betydelsefullt boll-
plank f6r var akademiska utveckling. Inte minst viktigt har
varit att validiteten hos modeidéer i debatten och i stillnings-
taganden frin Skolverket har kunnat prévas i ridets kvalificerade
krets. Det giller sidant som "kodning” som nytt skolimne och
pastiendet att elever skulle tappa i dmnesforstielse pa grund av
undervisning pé engelska.
I rddet har under éret ingitt foljande ledaméter:
Professor Hans Albin Larsson, Hogskolan for lirande och
kommunikation, Jénképing
Professor Sangeeta Bagga-Gupta, Hogskolan Jonkoping
Professor Torkel Klingberg, Karolinska Institutet
Professor Hugo Lagercrantz, Karolinska Institutet
I rddets arbete har ocksa deltagit skoldebattéren och IES-liraren
Isak Skogstad

Rédet har letts av docent Hans Bergstrom.
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Aktiekapital och dgande
Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings IT AB (publ)
ir noterat pd Nasdaq Stockholm. Stérsta enskilda dgare dr ameri-
kanska TA Associates (indirekt), grundaren Barbara Bergstrom
(indirekt) samt fonder inom Paradigm Capital som gick in som
storre dgare under viren 2018. Bland de tio stérsta dgarna fanns
i slutet av juni 2018 ocksa Investmentbolaget Oresund, Swed-
bank Robur fonder, Tredje AP-fonden och AMF Pension (igt
gemensamt av LO och Svenskt Naringsliv for att sikra LO-med-
lemmarnas pensioner).

Antal aktier per den 30 juni 2018 var 40 050 000, se sidan
50-51.

Finansiellt

IES fortsatte sin snabba organiska tillvixt under 2017/18.
Omsittningen 6kade med 305 miljoner kronor till 2 348
miljoner kronor och med 15 procent jaimfort med féregiende
verksamhetsir. Totalt 6kade antalet klasser till 798, fran 711
lasaret 2016/17. Skolpeng plus 6vriga intikter per elev 6kade
med 2,8 procent. Till den lingsamt vixande skolpengen frin
kommunerna lades vissa statsbidrag, frimst for lixhjilp under
2017 (med paverkan forsta halvan av verksamhetsiret). IES har
genom alla r sjilv burit kostnaden for att eleverna erbjuds extra
stod efter lektionstid varje eftermiddag. Skolverket beslutade att
inte lingre bevilja IES statsbidrag f6r lixhjilp under 2018, trots
att ménga av véra skolor har en socioekonomisk sammansittning
som dar mer krivande 4n manga av de skolor som fick bidraget.
Beslutet byggde pa den ur likvirdighet tvivelaktiga metoden att
vid prioriteringar inte bedéma de enskilda skolorna utan huvud-
mannen samlat.

Rorelseresultatet EBIT i koncernen uppgick till 152 mkr
(198) vilket motsvarar 6,5 procent (9,7) rorelsemarginal. EBIT
justerat for jimforelsestorande poster avseende kostnader for
vd-byte och forvirvskostnader i Spanien uppgick till 155 mkr
(204) vilket motsvarar 6,6 procent (10,0) rorelsemarginal. Tre
faktorer har sirskilt inverkat pa nedgingen i rorelsemarginal.
Starten av fyra stora nya skolor i augusti 2017 har kostat under
startiret, men ir forstds en investering for framtiden. Statsbi-
drag for lixhjilp utgick endast halva verksamhetsaret, mot hela
foregiende verksamhetsir. En tredje tung faktor dr att bristen pa
lirare i Sverige lett till omfattande l6neglidning f6r lirare, med
en genomsnittlig 6kning av personalkostnaden per elev med 8
procent jimfort med foregiende ar. Lirarbristen har ocksa lett
till okade kostnader f6r inhyrda lirare frin bemanningsforetag.
Dessa kostnadsokningar har inte tickts av motsvarande okning
av den kommunala skolpengen, trots att lirarbristen sjilvfallet
paverkar dven de kommunala skolorna. Principen om ”lika vill-
kor” mellan friskolor och kommunala skolor dr grundliggande
for det svenska skolsystemet.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 197,2
mkr (260,8). Det svagare kassaflodet jimfort med foregiende ar
forklaras frimst av ett ligre resultat och en hogre betald skatt.
Periodens kassaflode var -76,5 mkr (-35,1). Skillnaden jimfort
med foregiende ar, utéver det som forklaras av kassaflodet fran

den l6pande verksamheten, bestar frimst av dterbetalning av lin
under forra dret samt utbetalning av utdelning, kortfristigt lin
till det d 50 procent dgda dgarbolaget IEP i Spanien for forvir-
vet av ESA och hogre investeringar i skolverksamheten under
innevarande ar.

Styrelsen har satt som mal att IES ska hilla en soliditet, eget
kapital i férhéillande till totalt kapital, pi minst 40 procent.
Soliditeten per 30 juni 2018 lig pa 72,9 procent (74,2). Foretagets
finansiella styrka ger trygghet och stabilitet for forildrar, elever,
anstillda och samhille. Koncernen hade vid utgingen av verksam-
hetsaret en nettokassa och inga utestiende lin till kreditinstitut.

Den fortsatt snabba expansionen av verksamheten har krivt
stora investeringar, sirskilt i de fyra nya skolorna men éven i
etablerade. 89 mkr (55) har investerats direkt i skolorna under
verksamhetséiret 2018/19 for mébler och annan utrustning,
renoveringar, I'T-struktur, skolgirdar med mera. Dirtill kommer
dnnu storre investeringar som finansierats av vira fastighetsigare
och som férdelas under hyresperioden som en del av den hyra vi
betalar f6r respektive fastighet.

For flerarsoversikt se sidan 60.

Hallbarhetsrapport
Se sidan 70.

Risk och osdkerhetsfaktorer
Se sidan 74.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Annette Brodin Rampe tilltridde som ny vd per 1 mars 2018.

Fran 1 januari 2018 introducerade IES ett nytt késystem,
som inte lingre gér det mojligt att anmila sitt barn ”fran BB”.
Syftet med dndringen dr att skapa full rittvisa mellan barn fédda
samma 4r, oavsett nir pa aret de fotts. Barn f6dda under 2018
kan inte registreras i kon for en IES-skola f6rrin 1 februari 2019.
Motsvarande kommer att gilla f6r kommande ar.

Med aktivt stod frin Skellefted kommun och Luled kommun
har planeringen for att etablera IES i dessa bida stider fran hos-
ten 2019 fortsatt. Hyresavtal med Dios om en centralt lokaliserad
skolbyggnad i Lulea skrevs under i juni 2018. Bade Skellefted och
Luled har pé senare ar attraherat globala foretag och nitverk, med
Facebooks serverhall i Luled som mest kinda exempel. Framsynta
kommunala ledningar har, i samarbete med niringslivet, forstitt
att fortsatt framgang for kommunerna understodjs av att de ocksi
far ett tillskott av internationellt inriktade skolor med hog kvalitet.

Utredningsférslag och politiska processer har under verksam-
hetsaret fordrat stor uppmarksamhet och aktiva bidrag fran IES.
Genomarbetade remissyttranden har avlimnats pa bland annat
Skolkostnadsutredningen, Reepaluutredningens andra del om
kvalitet i skolan och Skolkommissionens huvudbetinkande.

Tillsammans med andra storre huvudmin tog IES under éret
initiativ till ett uppdrag till konsultf6retaget Deloitte att genom-
fora en omfattande och fokuserad granskning av arsboksluten f6r
2017 frin storre kommuner. Friskolornas Riksforbund har stitt
som uppdragsgivare. Syftet med uppdraget har varit att sikra en
rittvis skolpeng. Den skolpeng som kommuner beslutar infér ett
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kalenderar bygger enligt lag pi den kommunala budgeten for det
kommande éret. For det fall sedan mer resurser forbrukats dn som
anslagits for dret, manifesterat som ett underskott i den kommu-
nala skolverksamheten, har friskolorna laglig ritt till kompensation
for att uppritthélla den viktiga principen om "lika villkor”. Samma
skolpeng ska utgi for elever med likartad bakgrund, oavsett om
familjen valt en kommunal skola eller en friskola.

I maj 2018 siinde IES en omfattande skrivelse till generaldirek-
toren for Skolverket mot bakgrund av dess rapport till regeringen
i bérjan av dret rérande undervisning pa engelska. Den underlig-
gande studien bakom Skolverkets rapport gillde undervisning pa
engelska, ofta med svenska ldrare, i andra dmnen 4n engelska pé
gymnasieskolor. Men Skolverket valde sedan att till regeringen
uttrycka som sin principiella mening att dagens undantag i skol-
lagen f6r IES med flera huvudmain (iven kommunala) att delvis
undervisa pa engelska i grundskolan borde avskaftas pa sikt.

Detta stillningstagande innebir en total omsvingning frin
Skolverket, som stédde att undantaget infordes i nya skollagen
2011. Det underbyggs inte av nigon undersékning av hur
undervisning pé engelska bedrivs hos IES, som ir den ledande
huvudmannen som anvinder undantaget. Ej heller f6regicks
det av nigon redovisning av resultat i imnen som svenska och
matematik f6r en organisation som IES. Staindpunkten bygger
pa synsittet frin en pedagogisk institution; dess syn méter stark
kritik fran den internationella forskningen om ”bilingualism”.
Under ar av svar lirarbrist i Sverige vore det dartill en ndrmast
otinkbar dumhet att stoppa rekrytering av duktiga utlindska
lirare till Sverige. IES har fatt kraftfullt stod av bl.a. professor
Hugo Lagercrantz, Sveriges ledande forskare kring barns tidiga
hjdrnutveckling och sprik, samt professor Sangeeta Bagga- Gupta,
Sveriges internationellt mest meriterade forskare pi omréidet
flersprakighet.

IES har inbjudit till nirmare dialog med Skolverket i denna
viktiga friga. Dess nya stindpunkt dr uppenbart inte genomtinkt.

I maj forvirvade det nybildade joint venture-bolaget Inter-
national Education Partnership, S.L. ("TEP”) 99,55 procent
av aktierna i English School of Asturias (ESA). IEP dgdes vid
forvirvstillfillet till 50 procent av IES och till 50 procent av
IES samarbetspartner i Spanien, familjen Monzonis. Képeskil-
lingen uppgick till 13,5 Meuro och inkluderar skolbyggnader.
English School of Asturias dr en avgiftsfinansierad privatskola
och utgjorde IES andra forvirv i Spanien, efter forvirvet av 50
procent av aktierna i Grupo Educativo Elians hosten 2016.

Verksamheten bygger till stor del p4 samma principer som
IES i Sverige, med fokus pd engelska, hog kvalitet i undervis-
ningen och ordning i klassrummet. Undervisningen foljer brittisk
skolplan och bedrivs huvudsakligen pd engelska. I skolan gér
for nirvarande 690 elever i dldrarna 3 till 18 ar, varav flertalet
ir frin Spanien. Verksamheten dr beligen i centrala Asturien, i
Pruvia de Abajo, och ligger inom bekvimt rickhall frin stiderna
Oviedo, Gijon och Avilés.

Vid en extra bolagsstimma den 13 juni beslutade aktieigarna
om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form dels
av ett aktiematchningsprogram for rektorer och annan lednings-
personal inom IES, dels av teckningsoptioner och emission av
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teckningsoptioner f6r koncernledningen.

Extra bolagsstimman beslutade om ett bemyndigande till
styrelsen om en riktad emission av hogst 80 000 C-aktier,
bemyndigande om éterkop av emitterade C-aktier samt ett beslut
om overlatelse av de dterkopta aktierna, efter omvandling till
stamaktier, till deltagare i programmet.

I maj 2018 fick IES grundare Barbara Bergstrom Svenska
Dagladets pris for "Arets Affirsbragd”. Priset utdelades av Prins
Daniel. Juryns motivering 16d: "For att med eldsjilens uthéllighet
och ett modigt javlaranamma ha utmanat etablissemanget med
en klar vision, dir behov tidigt identifierats. Arets mottagare
av SvD Affirsbragd har med hogsta betyg i utforandet lyckats
skapa studiero for eleverna, nytta for samhillet och bidragit till
att Sverige stir bittre rustat for framtiden.” Under manader av
valfeber — da ideologiskt och taktiskt motiverade attacker utan
underlag i skolans verklighet var legio — verifierade priset att IES
ar "till nytta f6r samhaillet” samt har "bidragit till att Sverige star
bittre rustat for framtiden.”

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
Skolinspektionen meddelade IES den 2 juli att de godkint samt-
liga ans6kningar som IES limnat in i borjan av 2018 avseende
tillstdnd att starta och utvidga skolor. Tillstinden avser nyetable-
ringar av F-9 i Géteborg och Solna samt utékning av befintlig
verksamhet till drskurserna F-3 i Tiby, Visteris, Orebro och
Sédertilje. Inga beslut har dnnu fattats av IES om ovanstiende
mojliga nyetableringar eller utékningar.

IES styrelse beslutade den 2 juli att genomf6ra en nyemission
samt att direfter omedelbart dterkopa 80 000 C-aktier. Aktierna
emitteras och dterkops i enlighet med det aktiematchningsprogam
som antogs av den extra bolagsstimman den 13 juni 2018.

1ES férvirvade resterande 50 procent av aktierna i det spanska
dgarbolaget IEP till en maximal och f6rvintad képeskilling
om 12 Meuro, varav 9,5 Meuro betalades den 9 juli. IEP dger
99,55 procent av aktierna i English School of Asturias samt 100
procent av aktierna i tvd av Grupo Educativo Elians tre skolfore-
tag i Spanien, beldgna i Castellon och La Nucia. Verksamheterna
som ingér i IEP kommer frin och med juli 2018 att konsolideras
i IES och forvintas rikenskapsaret 2018/19 generera intikter om
15,3 Meuro och en EBITDA om 2,9 Meuro. Den fjirde spanska
skolan i vilken IES har dgarintressen ir belidgen i Valencia och
dgs fortsatt av IES till 50 procent och av familjen Monzonis till
50 procent.

I augusti 2018 startades tvd nya grundskolor; i Linna/Huddinge
med 13 klasser och 400 elever i en helt nybyggd skola, och i
Sundbyberg med 6 klasser och 190 elever. Bida skolorna har utan
problem fyllts enligt plan for forsta dret. De bekriftar att forald-
raintresset f6r IES forblir mycket stort i Stockholmsregionen.

Bolagets férviantade framtida utveckling

- styrelsens uppfattning

Verkligheten ger utomordentliga férutsittningar for fortsatt
expansion f6r IES. Behoven av nya skolor dr mycket stora de
kommande tio dren, givet trycket frin invandring och hogt barna-
fédande. Detta paverkar ocksé agerandet frin realistiska kommun-
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ledningar. De forstar att etablering frin en serids skolorganisation
som IES inte bér ses som konkurrens utan mer som en hjilp att
16sa vildiga kommande behov. Till detta kommer att en skola av
internationell karaktir och med hog kvalitet ocksé héjer kommu-
nens attraktionskraft, inte minst for niringslivet. Det dr mot
den hir bakgrunden som kommunledningar nirmar sig IES och
vilkomnar oss i stider som Luled och Skellefted.

Lirarbristen ir ett gigantiskt bekymmer f6r Sverige. Det
behdovs ett arligt tillskott av lirare pd ungefir dubbelt si manga
som det antal som utexamineras frin svenska lirarutbildningar
varje r. Att bygga ut utbildningarna ricker inte, sirskilt som det
ocksi skulle innebira simre selektion av lirarkandidater. Aven
hir har IES ett visentligt bidrag att ge, genom véir omfattande
rekrytering av utmirkta lirare frin engelsktalande linder. Vi har
under aret forstirkt virt nitverk for internationell rekrytering,
s att ungefir hilften av vira lirare nu kan tas frin linder som
Kanada, USA, England och Sydafrika — som regel med bittre
lirarutbildningar 4n den svenska.

Sviérigheten att finna bostédder i sirskilt Stockholm ér ett stort
bekymmer fér IES och var rekrytering av utlindska ldrare,
liksom den ér for hela niringslivet.

Skirpta krav pa finansiell styrka och kompetens gynnar en
etablerad organisation som IES. Vi har vilkomnat de 6kade krav
pa provning av sékande hos Skolinspektionen som Riksdagen
beslutade om véren 2018. Av dem som vill starta en skola bor
fordras seriositet och skolkunnande, helst ocksa en stabil finan-
siell bas. Ingen dr betjdnt av att charlataner och lycksokare soker
driva friskolor. De skadar fortroendet for hela friskolesystemet.
De reella etableringshindren har vixt, i form av regelsystem och
krav pa finansiell styrka men ocksa genom att det numera fordras
fortroendefulla, langsiktiga partnerskap mellan en skolorganisa-
tion, fastighetsbolag och kommuner. Den modell f6r detta som
utvecklades i samarbete mellan IES, fastighetsbolaget Hems6
och Landskrona kommun har vickt betydande intresse och
tenderar att kopieras.

Styrelsen genomforde i mars 2018 ett tvidagars strategimote.
En huvudslutsats blev att IES bor utveckla sitt koncept for stadiet
F-3 i grundskolan. Med en obligatorisk tiodrig grundskola bildar
detta stadium hela 40 procent av grundskolan. IES har liten nirvaro
i detta stora och vixande segment. Det kriver sirskilda byggnads-
16sningar, for kombination med fritidsverksamhet. Men framforallt
ska IES tydliggéra hur vi introducerar engelskan samt lyfter
elevernas samlade grund ifriga om kunskaper och firdigheter pa
detta tidiga stadium, och gor det pa ett resultateffektivt sitt i for-
ening med Fritids. Ett ytterligare skil f6r IES att ticka alla dren i
grundskolan ir att kommuner som soker samarbete for nya skolor
som regel vill att de ska ticka alla dren av grundskolan.

Det visar sig samtidigt att utrymmet for etablering av helt nya
skolor dr storre dn vad styrelsen tidigare bedomde. De planerade
etableringarna i Skellefted och Lulea belyser detta. Géteborg
har behov av flera nya IES-skolor, utéver de tva som redan finns.
Malmé med forortskommuner har ocksa stor efterfrigan frin
fordldrar av en internationell skola av IES slag. I Stockholms lin
ligger begrinsningen i att finna limpliga lokaler till rimligt pris;
forildraintresset

finns, som visas av kderna till vira redan existerande 16 grund-
skolor i linet.

Kéerna till IES har fortsatt vixa. Organisationen har stirkts
centralt for att kunna hantera fortsatt tillvixt. En avgorande
faktor forblir att kvaliteten uppritthalls, med hjilp av starkt
ledarskap och ett medvetet virnande om den inre kultur som har
gett framgingen genom nu minga ar.

Styrelsens uppfattning ir att méinga objektiva faktorer talar
for en fortsatt stark vixt for IES i Sverige. Forildrar har ocksi
vant sig vid att de ska ha den makt 6ver sina liv som ritten att
vilja skola innebir. Marginalerna har pressats av att principen
om ”lika villkor” i vixande grad hanterats virdslost i kommuner
som agerar i dubbla roller, dels som myndighet f6r att ta objek-
tiva skolpengsbeslut, dels som huvudman med intresse att ge mer
pengar till egna skolor.

Osikerhet om framtiden har skapats av en rikspolitisk debatt
som kommit att avldgsna sig frin verkligheten. Den har ocksé
infor valet 2018 rymt en ideologisk retorik mot féretagande som
inte hérts i Sverige sedan 1968. Grundbultar i systemet, som
fordldrars valritt och lika villkor f6r skolpengen oavsett val av
skola, har ifragasatts. Under ytan har skymtat tankar, dven hos
ministrar, om att infora ett system med bussning under tving av
elever till skolor som familjerna inte valt.

Det ir var férhoppning och tro att de nya regeringsforutsitt-
ningar som getts med valutgéngen i september 2018 ska leda till
att pragmatism och verklighetssinne dterkommer i det praktiska
beslutsfattandet.

Svensk skola har ett reformbehov. Det handlar om skirpta och
tydligare formulerade kunskapskrav i kursplanerna, en betydligt
bittre lirarutbildning, fler vigar in i liraryrket, starkare ledarskap
i skolan, 6kade moéjligheter for skolledare att skydda arbetsron
for flertalet elever gentemot sabotage frin nigra f, sikring dven
i praktiken av principen om ”lika villkor” samt upprittande av en
process for nationella prov och betygsittning som dr mer pilitlig
in den nuvarande.

Det dr hog tid att politiker och myndigheter fokuserar pd dessa
reella uppgifter, som ér stora for skolan och centrala for Sveriges
framtid. IES forblir en positiv och vixande kraft i det arbetet.
IES ir en del av 16sningen pa Sveriges problem.

Ersattning och villkor for ledande befattningshavare
Styrelsen tillimpar foljande riktlinjer avseende ersittning till
verkstillande direktér och ledande befattningshavare:

IES ska erbjuda en marknadsmissig totalkompensation som
mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behillas. Ersittningar inom IES ska vara baserade pa
principer om prestation, konkurrenskraft och skilighet. Rorlig
ersittning ska inte férekomma. Aktierelaterade incitamentspro-
gram beslutas av styrelsen efter bemyndigande av bolagsstimman.
Onm siirskilda skil foreligger ska styrelsen kunna frangi dessa
riktlinjer. I hindelse av storre avvikelse ska infér nista drsstimma
aktiedgarna informeras om detta.

Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, pensions-, bil- och sjuk-
vardsformaner. Med andra ledande befattningshavare avses de
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12 personer som tillsammans med verkstillande direktéren utgor
foretagsledningen. Ovriga forméiner kan forekomma i enlighet
med de villkor som giller som praxis i det land man verkar.
Sadana férméner fir dock inte utgéra en storre andel av den
sammanlagda ersittningen.

Verkstillande direktoren har en uppsidgningstid pa 6 méanader
och avgingsvederlag pa 12 manader ifall uppsigningen ir frin
bolagets sida och om verkstillande direktdren viljer att avsluta
sin anstillning dr uppsigningstiden 6 manader. Ovriga ledande
befattningshavare har en uppsigningstid pa hogst 6 manader och
avgingsvederlag pa hogst 6 manader.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Nedanstiende principer har faststillts pa senaste drsstimman
och foreslis oférindrade till nésta drsstimma. IES ska erbjuda en
marknadsmissig totalkompensation som moéjliggor att kvali-
ficerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behil-

las. Ersittningar inom IES ska vara baserade pa principer om
prestation, konkurrenskraft och skilighet. Rorlig ersittning ska
inte férekomma. Incitamentsprogram beslutas av styrelsen efter
bemyndigande av bolagsstimman.

Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna
Om sirskilda skil foreligger ska styrelsen kunna fringa dessa
riktlinjer. I hdndelse av en storre avvikelse ska infor ndsta ars-
stimma aktiedgarna informeras om skilen for detta.

Moderbolaget

Moderbolaget Internationella Engelska Skolan i Sverige
Holdings IT AB debiterar managementtjinster till dotterbolag
och joint venture-bolag. Dessutom har moderbolaget vid ett
par tillfillen arrangerat 1an frin kreditinstitut och upprittat
internlin. I november 2017 utbetalades utdelning avseende
verksamhetsdret 2016/17 vilket var forsta gingen bolaget gjorde
utdelning till dgarna.

Moderbolagets omsittning uppgick till 7,8 mkr (4,4). Rorelse-
resultatet EBIT uppgick till -9,9 mkr (-10,7) och 4rets resultat
till 21,9 mkr (61,9). Den finansiella stillningen vid éret slut ar
fortsatt stark med en soliditet pa 85,7 procent (89,7).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till resultatdisposition

Till drsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel

Balanserad vinst 376 121 610
Arets vinst 21941 379
Summa 398062 989
Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas O kr per aktie (1,14) 0
I ny rikning Gverfores 398 062 989
Summa 398062 989

Styrelsen foreslir till bolagsstimman att ingen utdelning utbetalas
for verksamhetsiret 2017/18 mot bakgrund av det stora behov av
nya investeringar i grundskolor som i nirtid foreligger i Sverige
samt goda forvirvsmojligheter i Spanien.
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Nyckeltal

Flerarsoversikt koncernen* 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Omséttning, mkr 23479 2043,3 1806,8 15473
Rorelseresultat — EBIT, mkr** 152.,4 198,0 169,5 155,5
Rérelsemarginal — EBIT, % 6,5 9,7 9,4 10,1
Justerad EBIT, mkr** 155,1 204,2 178,1 155,5
Justerad rérelsemarginal — EBIT, % 6,6 10,0 9,9 10,0
Arets resultat, mkr 116,5 1562,1 1270 116,5
Nettomarginal, % 5,0 74 70 75
Balansomslutning, mkr 1306,8 1189,3 1166,1 976,0
Soliditet, % 72,9 74,2 62,6 61,8
Medelantal arsanstéllda, FTE 2 455 2129 1937 1684
Investeringar i skolverksamheten, mkr 89 b5 64 55
** Inkluderar resultatandelar fran joint venture i Spanien.

Flerarsoversikt moderféretaget* 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Omséttning, mkr 78 4,4 0,5 0,0
Rorelseresultat — EBIT, mkr 9,9 -10,7 -8,9 0,0
Arets resultat, mkr 21,9 61,9 -1 0,0
Balansomslutning, mkr 465,7 4711 542,9 361,9
Soliditet, % 91,9 89,8 66,5 100,0
Medelantal arsanstéllda, FTE 1 0 0 0

* Se definitioner sidan 111.
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Bolagsstyrningsrapport

Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB (publ) ("Internationella Engelska Skolan” eller "IES") dr ett
svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade p& Nasdaqg Stockholms lista for Mid Cap-bolag.

Bolagsstyrning inom IES

Bolagsstyrningen syftar till att sikerstilla att styrelse och led-
ning verkar for att bolagets verksamhet utvecklas for att skapa
lingsiktigt virde for aktiedgare och 6vriga intressenter sisom
elever foraldrar medarbetare och det 6vriga samhillet. Detta
inbegriper att sikerstilla: — en dndamalsenlig organisation —
system for kvalitetsledning, riskhantering och intern kontroll
samt — transparent intern och extern rapportering.

Ansvaret for styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgare, styrelsen, dess valda utskott samt verkstdllande direk-
toren. Externa ramverk utgdrs av svenska aktiebolagslagen och
Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter samt av Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) sivil som andra tillimpliga svenska
och utlindska lagar och regler (exempelvis skollagen). Bolags-
styrningsrapporten dr upprittad enligt drsredovisningslagen. IES
rapporterade inte nagra avvikelser frin Koden under rikenskaps-
dret 2017/2018.

I tillagg finns styrinstrument som bolagsordning, arbetsord-
ning for styrelsen, instruktioner till styrelsens utskott, instruk-
tioner till verkstillande direkt6ren, attestordning, finanspolicy,
kommunikationspolicy, insiderpolicy samt etiska riktlinjer.

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta nigon sirskild funktion for
internrevision. Bolaget anser att bolagets kvalitetsledningssystem
och respektive rektors och enhetschefs ansvar tillsammans med
bolagets CFO sikerstiller behovet av erforderlig kontroll och att
uppf6ljning bland annat i form av rapportering till styrelsen sker.
Styrelsen prévar emellertid drligen behovet av en internrevisions-
funktion.

Dirutover har bolaget valt att inte inritta nigot ersittnings-
utskott dé styrelsen i sin helhet hanterar ersittningsfragor for
ledande befattningshavare.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ir IES hogsta beslutsfattande organ. P4 bolags-
stimman ut6var aktiedgarna sin rostritt i nyckelfrigor, till
exempel faststillande av resultat- och balansrikningar, disposi-
tion av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstillande direktor, val av styrelseledamoter
och revisor samt ersittning till styrelsen och revisorn. Aven
eventuella dndringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstim-
man. Arsstimma miste hallas inom sex minader frin utgingen
av rikenskapséret. IES arsstimma kommer att d4ga rum den 20
november 2018. Utéver drsstimman kan extra bolagsstimma
sammankallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolags-
stimma ske genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar
och genom att kallelsen hills tillganglig pa bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i
Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett. Under 2018
har en extra bolagsstimma hallits den 13 juni i syfte att inféra
ett incitamentsprogram for féretagets ledning.

Réatt att delta pa bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimma ska, dels vara upptagen
i sidan utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken som
avses i 7 kap 28 tredje stycket aktiebolagslagen avseende forhil-
landena fem vardagar fore stimman, dels géra anmalan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag
far inte vara sondag annan allmén helgdag, 16rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyéirsafton och inte infalla tidigare 4n femte
vardagen for stimman. Aktiedgare fir vid bolagsstimman medfora
ett eller tvé bitrdden, dock endast om aktiedgaren har gjort anma-
lan hirom enligt féregiende stycke. Det dr méjligt f6r aktiedgare
att anmila sig till bolagsstimman pa flera olika sitt, vilka nirmare
anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare dr berittigade att rosta
tor samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktieagarna

Aktiedgare som Onskar fi ett drende behandlat pa bolagsstimman
maste skicka en skriftlig begiran om detta till styrelsen. Begiran
ska vara styrelsen tillhanda i god tid fére bolagsstimman, i
enlighet med vad som meddelas pé bolagets webbplats i samband
med att tid och plats for bolagsstimma limnas.

Valberedning

Arsstimman den 17 november 2017 beslutade att anta foljande
principer f6r utseende av valberedning infér drsstimman 2018.
Valberedningen ska utgoras av styrelseordféranden och en
representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna baserat pa
dgandet i bolaget per utgingen av rikenskapsirets tredje kvartal.
For det fall nigon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta frin att
utse en representant till valberedningen ska ritten 6verga till den
aktiedgare som efter dessa tre aktiedgare har det storsta aktiedgan-
det i bolaget. Styrelsen ska sammankalla valberedningen.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrider den storsta aktiedgaren om valberedningen inte enhil-
ligt utser annan ledamot. Om aktiedgare som utsett ledamot i
valberedningen inte lingre tillhor de tre storsta aktiedgarna vid
en tidpunkt som infaller senast tre méanader fore drsstimman ska
den ledamot som utsetts av denne dgare stilla sin plats till for-
fogande och den aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
aktiedgarna ha ritt att utse en representant till valberedningen.

Om en sidan dgarforindring intraffar under de tre manader
som foregir drsstimman ska den redan formerade valberedning-
ens sammansittning inte indras. For det fall ledamot limnar
valberedningen innan dess arbete dr slutfort ska den aktiedgare
som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare
inte lingre tillhor de tre storsta aktiedgarna ska en ny ledamot
utses i ovan angiven ordning. Aktiedgare som utsett representant
till ledamot i valberedningen har ritt att entlediga sidan ledamot
och utse ny representant till ledamot.

Andringar i valberedningens sammansittning ska omedelbart
offentliggoras. Valberedningens mandatperiod l6per intill dess
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nistkommande valberedning har utsetts. Valberedningen ska

utféra vad som aligger valberedningen enligt Koden. Utgings-

punkten f6r valberedningens arbete dr att styrelsen ska ha den

kompetens, erfarenhet och bakgrund som uppdraget kriver.

Vidare beaktas graden av méingfald i styrelsen och en jimn kons-

fordelning efterstrivas. I linje med detta bestir IES valberedning

per den 30 juni 2018 av féljande personer:

* Birker B. Bahnsen, Bock Capital

* Hans Bergstrom, Greenbush Forvaltnings AB

* Oystein Engebretsen Investment AB Oresund. Ersattes per
den 21 augusti 2018 av Jan Hummel, Paradigm Capital.

* Per Batelson IES styrelseordférande

Aktiedgare

De storsta aktiedgarna och deras innehav dterges i avsnittet om

IES-aktien pé sidorna 50-51.

Styrelse

Styrelsens sammansattning

Enligt IES bolagsordning ska styrelsen till den del den utses av
bolagsstimman bestd av ligst tre (3) och hogst tio (10) styrelse-
ledaméter med hogst tre (3) styrelsesuppleanter. Inga sirskilda
bestimmelser finns i bolagsordningen om tillsittande eller
entledigande av styrelseledaméter.

Vid drsstimman den 17 november 2017 bemyndigade stimman
styrelsen att fatta beslut om forvirv av egna aktier upp till 10
procent av samtliga aktier i bolaget samt att fatta beslut om emis-
sion av aktier motsvarande en utspidning uppgéende till hogst
10 procent av det antal aktier som var utestiende vid tidpunkten
for kallelsen till stimman.

Oberoende i
forhéllande till
Bolaget
och

Medlem bolags-  Huvud-
Namn Befattning sedan  ledningen  #gare™*
Per Styrelse-
Bitelson ordforande 2016 Ja Ja
Barbara Styrelseledamot,
Bergstrom  vice ordf. 2012 Nej Nej
Birker
Bahnsen Styrelseledamot 2012 Nej Nej
Cecilia
Marlow Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Maria
Rankka* Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Gunilla
Carlsson®  Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Albert Arbetstagar-
Lauschus  representant 2017 Nej Ja
Jessica Arbetstagar-
Fryksten ~ representant 2017 Nej Ja

*Tilltrddde i styrelsen den 17 november 2017.
** Agare storre dn 10 procent.

Vid den extra bolagsstimman den 13 juni 2018 bemyndigades
styrelsen att genomféra en riktad emission av hégst 80 000
C-aktier, bemyndigades om éterkop av emitterade C-aktier samt
ett beslut om dverlatelse av de dterkopta aktierna, efter omvand-
ling till stamaktier, till deltagare i programmet.

IES har f6r nirvarande sex stimmovalda ledaméter inklusive
styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka har valts for tiden
intill slutet av drsstimman 2018. Arbetstagarorganisationer har
utsett tvi arbetstagarrepresentanter och tvi arbetstagarsupple-
anter. Forteckningen nedan visar IES styrelseledamoter nir de
forst valdes in i styrelsen och om de stimmovalda ledaméoterna
ir oberoende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen och/eller
huvudigarna. Styrelsesammansittningen i IES uppfyller Kodens
krav avseende oberoende ledaméter. Ingen av koncernledningens
medlemmar har aktieinnehav i bolaget 6verstigande 0,5 procent
av aktierna eller visentliga deldgarskap i foretag som bolaget har
betydande affarsférbindelser med.

Per Bitelson ir IES styrelseordférande sedan 2016. Ordféran-
den viljs av drsstimman och leder styrelsearbetet samt sikerstil-
ler att det bedrivs pa ett effektivt och vilorganiserat sitt.

Styrelsens arbetsférdelning

Styrelsen f6ljer en skriftlig arbetsordning som revideras 4rli-
gen och faststills pd det konstituerande styrelsemoétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och arbetsférdelningen mellan styrelseledaméterna och den
verkstdllande direkt6ren samt mellan styrelsen och styrelsens
utskott. I samband med det konstituerande styrelsemétet efter
varje arsstimma faststiller styrelsen dven instruktionen for
verkstdllande direktoren innefattande instruktioner for finansiell
rapportering. Styrelsen sammantrider enligt ett arligen faststillt
schema. Ut6ver dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten
sammankallas for att hantera frigor som inte kan hénskjutas till
ett ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemotena har styrelse-
ordféranden och verkstillande direktéren en fortlépande dialog
rorande ledningen av bolaget. For nirmare presentation av
styrelsen se sidorna 68—69.

Styrelsens arbete under rakenskapsaret 2017/18
Under éret har det hallits 11 styrelseméten. Ledamdéternas
ndrvaro presenteras i vidstiende tabell. Sekreterare vid styrelse-
motena har varit Hans Bergstrom. Infér styrelsemdtena har

Nirvaro
Ledamot styrelseméten
Per Bitelson 11
Barbara Bergstrom 11
Birker Bahnsen 11
Cecilia Marlow 11
Maria Rankka*
Gunilla Carlsson™
Albert Lauschus 11
Jessica Fryksten 11

*Tilltridde i styrelsen den 17 november 2017.
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ledaméterna erhallit skriftligt material betriffande de frigor som
ska behandlas vid métet. Under aret har mycket av styrelsens

tid utéver sedvanlig uppfoljning av kvalitetsfragor och ekonomi
dgnats it arbetet med rekrytering och introduktion av den nya
verkstillande direktoren. Styrelsen har ocksa arbetat aktivt till-
sammans med ledningen i olika strategiska frigor.

Revisionsutskott

IES har inrittat ett revisionsutskott bestiende av tva ledamoter:
Cecilia Marlow (ordférande) och Birker Bahnsen. Revisions-
utskottet ska bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
halla sig informerat om revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns opartisk-
het och sjilvstindighet halla sig informerat om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll av bolagets revisor och
sirskilt uppmirksamma om revisorn tillhandahéller bolaget
andra tjdnster in revisionstjinster (samt vid behov och i den
utstrickning det dr tillitet och bedéms limpligt godkinna andra
tjdnster dn revisionstjinster). Utskottet har dven till uppgift att
utvirdera revisionsinsatsen och att ge denna information till
valberedningen samt att bitrdda vid upprittandet av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval inklusive administration
av upphandlingsprocessen.

Styrelsens narvaro
De fackliga organisationerna har haft tvi representanter i styrelsen.

Revisionsutskottet har hallit fyra sammantrdden under det finan-
siella dret 1 juli 2017 till 30 juni 2018.

Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas drligen genom en strukturerad
process dir samtliga styrelseledaméter och suppleanter svarar
pa fragor kring hur de upplever att styrelsearbetet fungerar
med avseende pd ett antal relevanta omriden. De omriden som
utvirderas ar bland annat huruvida styrelsens kompetens och
sammansittning dr indamalsenlig inriktningen och fokus for
styrelsens arbete. Styrelsens ordférande ansvarar for utvirde-
ringen och sikerstiller att resultatet presenteras och diskuteras
savil i styrelsen som i valberedningen. Utvirderingen utgor
dirmed underlag sivil f6r styrelsens vidare arbete och utveckling
som for valberedningens nomineringsarbete. Utvirderingen av
styrelsens arbete under 2017/18 presenterades och diskuterades
pa styrelsemote den 28 september 2018. Samtliga stimmovalda
styrelseledamoter hade deltagit i enkiten som gicks igenom
muntligt och olika utvecklingsomriden diskuterades.

Ersattning till styrelseledaméterna och aktieinnehav
Arvode och annan ersittning till styrelseledamoterna inklusive
ordféranden faststills av drsstimman. P3 arsstimma den 17
november 2017 beslutades att arvode ska utgé for tiden intill
slutet av nista arsstimma med totalt hogst 1 350 000 SEK med
foljande fordelning. Styrelsens ordférande ska erhélla 500 000
SEK, revisionsutskottets ordférande 350 000 och de 6vriga
styrelseledamoterna som inte dr anstillda i bolaget ska erhalla

vardera 250 000 SEK utom Birker Bahnsen och Barbara
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Bergstrom. Till Birker Bahnsen och Barbara Bergstrom ska
inget arvode utgi.

Styrelsens ledamoter har inte ritt till nigra forméner efter
att deras uppdrag som styrelseledamoter har upphort. Barbara
Bergstrom utfor i sin egenskap av viktig kulturbédrare f6r skol-
verksamheten operativt arbete for IES. Arbetet avser sidant
som ldrarrekrytering i Nordamerika, bevakning av nya under-
visningsresurser pé engelska, Skype-intervjuer med kandidater
till poster som rektorer och bitridande rektorer, medbedémning
av olika policydokument for skolverksamheten samt mentorskap
for skolledningar via telefon frin USA. For dessa insatser uppbir
hon ett ménatligt bruttoarvode om 25 000 kronor.

For information om den ersittning som utbetalats till styrelse-
ledamoéterna under rikenskapsiret 2017/18 se not 7. Ytterligare
information om styrelseledaméterna och deras aktieinnehav
framgir pa sidan 68—69.

Verkstallande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare

Annette Brodin Rampe édr vd och koncernchef for IES frin och
med mars 2018. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stillande direktdren anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for verkstillande direktéren. Verkstillande direk-
toren ansvarar ocksd for att uppritta finansiella rapporter och
sammanstilla information frin ledningen infér styrelseméten
och ir féredragande av materialet pa styrelseméotena. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering 4r den verkstillande
direktoren ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska
foljaktligen sikerstilla att styrelsen erhiller tillrickligt med
information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvirdera
bolagets finansiella stillning. Verkstillande direktéren ska hélla
styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet, omsittningens utveckling, bolagets resultat och
ekonomiska stillning, likviditets- och kreditlige, viktigare
affarshindelser samt varje annan hindelse omstindighet eller
forhallande som kan antas vara av visentlig betydelse for
bolagets aktiedgare.

Till sitt stod har verkstillande direktéren en ledningsgrupp
som frin den 1 juli 2018 bestér av vice vd, CFO, tvi skolchefer
(COOs), HR-chef, utbildningsansvarig, chefsjurist, I'T-chef,
kommunikationschef och IR-ansvarig. Fér mer information om
verkstillande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
samt deras aktieinnehav se sidorna 70-71.

For en beskrivning av verkstillande direktérens och ledningens
ersittningar och villkor under verksamhetsiret 2017/18 se not 7.

Intern kontroll och riskhantering

Ramverk for intern kontroll

IES arbete med intern kontroll grundas pé tvi perspektiv, dels
intern kontroll och riskstyrning avseende verksamheten, dels den
interna kontroll och riskstyrning som avser finansiell rapporte-
ring. Den interna styrningen och kontrollen ska sikra att IES
finansiella rapportering ger en korrekt bild av bolagets finansiella
stillning och att verksamheten vid varje tid méter de krav och
forvintningar som stills pd ett bolag som verkar inom offentligt
finansierad verksamhet.
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Kontrollmiljé

IES styrelse dr ytterst ansvarig for att bolaget lever upp till
kraven pa god intern styrning och kontroll av den finansiella
rapporteringen. Styrelsen faststiller drligen ett antal styrande
dokument som ska ge stéd for ledning och samtliga anstillda

att agera for att frimja korrekt fullstindig och aktuell redovis-
ning. Centrala dokument inkluderar styrelsens arbetsordning
och instruktioner som reglerar ordférandens och verkstillande
direktorens uppgifter samt arbetsfordelningen dem emellan samt
overgripande policyer.

Bolagets CFO har genom delegering fran vd ansvar for att
fastlagda riktlinjer for den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen dr implementerad och f6ljs. Central i detta dr
forutom bolagets finanspolicy och évriga policyer IES finans-
manual. Finanspolicyn och finansmanualen har varit féremél for
styrelsens granskning och godkidnnande.

Parallellt med processerna for ekonomisk redovisning och
finansiell rapportering bygger IES interna kontroll och riskhan-
tering i hog grad pa ett systematiskt och omfattande kvali-
tetsarbete. IES har genom sina egna processer byggt ett eget
kvalitetssystem. I tilligg granskas verksamheten 16pande av
Skolinspektionen. Inom ramen f6r IES kvalitetssystem inbe-
griper den interna kontrollen bland annat kontroller av bolagets
och koncernens organisation, skolornas resultat pa de nationella
proven samt genomforandet av arliga undersékningar f6r bland
annat elever, fordldrar och medarbetare pé skolnivi. Nivier
under vissa gransvirden resulterar i tgirdsplaner samt ytterligare
kontroll och uppféljningsitgirder.

Inom koncernens verksamhet genomférs sedan flera ér tillbaka
dven interna granskningar i syfte att dels kontrollera att verk-
samheten lever upp till de krav som stills i lagar férordningar
och andra regler, dels fungera som verktyg for lirande utveckling
och kvalitetsarbete. Granskningarna genomfors av ledning och
centrala resurser och omfattar dokumentstudier, verksamhets-
besok och intervjuer med skolledning, personal och elever och i
de fall brister identifieras upprittas handlingsplaner.

I syfte att 6verblicka och kontrollera pigiende tillsyns- och
anmilningsirenden fors dven drendeloggar med alla pigiende
drenden. Koncernens akademiska chef och koncernens skol-
jurist gor 16pande sammanstillningar 6ver enheter dir risker och
visentliga brister foreligger. Dessa rapporteras till koncernled-
ningen som beslutar om sirskilda insatser dr nédvindiga.

IES priglas av snabb tillvixt genom nyetableringar. IES har
vil utvecklade rutiner f6r nyetableringar i syfte att integrera och
sikerstdlla att dessa foljer bolagets kvalitets- och ekonomiska
processer.

Sammanfattningsvis bygger IES kontrollmilj6 pa:

* styrning och uppféljning fran styrelsen och dess revisions-
utskott

* styrande dokument sisom arbetsordningar, finanspolicy och
6vriga policyer

* l6pande uppfdljning och granskningar

* bolagets organisation och tydlig delegering av befogenheter
samt utkrivande av ansvar

* vil férankrade etiska riktlinjer och bolagets virdegrund, samt

* ett vil utbyggt internt kvalitetsledningssystem.

Riskbedémning

IES gor drligen en utvirdering av riskerna i verksamheten.
Verksamheten priglas av relativt 1aga risker inom omraden sisom
kreditrisk (hog andel offentliga kunder/motparter) marknadsrisk
(stabila marknader och intiktsfléden baserad pi kontinuer-

ligt behov av utbildningstjinster, demografisk utveckling och
prisokningstakt) samt lag risk for korruption eller ekonomiska
oegentligheter. De viktigaste riskerna att hantera bedéms av
bolaget vara kvalitetsrisk, det vill siga risken att kvaliteten inte
nar upp till myndigheters eller elevers krav samt politisk risk
som ligger i det faktum att verksamhetens férutsittningar till
stor del baseras pa politiskt beslutade ramverk. Bada dessa risker
hanteras bist genom en god kvalitetsledningsmodell, tydliga
etiska riktlinjer och en hog grad av transparens kring bolagets
verksamhet. Revisionsutskottet har ansvar for att sikerstilla en
process for riskbedomning och riskhantering avseende finansiell
rapportering.

Kontrollaktiviteter

Uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet mot faststillda

mil sker 16pande. Styrelsens uppfoljning sker till stor del genom

revisionsutskottet, bland annat genom uppfoljning av ledningens

och de externa revisorernas rapportering. De externa revisorerna
granskar utvalda delar av den interna kontrollen och rapporterar
utfallet till revisionsutskottet.

Systemet for intern kontroll syftar bade till att sikerstilla en
tillforlitlig finansiell rapportering och enhetlig uppf6ljning av
koncernens kvalitetsresultat samt att garantera en erforderlig
overvakning av efterlevnaden av koncernens policyer, principer
och instruktioner. Den interna kontrollen ska dven sikerstilla att
koncernens finansiella rapportering dr upprittad i enlighet med
lag och tillimpliga redovisningsstandarder samt att 6vriga krav
p# koncernen uppfylls. Den interna kontrollen kring finansiell
rapportering utgérs av ett antal huvudkomponenter:

* den interna behorighetsstruktur som ir uppbyggd och doku-
menterad i attestordning och som kriver att minst tva personer
granskar och godkinner transaktioner och kostnader

* den dokumentation 6ver finansiella processer och policyer som
dterfinns i koncernens finansmanual och finanspolicy

* den process varvid personer pa flera nivier i organisationen
analyserar de finansiella resultaten innan extern rapportering
sker, samt

* revisionsutskottets uppdrag att 6vervaka den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen.

Information och kommunikation
IES har kommunikations- och informationskanaler som syftar
till att mojliggora att relevant information snabbt och korrekt
kan spridas sivil externt som internt. Bolaget har en struktur for
att kunna avge fullstindig och transparent finansiell rapportering.
Det finns policyer och rutiner for att hindra felaktig eller otillbor-
lig information. Styrelsen fir 16pande verksamhetsrapportering
pa manadsbasis savil operationell samt finansiell. Styrelsen
ansvarar for externa delarsrapporter och drsredovisning i enlighet
med lagar och Koden.

Styrelsen har sedan tidigare beslutat om modifierade policies
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och rutiner for att tillgodose kraven i EUs marknadsmissbruks-
férordning som tridde i kraft den 3 juli 2016.

De finansiella rapporterna finns publicerade pi bolagets webb-
plats. Interna styrande dokument finns i bolagets ledningssystem.
Utfallet av den érliga kvalitetsundersékningen offentliggérs
arligen for koncernen totalt.

Uppfdljning

IES arbete med intern kontroll och riskstyrning sker frimst
genom koncernledningens l6pande uppfoljning av verksamheten
mot uppstillda mil och utveckling av nyckeltal samt fokus pa
tidiga varningssignaler.

Bolagets nyckelprocesser for finansiell rapportering och deras
indamilsenlighet utvirderas 16pande av CFO och dennes orga-
nisation. Efterlevnad av finansmanual, policyer samt lagstiftning
provas och eventuella avvikelser leder antingen till korrigerande
atgirder eller till forbittring av processer och rutiner. Samman-
stdllning och status pd identifierade dtgirder avrapporteras till
styrelsen via revisionsutskottet.

Internrevision

Styrelsen har, baserat pé revisionsutskottets utvirdering, beslutat
att inte inritta nigon sirskild funktion for internrevision. Styrel-
sen bedémer att IES kvalitetsledningssystem, respektive rektors
och enhetschefs tydliga ansvar samt CFO:s kontinuerliga
rapportering till styrelsen sikerstiller behovet av erforderlig kon-
troll och uppféljning. Styrelsen prévar emellertid arligen behovet
av en internrevisionsfunktion.

Revision

Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning. Efter
varje rikenskapsar ska revisorn limna en revisionsberittelse
och en koncernrevisionsberittelse till drsstimman. Enligt IES
bolagsordning ska IES ha ligst en och hogst tvé revisorer med
eller utan suppleanter. IES revisor dr Ernst & Young AB med
Daniel Oberg som huvudansvarig revisor. Revisionsutskottet
utvirderar drligen revisorernas arbete och oberoende. For infor-
mation om den ersittning som utbetalats till revisorerna under

rikenskapsaret 2017/18 se not 4.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Fér mer information om de principer som tillampas:
* Aktiebolagslagen, www.regeringen.se
* Svensk kod fér bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns www.engelska.se
* Bolagsordning

* Information fran tidigare drsstimmor

* Information om valberedningen

* Information infér drsstimman 2018
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Styrelse

PER BATELSON
Styrelseordférande sedan 2016.

Oberoende.
Fodd 1950. -
Utbildning: Teknisk fysik vid L.

Chalmers Tekniska Hogskola .',
och kurser i foretagsekonomi vid

Goteborgs universitet.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Humana,
IVBAR Institute, Nordic Network
for Personalized Lifestyle Medi-
cine, BC Business Creation och
Cellavos. Styrelseledamot i Sakura
och Medgroup. Styrelsesuppleant i

z ‘
4

/

Lycke GK Fastighet och Lycke GK Marstrand.

Urval av tidigare befattningar: VVd och styrelseordférande i GHP
Specialty Care (publ). Styrelseordférande och vd Capio. Styrelseord-
forande i Apoteket AB och Karolinska Universitetssjukhuset. Styrelse-
ledamot i Oriola och Permobil.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 10 000 aktier.

BIRKER BAHNSEN

Styrelseledamot sedan 2012.
Beroende.
Fodd 1977.

Utbildning: Magisterexamen i
beteende- och kognitionsveten-
skap fran University of Oxford, civil-
ingenjorsexamen fran University
of Cambridge, studier i franska vid
Université Catholique de Lyon och
studier i ekonomi vid International
Business College.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i PhyslOL och
Biocomposites.

Urval av tidigare befattningar: Managing Director i TA Associates
(nuvarande befattning).

Aktieinnehav, eget och néarstaende: 0 aktier.
TA Associates ar radgivare till Bock Capital som ager 31,9 % av aktierna
i IES Holdings Il AB.

GUNILLA CARLSSON

Styrelseledamot sedan 2017.
Oberoende.
Fodd 1963

Utbildning: Examen fran S:t Lars
skola i Linkdping, med inriktning
redovisning/revision.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Tundra Fonder
och Boxholms Skogar AB.

Urval av tidigare befattningar:
Ledamot av Sveriges riksdag,
ledamot av Europaparlamentet,
statsrad med ansvar for Sveriges
bistand. Vice ordférande for Moderaternas partistyrelse. Vice ord-
forande ivaccinalliansen Gavi. Styrelseledamot i IFS och NGS.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 0 aktier.

BARBARA BERGSTROM

Vice styrelseordférande.
Styrelseledamot sedan 2012.
Beroende.

Fodd 1946.

Utbildning: Universitetsstudier
vid Buffalo, NY, och Coral Gables,
Miami, foljda av en filosofie
kandidatexamen fran Stockholms
universitet.

Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar:
Styrelseordférande i IES i Sverige.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 1600 aktier.
Hans och Barbara Bergstrom kontrollerar darutdver 19,2 % av
résterna via Mountainstream Holding |, s.a.r.l.

CECILIA MARLOW

Styrelseledamot sedan 2076.
Oberoende.
Fodd 1960.

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Kivra och
Svenska Handelsfastigheter.
Styrelseledamot i MatHem i Sverige,
Fazer Group och Nordea Funds Ltd.

Urval av tidigare befattningar:

Vd i Kronans Droghandel Apotek i

och Polarn O. Pyret. Styrelse-

ledamot i Clas Ohlson, Midsona och Platzer Fastigheter.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 10 000 aktier.

MARIA RANKKA

Styrelseledamot sedan 2017.
Oberoende.
Fodd 1975.

Utbildning: Kandidatexamen

i statsvetenskap fran Uppsala
universitet och Stanford Executive
Program vid Stanford Graduate
School of Business.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Pop Hose
Sweden AB och Circus Cirkor

Urval av tidigare befattningar:
Vd for Stockholms Handels-
kammare och Timbro.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 2 475 aktier.
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ALBERT LAUSCHUS

Arbetstagarrepresentant, Lararnas
Riksforbund sedan 2017.
Oberoende i forhallande till IES
storre aktiedgare, men inte till IES
och koncernledningen.

Fodd 1970.

Utbildning: Bachelor of Science in
Education, Slippery Rock Univer-
sity; engelska, Hogskolan i Gavle.
Legitimerad larare i tyska, engelska,
matematik och slojd, Goteborgs
universitet. Diplomutbildning for =1
arbetstagarrepresentanter, PTK. ;"

Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar: Grundskoleldrare i tyska, engelska,
matematik, samt tra- och metallslojd vid IES Gavle sedan 2003, skydds-
ombud IES Gavle sedan 2003, lokalombud LR IES Gavle 2005-2014, LR
ordférande/féreningsombud inom Internationella Engelska Skolan AB
2013-2016.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 727 aktier.

GUSTAV HENRIKSSON.

Arbetstagarrepresentant
(suppleant), Lararnas Riksforbund
sedan 2018.

Oberoende i forhallande till IES
storre aktiedgare, men inte i
forhallande till IES och koncern-
ledningen.

Fodd 1990.

Utbildning: Historie och samhalls-
larare fran Stockholms universitet.

Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar:
Grundskoleldrare i historia,
samhallskunskap, religion och geografi vid IES Liljeholmen.

Sedan 2016 lokalombud LR [ES Lilieholmen. Bitradande skyddsom-
bud IES Lilieholmen och suppleant LR:s sarskilda férening inom IES.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 0 aktier.

STYRELSE

JESSICA FRYKSTEN

Arbetstagarrepresentant, Lararnas
Riksforbund sedan 2017.
Oberoende till IES storre aktie-
dgare, men inte till IES och
koncernledningen.

Fodd 1983.

Utbildning: Legitimerad larare

i historia och religion, Karlstads
universitet. Praktisk engelska i
styrelserummet, English Language
Center, Brighton. Diplomutbildning
for arbetstagarrepresentanter,
PTK.

Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar: Arbetat som larare sedan 2008
for bade kommunal- och friskola. Arbetar idag pa IES Gavle sedan
2011. Ordférande for Lararnas Riksférbunds sarskilda férening inom
IES sedan 2016.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 288 aktier.

LINDA SVENMAN

Arbetstagarsuppleant (suppleant),
Lararnas Riksforbund sedan 2017.
Oberoende till IES storre aktie-
dgare, men inte till IES och
koncernledningen.

Fodd 1972.

Utbildning: Legitimerad larare i
samhallskunskap, historia, geografi
och religion. Praktisk engelska i
styrelserummet, English Language
Center, Brighton. Diplomutbildning
for arbetstagarrepresentanter, PTK.

Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar: Arbetat som larare sedan 1996
i kommunal regi och pa IES Orebro sedan 2003. Lokalombud LR
Orebro.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 0 aktier.

Uppgifter om aktieinnehav avser innehav per den 30 juni 2018.
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Ledning

Fran 1juli 2018

ANNETTE BRODIN RAMPE

Vd sedan 2018.
Fodd 1962.

JORGEN STENQUIST

Vice vd sedan 2010.
Fodd 1965.

Utbildning: Civilingenjor fran
Chalmers tekniska hogskola i
Goteborg,.

Utbildning: Examen fran Forsvars-
makten, Forsvarshogskolans Stabs-
program och Nato Joint Command

Aktuella andra befattningar: and General Staff Course i Estland.

Styrelseledamot i Ferronordic
Machines AB och senior radgivare
till Brunswick Group. Ordférande
i Global Child Forum.

Aktuella andra befattningar: Vice
vd i IES i Sverige. Styrelsesuppleant
i TriHealth Fitness.

Urval av tidigare befattningar:
Rektor for IES Taby. Marinofficer
inom amfibiekaren, Férsvars-
makten.

Urval av tidigare befattningar:
Managing Partner Europe inom
Brunswick Group.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 200 000 aktier. Aktieinnehav, eget och nirstdende: 52 647 aktier.

FREDRIK AKERMAN JOHAN HAHNEL
CFO sedan 2013. IR-ansvarig sedan 2016.
Fodd 1962. Fodd 1965.

Utbildning: Civilekonomexa-

men fran Handelshogskolan i
Stockholm och studier i historia vid
Stockholms universitet.

Utbildning: Filosofie kandidatexa-
men i marknadsforing och ekonomi
fran Stockholms universitet, studier
i statskunskap vid Lunds universitet,
studier i tyska vid Universitat
Marburg och studier i arabiska vid
Jordan University.

Aktuella andra befattningar:
Styrelseledamot i English Summer
School AB och Director i IES
International English Schools UK
Ltd.

Aktuella andra befattningar:

o
IR-ansvarig Bygghemma Group och
Cavotec. Styrelseledamot i Jolorito A
och vd Comir.

Urval av tidigare befattningar:
Vd och CFO i Bisnode AB och

Bisnode Business Information Group. Vd Dagens Nyheter, styrelse- Urval av tidigare befattningar: Informationschef Stockholms
ordférande i Bisnode Venture & Development Aktiebolag samt Fondbdrs, Atle, Unilever, 3i, Nordea Asset Management, Q-Med, EQT
Kompass Sverige Aktiebolag. Partners.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 84 898 aktier. Aktieinnehav, eget och nérstaende: 14 925 aktier.

EVA ANDERSSON DAMIAN BRUNKER
Skoljurist sedan 2013. Utbildnings- och kvalitetschef
Fodd 1960. sedan 20009.

Utbildning: Juristexamen fran
Stockholms universitet, examen i
musikpedagogik och studier i rost-
och talpedagogik vid Stockholms
Musikpedagogiska Institut samt
studier i skoljuridik vid Hogskolan
i Skévde.

Aktuella andra befattningar: -

Urval av tidigare befattningar:
Undervisningsrad Skolinspek-
tionen. Styrelseordférande i
Foreningen Dalhallas Vanner.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 576 aktier.

Fodd 1975.

Utbildning: Rektorsexamen fran
Stockholms universitet, utbild-
ningsexamen fran Manchester
University och examen i konst-
design fran Goldsmith's College,
University of London.

Aktuella andra befattningar: -

Urval av tidigare befattningar:
Bitradande rektor IES Eskilstuna.
Akademisk samordnare IES
Eskilstuna. Larare i England.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 8 197 aktier.
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JAN DAHLIN SCOTT MELNYK
Chief Operating Officer/skolchef ClO (IT-chef) sedan 2007
sedan oktober 2017. Fodd 1970.

Fodd 1959. Utbildning: Civilingenjor fran

Chalmers tekniska hogskola i
Stockholm, BSc Psychology fran
University of Alberta.

Aktuella andra befattningar: -

Utbildning: Marknadsekonom
samt ryska vid Stockholms
Universitet. Rektorsprogrammet
och fordjupningsutbildning for

rektorer Karlstad Universitet. - .
Urval av tidigare befattningar: -

Aktuella andra befattningar:
Styrelseordforande i Svensk Tennis
Vast.

Aktieinnehav, eget och
narstaende: 550 aktier.

Urval av tidigare befattningar:
Hotelldirektdr for Elite Hotels
Véasteras 1990-1994, marknadsomradeschef i American Express
1994-1996, hotelldirektor i Elite Hotels Karlstad 1994-2003. Chef SEB
Karlstad 2003-2009. Styrelseledamot i Varmlands Handels-
kammare 2005-2009. Rektor vid IES 2009-2017.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 351 aktier.

ROBIN KIRK JOHANSSON

Chief Operating Officer/skolchef
sedan oktober 2017.
F6dd1963.

Utbildning: Bachelor of Arts

fran Gustavus Adolphus College
(Internationell Ekonomi), USA.
Bachelor of Science (Undervisning/
Engelska) fran Winona State
University, USA. Rektorsprogram-
met, Karlstad universitet.

MELANIE PRINSLOO

HR-ansvarig sedan 2014.
Fodd 1963.

Utbildning: Kandidatexamen i
beteendevetenskap fran University
of South Africa.

Urval av tidigare befattningar:
Global Head of Talent Acquisition
and Development i Nokia
Siemens Networks.

Aktuella andra befattningar: - Aktuella andra befattningar: -

Aktieinnehav, eget och

Urval av tidigare befattningar: narstaende: 576 aktier

Rektor IES Boras.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 8 999 aktier.

EMMA RHEBORG

Kommunikationschef fran och med
september 2018.
Fodd 1972.

Utbildning: Magisterexamen i
finansiell ekonomi fran Handels-
hogskolan i Goteborg.

Aktuella andra befattningar: -

Urval av tidigare befattningar:
Kommunikationschef for Nordea
Sverige och chef for externkom-
munikation for Nordea Group,
kommunikationsdirektor Ratos,
kommunikationskonsult JKL.

Aktieinnehav, eget och narstaende: O aktier.

Uppgifter om aktieinnehav avser innehav per den 30 juni 2018.
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Hallbarhetsrapport

Foljande hallbarhetsrapport ar baserad pa en intressentdialog och vasentlighetsanalys som genomférdes
under varen 2018 samt samt kraven i arsredovisningslagen (ARL) avseende hdllbarhetsrapportering. Redo-
visningen omfattar moderbolaget med dotterbolag i Sverige. IES bedrev under rékenskapsaret 2017/18 ingen
operativ verksamhet i dotterbolagsform utanfor Sverige. En mer allman beskrivning av hur IES forhaller sig till
hallbarhetsfragor beskrivs under rubriken IES roll i samhallet pd sid 41-45.

IES har ett vil utarbetat kvalitetsprogram for att sikerstilla att
organisationen infriar sina l6ften om att ge eleverna kunskaper
och beteendenormer som gor dem till goda produktiva med-
borgare. Medarbetare och forildrar star i centrum fér IES verk-
samhet och dessa tre grupper far arligen svara pa frigor kring ett
antal omriden som ir centrala for elevernas, lirarnas och IES
framging. Resultaten jimférs mellan respektive dr och mellan
skolorna och avvikelser mot uppsatta mél identifieras och atgir-
das. Elevernas prestationer pi de nationella proven f6ljs noga, for
att sikra att ungdomarna fir med sig de kunskaper och firdig-
heter de behéver for sin fortsatta utbildning och for yrkeslivet.

Ovriga intressenter har en stodjande roll eller skapar det ram-
verk IES har att forhilla sig till. I denna grupp ingar kommuner,
arbetsplatsrepresentanter, fackforeningar, fastighetsbolag, leve-
rantorer, Skolverket, Skolinspektionen, Friskolornas riksforbund
samt dgare. Bedomningen av vad som for dessa intressenter ir
centralt ur ett hillbarhetsperspektiv gérs utifrin IES erfaren-
heter i det dagliga arbetet, regler och lagar och i vissa fall djupare
diskussioner.

IES AFFARSMODELL

AKADEMISK
KVALITET

IES ar forstahands-

alternativet

LONSAMHET
sakerstaller
kapital for tillvaxt

STARKT
LEDARSKAP

TILLVAXT
gor det
mojligt for fler
att ga pa en
|IES-skola

IES Overgripande mal ar att hjdlpa elever att utvecklas till kunniga
och ansvarstagande individer som med sjalvfortroende kan ga ut
i livet. Skolans strategier ar indelade i tre Overgripande omraden;
Akademisk kvalitet, Lonsamhet och Tillvaxt. For ytterligare infor-
mation om IES affarsmodell, se sidorna 22-23.

Strukturerad kvalitetsuppfoljning och atgardsprogram
Utgéngspunkten for IES kvalitetsarbete dr policysamlingen basic
defining policy documents dir skolans mélsdttningar, férvint-
ningar och etiska riktlinjer férklaras. De etiska riktlinjerna, en av
policyerna, skrivs under av alla férildrar och elever och skolornas
lirare 4r sen de som tydliggor policyerna genom sitt agerande
under skoldagen. Skolans rektor ansvarar f6r implementering av
policyn pa skolan.

For att undersoka i vilken grad verksamheten lever upp till
policysamlingens mélsittningar genomfors en édrlig enkdtunder-
sokning. Alla elever, medarbetare och férildrar svarar dir pa ett
tiotal frigor som bland annat berdr arbetsmiljoomraden, sisom
hur ofta lektioner startar pd utsatt tid och hur ménga medarbetare
som uppger att deras arbete dr stimulerande och skulle rekom-
mendera IES som arbetsplats till en bekant. Exempel pi en friga
till forildrar och elever ér i vilken omfattning man upplever lugn
och ro i skolan. Se mer sidan 72 under Milj6, hilsa och sikerhet
och Sociala férhillanden och personal.

IES utbildnings- och kvalitetschef samt tvéi skolchefer, med
ansvar for den operativa verksamheten, f6ljer upp enkitresultaten
med respektive rektor och skola. Resultaten jimfors med de mal
som sattes dret innan och eventuella avvikelser och atgirder
diskuteras. Varje skola har méjlighet att arbeta pa olika sitt for att
policyerna ska fi ett starkare genomslag.

IES KVALITETSUPPFOLJNING

Malsattning

Kvalitetsansvariga
(skolchefer, akade-
miskt ansvarig
och rektorer)

Enkatprocess

Inriktning av
verksamheten
utifran malen

Utvérdering av
resultat och atgarder

70 | ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN | SVERIGE HOLDINGS Il AB (PUBL.) 2017/18



HALLBARHETSRAPPORT

Detta ar de viktigaste fragorna for IES olika intressentgrupper:

Intressent

Intressentens roll

for IES

Vasentliga fragor
for intressenten

Intressent

essentens roll

|
for IES

Vasentliga fragor
for intressenten

Foraldrar Foraldrar ar besluts- * En trygg och ordnad
fattare nar det galler studiemiljo dar larare
skolval och viktiga for kan undervisa och elever
elevernas framgang. lara

* Hoga akademiska for-
vantningar och ambi-
tioner

+ Beharska det engelska
spraket

Elever IES kan spela en avgd-  « En trygg och ordnad
rande roll i att ge barn studiemiljo dar larare
och ungdomar moj- kan undervisa och elever
lighet att utveckla sin lara
fulla potential, oavsett Ho kademiska f6
bakgrund, samt bygga 'Qgta axa em: @ 8,r'
karaktarsegenskaper L{an ningar och ambl-
for livet. loner

+ Beharska det engelska
spraket

+ Goda vanor och normer
for livet

+ Kvalitet pa skolmaten

Larare Larare och andra » En trygg och ordnad
medarbetare ar avgo- studiemiljo dar larare
rande i arbetet med kan undervisa och elever
att skapa forutsatt- lara
ningar for elever att . ]
na sin fulla potential. H,Og? akgdem|ska

férvantningar och
ambitioner

+ Férankrade varderingar.

» Mojlighet till utveckling

Kommuner Kommunerna utgor + IES ska utgodra ett kom-

|IES samarbetspartners

i den gemensamma
stravan att erbjuda
hégkvalitativ utbildning. :
Nivan pa respektive
kommuns skolpeng ar
avgorande for mojlig-
heterna att etablera

IES.

plement till kommunala
skolor

IES ska 6ka kommunens
attraktivitet

Arbets- IES uppskattar en * MBL-rutiner och kollek-
platsrepre- strukturerad och pro- tivavtal
sentanter  fessionell relation med . I
och fack- anstalldas arbetstagar- ' Att IES etiska riktlinjer
foreningar representanter. foljs
Fastighets-  Ett ndra och langsik- + Stark projektledning
bolag/ tigt samarbete med .
andrga leve- fagstighetsbolag ar " At ”.ES har en I.ang5|kt|gt
rantorer viktig vid nyetablering- stabil ekonomi
ar och darmed for IES
formaga att etablera
nya skolor.
Skolverket  Definierar kunskaps- * Nationella prov
krav, foreskrifter, all- ) R
maénna rad, nationella Bidragsansokan
prov, uppféljningar * Underlag for rapporter
och utvarderingar.
* Segregation
Skolinspek- Granskar IES och * Underlag for tillstands-
tionen beddmer ansdkningar  givning
om nyetableringar och . .
expansion av skolor. * Hantering av drenden
* Inspektioner och uppfolj-
ningar
Friskolor- For IES talan i bransch-  « Engagemang och stdd
nas riksfér- gemensamma fragor. vid remissyttranden.
bund Hanterar remissytt- Ly
randen. Arbetar bland Sto_d.' arbgtetlmed
annat for att motverka opinionsbildning.
lararbrist.
Agare Har den yttersta * Kvalitet i IES verksamhet

beslutsratten, tillhan-
dahaller kapital och
tillsatter styrelsen.

* Tillvaxt

+ Stabil IGnsamhet
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Rapporteringsskyldighet och identifierade risker

I tillagg till ovanstiende rapportering kring IES och intressenters
identifierade visentliga faktorer for verksamheten ur ett héllbar-
hetsperspektiv har IES skyldigheter enligt rapporteringskraven i
ARL. Dessa redogér vi for nedan under rubrikerna Miljs, Sociala

Hallbarhetsomraden med hanvisningar

Miljo, halsa och sakerhet

IES storsta mojlighet att sékerstélla en 1ag miljopaverkan ar vid upphandling av
nya skolbyggnader dar IES arbetar med fastighetsbolag som har stort kunnande
inom effektivt utnyttjande av offentliga lokaler.

IES har ingen egen policy for hur man ska begransa energiatgang, avfall, mats-
vinn, utslapp m.m. eftersom sadan paverkan pa miljon framférallt ar kopplad till
de fastigheter dar IES bedriver verksamhet eller till IES underleverantérer. | IES
avtal med underleverantérerna ingdr att dessa forbinder sig att folja miljlagar.

Arbetsmiljon fors fram av IES viktigaste intressenter som central for skolans fram-
gang. Vad som kréavs for att astadkomma en god arbetsmiljé beskrivs policysam-
lingen Basic Defining Policy Dokuments. IES arbetar konsekvent for att sdkerstalla
att dessa policyer efterlevs. Ett exempel ar att det, i den arliga enkatundersok-
ningen, stélls fragor om i vilken utstrackning larare kan paborja undervisningen
pa utsatt tid och i vilken utstrackning medarbetare upplever arbetsro i skolan.

IES arbete med elevhalsa, sakerhet och fysisk arbetsmiljo regleras i dokumentet
"Checklist Health and Safety” och ansvar och uppféljning ligger pa skolornas
rektorer. Resultaten fran Skolinspektionens utvarderingar utgor ocksa ett stod i
detta arbete.

forhillanden och personal, Respekt f6r ménskliga rittigheter samt
Motverkande av korruption.

I sammanstillningen nedan hinvisar vi till policydokument,
risker samt resultatindikatorer i enlighet med kraven i ARL.

Hanvisning, risk och resultatindikatorer

Policyer
+ Basic defining policy documents

+ Checklist Health and Safety

Risker

Risk 6, Efterlevnad av IES koncept pa sidan
75 i avsnittet Risk och osakerhetsfaktorer,
forklarar hur foretaget anvander den arliga
kvalitetsuppfoljningen.

Resultat

+ Enkatundersdékningen for 2018 visade att 94
procent av lararna uppger att lektionerna
startar pa utsatt tid.

* Enkaten resulterar i ett trettiotal resultat for
varje skola som sedan ligger till grund for
skolornas planering.

Sociala forhallanden och personal

Det ar avgorande for verksamhetens elever att IES kan attrahera, utveckla och
behalla larare med ratt amneskompetens, pedagogisk skicklighet och ledarskap.

For narvarande rader det lararbrist i Sverige, vilket IES till stor del kompenserar
fér genom att rekrytera utomlands. Vad galler lararbehdérighet har IES som krav
att, i det fall en medarbetare inte ar behérig sa ar behorighet inplanerad. Lasaret
2016/2017 var 86 procent av skolans larare behdriga. 46 procent av lararna hade
en svensk lararutbildning och 40 procent en lararutbildning fran ett engelsk-
sprakigt land.

Skolans akademiskt ansvariga hjalper larare att identifiera elever som behover
extra resurser eller pa annat satt behéver uppmarksammas. Koordinator for
elevhalsa sakerstaller att andra an pedagogiska resurser finns till hands.

En hog personalomsattning kan leda till resursbrist. For att sakerstalla att IES
forblir en attraktiv arbetsgivare arbetar IES aktivt med personalarbete centralt
och lokalt.

IES har en ombudsman som kan kontaktas anonymt for att anmala aktiviteter
som misstanks bryta mot skolans etiska riktlinjer.

IES uppfoérandekod skrivs under av elever och féraldrar.

Hanvisning, risk och resultatindikatorer

For att Iasa mer om hur IES arbetar med att
identifiera, integrera och utbilda utldandska
larare med ratt profil, se avsnittet Medarbetare
sidor 47-49.

Risker

« Riskerna 5 (Personal och medarbetare) och
7 (Varumarke och rykte) pa sid 75 beskriver
hur IES arbetar med varumarket och
personalrekrytering for att sakerstalla ratt
kompetens.

Resultat

+ Enkatundersokningen for 2018 slog fast
att 92 procent av IES medarbetare uppger
att deras arbete ar stimulerande och att
89 procent skulle rekommendera IES som
arbetsplats till en bekant.

72 | ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN | SVERIGE HOLDINGS Il AB (PUBL.) 2017/18



HALLBARHETSRAPPORT

Manskliga rattigheter Hanvisning, risk och resultatindikatorer

For att sakerstalla att alla elever bemd&ts med respekt och ratten till studiero Policyer
skriver alla elever och foéraldrar under en uppférandekod. IES etiska riktlinjer samt + Basic defining policy documents
uppférandekod ar en del av basic defining policy documents och innehaller en
klart uttryckt nolltolerans mot alla typer av krankningar och mobbning. Risker

. o ) ) ) i * Risk 4 (Granskning och negativ publicitet)
IES foljer skollagens kap 6 och den anmalningsplikt, utredningsplikt och handlings- pa sid 75 férklarar hur IES arbetar for att
plikt som varje skola har. Darutéver utvecklar rektorn i respektive skola en mer undvika negativ publicitet.
detaljerad plan for hur mobbning motverkas och hanteras. Rutinerna framgar av
varje skolas lokala plan mot krankande behandling. Detta foljs sedan upp i den Resultat
arliga enkatundersokningen i vilken eleverna tillfragas om de kénner sig sékra i « Enkatundersokningen for 2018 slog fast att
skolan. 92 procent av eleverna kande sig sakra och

inte var rédda fér mobbning.

Affarsetik och motverkande av korruption Hanvisning, risk och resultatindikatorer

Vikten av antikorruptionsarbete ar tydligt férklarad i de etiska riktlinjerna. Varje Policyer

handling som gransar till korruption ar absolut férbjuden. Detta inkluderar, men « Etiska riktlinjer

ar inte begransat till, varje forsok att ge formaner till vénner eller anhoriga nar

det géller antagning till skolor, att acceptera formaner for att satta hogre betyg an Risker

motiverat, att anvanda en position hos IES for personlig fordel, kdpa utrustning » Risk 4 (Granskning och negativ publicitet)
eller tjanster for skolan baserat pa personliga relationer. pa sidan 75 férklarar hur IES arbetar med

att undvika negativ publicitet.

Resultat

+ Enkatundersékningen foljer inte upp
denna punkt men under aret har inga fall
registrerats.

ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN | SVERIGE HOLDINGS Il AB (PUBL.) 2017/18 | 73



RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risker och osikerhetsfaktorer

IES verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen negativt. De kan delas in i
rorelserelaterade, marknadsrelaterade och finansiella risker. Riskerna kan pa kort och lang sikt paverka mojlig-
heterna att uppna faststallda mal enligt bolagets affarsplan.

Genom att skapa medvetenhet om verksamhetens risker kan
de kontrolleras, begrinsas och hanteras. Vidare kan ritt hante-
rade risker leda till méjligheter och addera virde till verksam-
heten. IES arbetar kontinuerligt med att uppdatera koncernens
risksituation och detta sker genom en dokumenterad syste-
matisk process dir risker identifieras, virderas, hanteras samt
rapporteras. Prioritet liggs pa de risker som bedéms kunna ge
mest negativ effekt utifrn sannolikhet for intriffande samt
tinkbar paverkan pd verksamheten. Klassificering gors ocksa
utifrin hur vil genomférda motitgirder motsvarar 6nskad niva
med hjilp av firgerna gron, gul och réd. Detta arbete utfors av
ledningsgruppen. Avrapportering av genomforda dtgirder och
forindringar i riskbeddmningar gors internt for styrelsen en
ging per ar och vid behov 16pande.

Riskerna sammanstills i riskkartor, se hogerspalt, for att
tydliggéra den samlade exponeringen och var atgirder bor
prioriteras. Kartldggningen gors pa koncernnivé och utgdr en
viktig del av bolagsledningens och styrelsens strategiska och
operativa styrning. Arbetet med att sammanstilla, samordna
och utveckla riskhanteringen gérs av koncernens revisions-
utskott. I takt med att verksamheten vixer och utvecklas
kommer detta arbete dven fortsatt att ha en hég prioritet.

Marknadsrelaterade risker

Exempel pa "riskkarta” som anvands internt for att tydliggora
IES samlade riskexponering och var atgarder bor prioriteras.

Extremt hog

Mycket hog

Hog

PAVERKAN

Mellan .

Lag

Osannolik  Sallsynt  Mdjlig  Sannolik  Mycket
sannolik
SANNOLIKHET

@ Motatgarder
genomforda

Motatgarder delvis @ Motatgarder
genomforda kravs

1. Efterfragan pa
fristdaende aktorer

En minskning i efterfragan pa IES skolverksamhet pa
grund av alternativa utbildningar, lagre ambitioner
att utbilda sig, férandrat politiskt klimat eller andra
faktorer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa IES
verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

IES fokuserar pa att leva upp till verksamhetens
etos' och pa att leverera hog utbildningskvalitet for
att uppfattas som ett konkurrenskraftigt utbild-
ningsalternativ.

2. Férsamrade forut-
sattningar for offentlig
finansiering, andringar
i lagar, regler och
myndigheters tolk-
ningar och praxis

eller begransningar for
skolverksamhet med
vinstsyfte

En nedgang i den allménna ekonomiska situatio-
nen, andrade ersattningssystem, andringar av
lagar och regler och/eller tolkningar av dem eller
begransningar av fristdende aktorers mojligheter
till kostnadstackning och/eller vinstgenerering kan
begransa eller omojliggdra for IES att bedriva en
barkraftig verksamhet.

IES lagger stor vikt vid att driva verksamheten med
tillrackligt god vinstmarginal for att klara av

en temporar ekonomisk nedgang ocb bevaka att
skolpengsbesluten ar i enlighet med gallande lag-
stiftning. Vid behov éverklagas besluten.

IES foljer darutdver I6pande den politiska
diskussionen och forklarar aktivt férdelarna for det
svenska samhallet med att ha en friskola med IES
etos och som levererar hog utbildningskvalitet.

1) Etos ar det som utmarker en kultur, manifesterat i dess varderingar och ambitioner. IES etos star for IES formaga att vara trovardig och serios.
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3. Konkurrens

Om IES inte lyckas att framgangsrikt konkurrera
med offentliga och andra fristdende aktorer kan
detta till exempel leda till att IES tappar marknads-
andelar och elever till konkurrerande aktorer och
att andelen elever och foraldrar som valjer IES
darmed minskar vilket i sin tur kan leda till att IES
omsattning och Idnsamhet minskar.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

IES fokuserar pa att leva upp till verksamhetens
etos’ och pa att leverera hog utbildningskvalitet for
att uppfattas som ett konkurrenskraftigt utbild-
ningsalternativ.

4. Granskning och
negativ publicitet

Faktiska eller upplevda problem som framkommer
genom granskning eller pa annat satt kan leda till
negativ publicitet i media. | samband med sddana
héndelser kan ocksa vidare utredningar och ratts-
liga atgarder komma att vidtas mot IES och dess
medarbetare.

Ovan angivna scenarier kan leda till att IES férlorar
elever och tillvaxtmajligheter, vilket kan fa en
vasentligt negativ inverkan pa IES verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

|ES bedriver verksamheten med hog transparens.
Koncernens ledning arbetar i omedelbar kontakt
med skolledningarna och skolornas rektorer far
hjalp fran centrala stédfunktioner med att hantera
specialistfragor for hela foretaget.

IES etos utgor en central del i arbetet pa saval
skol- som central niva och kommuniceras och foljs
|[6pande upp. IES har darutdver en val etablerad
kommunikationspolicy och mediatranar verksam-
hetens rektorer.

Verksamhetsrelaterade risker

5. Personal och ledning

Om IES inte lyckas attrahera och behalla kompe-
tenta medarbetare pa rimliga I6ne- och andra an-
stallningsvillkor finns det en risk for att IES inte kan
bedriva sin verksamhet pa ett effektivt satt eller
uppna sina operativa och finansiella mal. Lonedk-
ningar kan medféra ckade kostnader savitt galler
befintliga saval som framtida nya anstéliningar. Det
finns en risk att IES inte har mojlighet att anpassa
sin verksamhet till en sddan hogre l6neniva.

IES fokuserar pa att leva upp till verksamhetens
etos’ pa att leverera hog utbildningskvalitet och ger
tydligt ansvar och val definierade befogenheter

for att uppfattas som en attraktiv arbetsplats for
personal och ledning. Darutdver erbjuder koncer-
nen marknadsmassiga loner.

6. Efterlevnad av IES
koncept

IES koncept vilar bland annat pa 6vertygelsen om
en trygg och ordnad skolmiljé som kannetecknas
av ordning, struktur och trygghet. Det finns en risk
for att rektorer larare eller andra medarbetare eller
elever begar regelévertradelser eller avvikelser
fran interna riktlinjer, vilket skulle kunna ha negativ
inverkan pa IES verksamhet.

IES gor en arlig kvalitetsuppfdljning med fokus pa
intressenters uppfattning om respektive skolas
kvalitet. Utfallen diskuteras med skolorna I6pande
under aret. Darutover besoker IES ledning skolorna
aterkommande, deltar i undervisningen och disku-
terar skolornas kvalitet med skolornas ledningar
larare och 6vriga medarbetare.

7.Varumarke och rykte

IES varumarke paverkas inte bara av den inriktning
och strategi |ES valjer att arbeta med, den kvalitet
de valda inriktningarna och strategierna haller eller
den kritik eller berém IES I6pande erhéller. Aven
misslyckanden fran och annan negativ publicitet
om andra aktoérer inom skolvasendet, sarskilt frista-
ende aktorer, kan paverka IES varumarke och
verksamhet negativt oavsett om IES haft egen del i
sadana misslyckanden eller inte.

|ES utarbetar alltid val underbyggda ansokningar till
Skolinspektionen avseende expansion av befintliga
skolor eller start av nya skolor och startar endast
skolor som val uppfyller skolinspektionens krav vid
forstagangstillsyn.

8. Godkannanden
och tillstand

IES ar beroende av att fa och uppratthalla tillstand
fran Skolinspektionen och andra for att kunna
bedriva sin verksamhet. Om erhallandet av tillstand
och godkannanden forsenas eller om dessa inte
alls erhalls eller om IES inte uppfyller de villkor

som géller for ndgot av de tillstdnd och godkan-
nanden som IES erhéllit kan detta fa en vasentlig
negativ inverkan pa IES verksamhet, finansiella
stallning eller rérelseresultat.

|ES utarbetar alltid val underbyggda ansokningar till
Skolinspektionen avseende expansion av befintliga
skolor eller start av nya skolor och startar endast
skolor som val uppfyller skolinspektionens krav vid
forstagangstillsyn.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Verksamhetsrelaterade risker forts.

9. Méjligheter till
organisk tillvaxt

Det finns en risk att IES inte lyckas genomfdra sina
tillvaxtplaner i den takt och omfattning som avsetts
bland annat pa grund av att nya eller utokade
tillstand eller godkdnnanden eventuellt inte kan
erhallas eller att utbudet av lokaler pa den aktuella
geografiska marknaden ar begransat. Vidare finns
det risker i samband med integration av expan-
derade verksamheter och projekt i IES befintliga
verksamheter. Exempelvis kan uppstartskostna-
derna bli hogre an forvantat och anpassningen

till IES befintliga verksamhet kan vara svarare an
férvantat.

IES arbetar med omfattande analyser av befolk-
ningstillvaxt, infrastruktur, detaljplaner och andra
faktorer, regionalt och lokalt, som styr efterfragan
pa utbildning i enlighet med IES koncept. | samtliga
fall sker darutover en nara dialog med aktuella
kommuner for att identifiera behov och méjlighe-
ter. Nar mojligheter identifierats gors en detaljerad
analys av byggkostnader, hyresnivaer och investe-
ringsbehov i samband med uppstart.

10. Arbetsrelaterade
konflikter

Manga av IES medarbetare omfattas av kollektivavtal.
Det finns risk for att tvister och meningsskiljaktig-
heter kan uppsta framgent vilket kan resultera i
strejker eller andra storningar. Det finns ocksa en
risk for att IES, efter att gallande kollektivavtal I6per
ut, inte kan teckna nya kollektivavtal pa tillfreds-
stallande villkor utan forekomst av strejker eller
liknande stridsatgarder.

IES &r medlem i Almega och féljer kollektivavtal. IES
har darutdver ambitionen att aktivt delta i AlImegas
diskussioner med arbetstagarna och for en I6pan-
de dialog med IES fackliga representanter. Tva fack-
liga arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter
fran Lararnas Riksférbund ingar i IES styrelse.

11. IT-system

Det finns en risk att IES system kan drabbas av
avbrott eller stérningar, bland annat till foljd av
sabotage, datorvirus programfel eller den mansk-
liga faktorn. IES omfattas av lagar om dataskydd
och trots sakerhetsatgarder finns det en risk att
datasekretessen kan dventyras. Detta kan medféra
Okade kostnader for regelefterlevnad, skadestands-
krav och boter, minskad konkurrenskraft samt
forlorade affarsmojligheter.

IES har som policy att arbeta i molnmiljoer i stan-
dardiserade system fran etablerade leverantorer.
IES haller sig darutéver I6pande informerat och
anpassar arbetsrutiner efter gallande datasekre-
tessregler.

12. Sakerhetsrisker

Forekomsten och svarighetsgraden av externa
faktorer och oférutsagbara sékerhetsrisker, sasom
skadegorelse, hot, valdsamheter eller andra liknan-
de handelser kan begransa IES mojlighet att bedri-
va sin verksamhet och kan dven leda till att IES pa
grund av avbrott i verksamheten eller skador adrar
sig stora forluster.

Vice vd ar sdkerhetsansvarig och leder sakerhetsar-
betet pa ledningsniva. Operativt sdkerhetsansvarig
arbetar dagligen med att utvardera sakerhetsrisker
och foéresla preventiva atgéarder pa IES skolor.

| det arliga budgetarbetet diskuteras sékerhet
specifikt och resurser anslas vid behov till lampliga
atgarder.

13. Leverantorsrisker

IES ar beroende av externa leverantorers tillgang-
lighet, produktion, kvalitetssakring och leveranser,
till exempel av laromedel, IT, mdbler, catering och
underhall. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leve-
ranser fran leverantérer av olika slag kan innebéara
att IES skyldigheter gentemot elever, medarbetare
och andra i sin tur férsenas eller maste avbrytas,
blir bristfalliga eller felaktiga.

IES tillampar centrala avtal med leverantdrer inom
for verksamheten viktiga omraden. Leverantorerna
utvarderas noggrant bade avseende finansiell och
operationell formaga. Inom verksamhetskritiska
omraden tecknas avtal eller nara samarbete med
mer an en leverantor.

14. Loneinflation

Lonedkningar kan medféra dkade kostnader savitt
galler befintliga sdval som nya anstallningar. Det
finns en risk att IES inte har mojlighet att anpassa
sin verksamhet till en sddan hogre l16neniva.

Saval éverenskomna I6nedkningar som anstall-
ningsavtal godkanns centralt av ledningen, vilket
skapar god kostnadskontroll.

IES kompenserar déarutéver i sa hog utstrackning
som mojligt Idnedkningar genom att driva verk-
samheten effektivt bland annat genom att teckna
centrala avtal och utnyttja stordriftsfordelar.
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Finansiella risker

15. Langa hyresavtal

Hyresavtalen for skolor har en hyrestid pa upp till
20 ar. Hyresavtalens langa I6ptid exponerar IES
for risken att lokalerna inte moéter verksamhetens
behov under hela I6ptiden. Detta kan vara fallet
om antalet elever i en skola blir lagre an forutsett
och lokalen inte utnyttjas pa avsett satt eller om
elevunderlaget ger utrymme for expansion medan
lokalerna inte kan méta ett 6kat antal elever.

IES ar darutdver exponerat mot risken att de
hyrda lokalerna till foljd av averkan fran miljofak-
torer sasom brander eller vattenlackage och/eller
verksamhetsdeltagare skadas samt mot risken att
uppsagning sker fran hyresvardens sida eller att
andrahandsuthyrning till IES inte kan uppratthallas
med foljd att verksamheten maste omlokaliseras.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

IES fokuserar pa att leva upp till verksamhetens
etos' och pa att leverera hog utbildningskvalitet for
att uppfattas som ett konkurrenskraftigt utbild-
ningsalternativ och darmed halla uppe efterfragan
fran elever och foraldrar. Darutover undersoker
IES I6pande mdjligheter att expandera befintlig
verksambhet till nya dlderskategorier.

En noggrann genomgang av planer for ndromradet
kring de hyrda lokalerna gors I6pande for att saker-
stalla langsiktigheten i verksamheten.

IES har i de kommuner dar verksamhet bedrivs
nara kontakt med kommunens representanter for
att underlatta alternativa I6sningar for verksam-
heten i krissituationer.

16. Finansiering

Faktorer som marknadsférhallanden, den allménna
tillgangligheten till krediter och IES kreditvardering
inverkar pa tillgangen pa ytterligare finansiering
och méjligheten till refinansiering.

IES arbetar aktivt med att uppratthalla goda rela-
tioner med kreditgivare och har en stark finansiell
stallning med ett mal om minst 40 procent soliditet.

17. Legala processer

Rattsliga tvister och processer kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa IES. IES kan i samband med
sadana processer adra sig stora kostnader som
inte tacks av forsakringar.

IES har inga pagaende legala tvister utover IES egna
Overklaganden av forvaltningsbesvar. Generellt for-
soker IES |6sa tvister pa ett tidigt stadium genom
férhandling.

18. Arbetsmilj6- och
arbetsskyddsbestam-
melser

Oférutsedda externa faktorer kan skapa arbets-
miljoproblem trots férebyggande arbete. Om IES
inte féljer relevanta arbetsmiljo- och arbetsskydds-
bestammelser for verksamheten kan det leda till
boter eller andra pafoljder for IES samt negativ
publicitet.

IES foljer noga arbetsmiljélagar och har uppfolj-
ningssystem, rutiner och processer inom arbetsmil-
joomradet som foljs upp av sakerhetsansvariga pa
skolor och pa huvudkontoret.

19. Férandringar i
skattelagstiftning

Eftersom lagar, avtal och andra foreskrifter av-
seende beskattning liksom andra fiskala avgifter
historiskt har varit foremal for upprepade forand-
ringar och justeringar ar ytterligare forandringar
att vanta framover i de jurisdiktioner dar IES ar
verksamt, eventuellt med retroaktiv verkan. Alla
saddana foérandringar kan ha en betydande inverkan
pa IES skattebelastning samt en vasentlig negativ
inverkan pa IES verksambhet, finansiella stallning
och resultat.

IES foljer I6pande de forslag som bereds inom om-
radet och paverkar aktivt utredningar och forslag
via egna remissvar och deltagande i remissvar fran
Friskolornas Riksforbund.

1) Etos ar det som utmarker en kultur, manifesterat i dess varderingar och ambitioner. IES etos star for var formaga att vara trovardig och serios.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrikning

2017-07-01 2016-07-01
Mkr Not -2018-06-30 -2017-06-30
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2 22431 1940,2
Ovriga rérelseintakter 3 104,8 103,1
Omsattning 23479 20433
Rérelsens kostnader
Undervisning och maltidskostnader -2933 -2589
Ovriga externa kostnader 4,5,6,25 -489,0 -417,9
Personalkostnader 7 -1348,2 -1118,8
Avskrivningar 13,14,15 -65,2 -55,1
Resultatandelar fran joint venture 17 0,1 54
-2195,6 -1845,3
Rérelseresultat 152,4 198,0
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 7,7 55
Finansiella kostnader -6,5 -74
Finansnetto 1.3 -1,9
Resultat fore skatt 153,7 196,2
Skatt pa arets resultat 10 -371 44,1
Arets resultat 116,5 152,1
Arets resultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 116,5 1521
Innehav utan bestammande inflytande - -
Resultat per aktie fére och efter utspddning (SEK) 2,91 3,80
2017-07-01 2016-07-01
Mkr Not -2018-06-30 -2017-06-30
Arets resultat 116,5 152,1
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Arets omrékningsdifferens 0,1 0,2
Arets évrigt totalresultat efter skatt 0,0 0,2
Arets totalresultat 116,6 152,3
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 116,6 1523

Innehav utan bestammande inflytande
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over finansiell stillning

Mkr Not 2018-06-30 2017-06-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 12 661,0 661,0
661,0 661,0

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader pa ofri grund 13 4,6 4.9
Maskiner och inventarier 14 132,1 110,6
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 32,4 30,1
169,1 145,6

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar joint venture 17 54,1 55,2
Fordringar joint venture 18 22,0 20,4
76,1 75,6
Summa anlaggningstillgangar 906,2 882,3

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 19, 20 12,9 104
Aktuell skattefordran - 52
Ovriga fordringar 19 20,2 1,5
Fordringar joint venture 17 140,7 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19, 21 104,9 91,6
Likvida medel 19,22 1219 1983
Summa omsattningstillgangar 400,6 307,0
SUMMA TILLGANGAR 1306,8 1189,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over finansiell stillning, cor.

Mkr Not 2018-06-30 2017-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 1,0 1,0
Ovrigt tillskjutet kapital 360,9 360,9
Omrakningsreserv 0,5 -0,2
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 590,8 520,4
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedagare 953,3 882,3
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 953,3 882,3
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 10 54,1 48,6
Summa langfristiga skulder 54,1 48,6
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19,20 772 72,1
Aktuella skatteskulder 6,8 -
Ovriga kortfristiga skulder 72,2 70,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 143,22 1155
Summa kortfristiga skulder 299,4 258,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1306,8 1189,3

For information om stallda sakerheter och eventualférpliktelser se not 26.

80 | ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN | SVERIGE HOLDINGS Il AB (PUBL.) 2017/18




FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forindringar
i eget kapital

) Balanserat
Ovrigt resultat  Innehav utan
tillskjutet  Omraknings- inklusive bestammande

Mkr Aktiekapital kapital reserv  drets resultat inflytande Totalt
Ingdende eget kapital 2016-07-01 0,5 361,4 0,3 367,9 - 730,2
Utgaende eget kapital 2016-07-01 0,5 361,4 0,3 367,9 0,0 730,2
Arets resultat - - 02 152,1 - 151,9
Arets ovrigt totalresultat - - - 02 - 02
Arets totalresultat 0,5 361,4 0,1 520,2 0,0 882,3
Transaktioner med dgare

Fondemission 0,5 -0,5 - - - 0,0
Summa transaktioner med agare 0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2017-06-30 1,0 360,9 0,1 520,2 0,0 882,3
Ingdende eget kapital 2017-07-01 1,0 360,9 0,1 520,2 0,0 882,3
Arets resultat - - - 116,5 - 116,5
Arets ovrigt totalresultat - - 04 -0,3 - 0,1
Arets totalresultat - - 0,4 116,3 0,0 116,6
Transaktioner med dgare

Lamnad utdelning - - - -45,7 - -45,7
Summa transaktioner med agare 0,0 0,0 0,0 -45,7 0,0 -45,7
Utgaende eget kapital 2018-06-30 1,0 360,9 0,5 590,8 0,0 953,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

2017-07-01 2016-07-01

Mkr Not -2018-06-30 -2017-06-30
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 152,4 192,6

Erhéllen ranta 54 55

Erlagd ranta -50 -3,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 65,2 55,1

Ovrigt -0,9 3,0
Betald inkomstskatt -249 -354
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 192,2 210,9
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -29,2 13,0
Forandring av rorelseskulder 34,2 36,9
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 5,0 49,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 197,2 260,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -88,6 -54,7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 1.2 -66,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87,4 -120,9
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan kreditinstitut - -175,0
Kortfristigt 1an till joint venture -140,7 -
Utbetald utdelning -45,7 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -186,3 -175,0
Arets kassaflode -76,5 -35,1
Likvida medel vid arets borjan 198,3 233,4
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,0
Likvida medel vid arets slut 22 121,9 198,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrikning

2017-07-01 2016-07-01
Mkr Not -2018-06-30 -2017-06-30

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 30, 39 3,2 2,8
Ovriga rorelseintékter 37 4,6 1,7
Omsattning 7.8 4,4

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 32,33,39 -9,8 -11,9
Personalkostnader 34 -7,8 -3,2

-17,7 -15,1
Rérelseresultat -9,9 -10,7

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1.3 5,8
Rantekostnader och liknande resultatposter 24 -7,7
Resultat efter finansiella poster -11,0 -12,6
Bokslutsdispositioner 35 40,2 92,6
Skatt pa arets resultat 36 7.3 -18,1
Arets resultat 21,9 61,9

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

2017-07-01 2016-07-01

Mkr Not -2018-06-30 -2017-06-30
Arets resultat 21,9 61,9
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 21,9 61,9
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrikning

Mkr Not 2018-06-30 2017-06-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 37 361,9 361,9

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 38 53,2 54,4

Langfristig fordran intresseféretag 40 22,0 204
4371 436,7

Summa anlaggningstillgangar 4371 436,7

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 8,1 333

Ovriga fordringar 19,1 0,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 41 1,5 05

28,6 34,4
Summa omsattningstillgangar 28,6 34,4
SUMMA TILLGANGAR 465,7 4711
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FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not 2018-06-30 2017-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 42 1,0 1,0
1,0 1.0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 376,1 359,8
Arets resultat 21,9 61,9
398,1 421,8
Summa eget kapital 399,1 422,8
Obeskattade reserver 37,2 27,4
37,2 27,4
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,7 1,0
Aktuella skatteskulder 43 253 18,0
Ovriga skulder 1,5 0,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44 1,9 1.4
Summa kortfristiga skulder 29,4 20,9
Summa skulder 66,6 48,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 465,7 4711

For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser se not 47 samt not 26 i koncernredovisningen.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forindringar i

moderforetagets eget kapital

Balanserat

Mkr Aktiekapital resultat  Arets resultat Totalt
Ingadende eget kapital 2016-07-01 0,5 361,4 -1.1 360,9
Omforing resultat foregdende ar - -1, 11 00
Arets resultat - - 61,9 61,9
Arets dvrigt totalresultat - - - 0,0
Arets totalresultat - -1,1 61,9 61,9
Fondemission 0,5 -0,5 - -
Utgaende eget kapital 2017-06-30 1,0 359,9 61,9 422,8
Ingadende eget kapital 2017-07-01 1,0 359,9 61,9 422,8
Omforing resultat foregdende ar - 61,9 -61,9 0,0
Arets resultat - - 219 219
Arets dvrigt totalresultat - - - 0,0
Arets totalresultat 0,0 61,9 -40,0 21,9
Transaktioner med dgare

Lamnad utdelning -45,7 -45,7
Utgaende eget kapital 2018-06-30 1,0 376,1 21,9 399,1
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderforetagets kassaflodesanalys

2017-07-01 2016-07-01
Mkr -2018-06-30 -2017-06-30

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -9,9 -10,7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- kursvinster/forluster -1.9 -
Erhallen ranta 0,7 58
Erlagd ranta 2,4 -7,7
Betald inkomstskatt 0,0 32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -13,5 9,4

Féréndringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -18,4 3,5
Forandring av rorelseskulder 1,2 -4
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -17,2 -0,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30,7 -10,0

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -54,4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 1.2 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1.2 -54,4

Finansieringsverksamheten

Amortering internt lan -50,0 60,0
Erhallet koncernbidrag 50,0 9.8
Utstallande av lan till intresseféretag och gemensamt styrda foretag - -20,4
Upptaget internt lan 50,0 120,0
Amortering av externt lan - -175,0
Ladmnad utdelning -45,7 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4,3 -5,6
Arets kassaflode -25,2 -70,0
Likvida medel vid arets borjan 33,3 103,3
Likvida medel vid arets slut 8,1 333

Kassan ingdr i ett centralkonto hos Handelsbanken och redovisas under "Fordringar hos koncernféretag”.
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NOTER

Noter koncernen

Belopp angivna i miljoner kronor om annat ej anges.

m Redovisningsprinciper

Denna érsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderbo-
laget Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings II AB (publ.) (Inter-
nationella Engelska Skolan eller IES), organisationsnummer 556900-7254
och dess dotterforetag. Huvudsaklig verksamhet dr att bedriva skolverksamhet.

IES ir noterad pi Nasdaq Stockholm, Mid Cap, med kortnamnet "TENG”.
Storsta dgare av IES idr (indirekt), amerikanska TA Associates, nira knutet till
ledande universitet och stiftelser i USA, samt grundaren Barbara Bergstrom.
Bland de tio storsta dgarna fanns i slutet av juni 2018 ocksa Paradigm Capital,
investmentbolaget Oresund, Swedbank Robur fonder, Tredje AP-fonden och
AMEF Férsikring & Fonder (igt gemensamt av LO och Svenskt Niringsliv

Moderbolaget ir ett aktiebolag registrerat i och med site i Téby, Sverige.
Adressen till huvudkontoret dr Nytorpsvigen 5B, 183 71 Tiby.

Styrelsen har den 28 september 2018 godkint denna ars- och koncern-
redovisning vilken kommer att liggas fram f6r godkinnande pa drsstimman
20 november 2018.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frin International Financial Reporting
Committee (IFRIC) sdsom de faststillts av Europeiska unionen (EU). Dirtill
foljer koncernredovisningen rekommendationen frin Rédet for finansiell
rapportering RFR 1”Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.

Férutsattningar vid upprattande av koncernens

finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som dven utgér rappor-
teringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det innebir att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ér, om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste miljon (mkr). Koncernredovisningen ér upp-
rittad enligt anskaffningsmetoden och tillgingar, avsittningar och skulder har
baserats pé historiska anskaffningsvirden.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent av koncernens bolag.

Tillampning av nya och @ndrade redovisningsregler

Inga nya eller indrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som har effekt
frin och med den forsta januari 2017 har haft nigon betydande paverkan pi
de konsoliderade finansiella rapporterna.

Utgivna standarder och tolkningar som dnnu ej tratt i kraft
Ett antal nya och 4ndrade IFRS har dnnu inte tritt i kraft och har inte fortids-
tillimpats vid upprittandet av IES finansiella rapporter.

Foljande standarder trader i kraft den 1 januari 2018 eller senare vilket for
IES innebir att standarderna IFRS 9 och IFRS 15 tillimpas frin och med 1
juli 2018.IFRS 16 kommer att tillimpas frin och med den 1 juli 2019.

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgingar och skulder och ersitter
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering. I likhet med IAS
39 klassificeras finansiella tillgingar i olika kategorier, varav vissa virderas till
upplupet anskaffningsvirde och andra till verkligt virde. IFRS 9 infér andra
kategorier dn de som finns i IAS 39. Klassificeringen under IFRS 9 baseras
dels pa instrumentens avtalsenliga kassafloden, dels pd foretagets affirsmodell.
Bestimmelserna i IFRS 9 avseende klassificering och virdering av koncer-
nens finansiella instrument kommer inte att visentligt paverka koncernens
finansiella stillning vid 6vergéngstidpunkten, di regelverket inte kommer
att innebéra nagon visentlig forindring vad giller virdering av de finansiella
instrument som éterfinns i koncernens balansrikning vid denna tidpunkt.
IFRS 9 infor ocksd en ny modell f6r nedskrivningar av finansiella
tillgingar. Syftet med den nya modellen ir att kreditforluster ska redovisas
tidigare dn under IAS 39. For finansiella skulder 6verensstimmer IFRS 9 i
stort med IAS 39. Den nya nedskrivningsmodellen bedéms inte ge nigon
visentlig paverkan pa koncernens finansiella stillning. Reserv for forvintade
kreditforluster forvintas paverka det egna kapitalet med mindre dn 1,0 mkr

i ingingsbalansrikningen for nista rapportperiod. Péverkan pa ingéngsba-
lansen per den 1 juli 2018 uppgick till 0,4 mkr. Koncernen tillimpar inte
sikringsredovisning.

Standarden tillimpas fran det rikenskapsir som paborjas nirmast efter
den 1 januari 2018. Koncernen kommer inte att rikna om jimforelsetal for
foregiende rikenskapsir, i enlighet med standardens 6vergangsregler.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intikter frin avtal med kunder ersitter samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intikter med en samlad modell f6r
intdktsredovisning.

Tanken med standarden ér att allt tar sin borjan i ett avtal om forsilj-
ning av en vara eller tjinst, mellan tvd parter. Inledningsvis ska ett kundavtal
identifieras, vilket hos siljaren genererar en tillging (rittigheter, ett 16fte om
erhillande av ersittning) och en skuld (atagande, ett 16fte om 6verforing av
varor/tjinster). Enligt modellen ska sedan en intikt redovisas och ddrigenom
pévisa att dtagandet att leverera utlovade varor eller tjnster till kunden upp-
fyllts vilket kan ske 6ver tid eller vid en tidpunkt. Intikten ska utgéras av det
belopp som foretaget forvintar sig erhélla som ersittning for verférda varor
eller tjinster. Standarden ar godkind av EU och tillimpas frin det riken-
skapsar som péaborjas niarmast efter den 1 januari 2018. IFRS 15 kommer inte
att visentligt paverka koncernens resultat och finansiella stillning pé arsbasis
men den kan innebira vissa mindre férindrade periodiseringar av intikterna
mellan kvartalen. De finansiella rapporterna paverkas i form av visentligt

utokade upplysningskrav.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasing ersitter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar
om leasingavtal. Den nuvarande standarden, IAS 17 Leasingavtal bygger pé att
leasetagaren klassificerar sina leasingavtal som antingen finansiella eller opera-
tionella, vilka redovisas olika. De operationella avtalen medfér att leasetagarens
tillgingar och skulder enligt avtalet redovisas utanfor balansrikningen och

att leasingbetalningar redovisas som en rorelsekostnad inkluderad i externa
kostnader. IFRS 16 innebir i korthet att operationella leasingavtal, med loptid
lingre dn ett 4r, istillet ska redovisas som tillging i balansrikningen baserat pé
ett diskonterat nuvirde av framtida betalningar. Motsvarande belopp ska redo-
visas som skuld. Resultatrikningen kommer att belastas med rintekostnader
pé leasingskulden samt avskrivningar 6ver tillgingens nyttjandeperiod, vilket i
normalfallet 6verensstimmer med leasingavtalets lingd.

Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalning av rinta, dels som
amortering av leasingskulden. Standarden undantar leasingavtal med en 16ptid
understigande 12 médnader samt leasingavtal avseende tillgingar som har
ett lagt virde. Standarden medfor dven ett utokat informationskrav for savil
leasegivare som leasetagare.

IFRS 16 ir godkind av EU och kommer att trida i kraft for det riken-
skapsar som piborjas nirmast efter den | januari 2019. Bolagets redovisning
kommer vid 6vergingen till den nya standarden IFRS 16 den 1 juli 2019 att
paverkas visentligt. Kostnaden for operationella leasingavtal for rikenskapsiret
2017/18 uppgick till 336,7 mkr. Per den 30 juni 2018 uppgick det odiskonte-
rade beloppet avseende betalningsitaganden for operationella leasingavtal till
5 047,4 mkr.

I moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betriffande leasingavtal
att tillimpas. Det innebir att moderforetagets principer for redovisning av
leasingavtal kommer att vara oférindrade.

Ovriga dndringar i standarder och tolkningsuttalanden som trider i kraft
frin och med 1 januari 2018 bedéms inte ha nigon péverkan pa IES finan-
siella rapporter.

Bedémningar och uppskattningar

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgingar, skulder, intikter och kostnader.

Bolagets uppskattningar och bedémningar baseras pé historiska erfaren-
heter och antaganden som foretagsledningen samt styrelse anser vara rimliga
under gillande omstindigheter. De bedémningar och uppskattningar som tas
upp i detta avsnitt har begrinsats till omriden visentliga till graden av paver-
kan samt underliggande osikerhet.

Uppskattningarna och bedémningarna utvirderas l6pande. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast
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paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder
om dndringen paverkar bide aktuell period och framtida perioder. Faktiskt
utfall kan avvika frin dessa uppskattningar.

Viktiga bedémningar

Koncernen periodiserar skolpeng och lirarnas ferieloner ver den period som
undervisningen pagér inklusive perioder av fér- och efterarbete av elev-
undervisning. I 6vrigt har foretagsledningen inte identifierat nigra viktiga
redovisningsmissiga bedémningar som gjorts vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Viktiga kéllor till osékerheter i uppskattningar

De killor till osiikerheter i uppskattningar som innebir en signifikant risk for att
tillgéngars eller skulders virde kan komma att behéva justeras i visentlig grad
under det kommande rikenskapsaret ir nedskrivningsprovning av goodwill.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill maste ett antal visentliga antaganden
och bedémningar beaktas for att kunna berikna kassagenererande enhetens
nyttjandevirde. Dessa antaganden och bedomningar hinfor sig till forvin-
tade framtida diskonterade kassaflodena. Prognoser for framtida kassafloden
baseras pa bista méjliga bedomningar av framtida intikter och rorelsekost-
nader, grundade pé historisk utveckling, allminna marknadsf6rutsittningar,
utveckling och prognoser for branschen samt annan tillgéinglig information.
Antagandena framtas av foretagsledningen och granskas av styrelsen. For mer
information om nedskrivningsprévningen av goodwill se not 12 Goodwill.

Klassificering

Anliggningstillgangar och lingfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp
som forvintas dtervinnas eller betalas efter mer #n tolv manader riknat frin
balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
visentligt av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas inom tolv minader
riknat frin balansdagen.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisning omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. Dotterbolag
ar bolag som stér under Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings

II AB:s bestimmande inflytande. En investerare har bestimmande inflytande
over ett bolag nir investeraren exponeras for, eller har ritt till, rérlig avkastning
fran sitt engagemang i bolaget och kan paverka avkastningen genom sitt
inflytande.

Dotterbolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir att for-
virv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvirvar dotterbolagets tillgingar och 6vertar dess skulder. I
forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet pé forvirvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgingar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transak-
tionsutgifter som ér hinforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i drets resultat. Vid rérelse-
forvirv dir 6verford ersittning verstiger det verkliga virdet av forvirvade
tillgingar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nir skillnaden dr negativ, si kallat forvirv till agt pris, redovisas
denna direkt i arets resultat.

Forvirv frin och avyttring till innehav utan bestimmande inflytande
redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets
dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande infly-
tande. Dirfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férindringen av
innehav utan bestimmande inflytande baseras pi dess proportionella andel av
nettotillgingar.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran
och med férvirvstidpunkten till det datum dé det bestimmande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller férluster som uppkommer frin koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frin transaktioner med
intressebolag elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens dgar-
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andel i bolaget. Orealiserade forluster elimineras pi samma sitt, men endast i
den utstrickning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Transaktioner samt balansposter i utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgangar

och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikningarna redovisas i ovrigt totalresultat. Kursvinster och kursforlus-
ter pé rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan
kursvinster och kursforluster pd finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas frin utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som réder pé balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en app-
roximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstir vid valutaomrikning av utlandsverksam-
heter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, benimnd omrikningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hinforliga ackumulerade omrikningsdifferen-
serna, varvid de omklassificeras frin 6vrigt totalresultat till drets resultat.

Intakter

Koncernen redovisar en intikt nir dess belopp kan mitas pa ett tillforlitligt
sitt, det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
foretaget och sirskilda kriterier har uppfyllts f6r var och en av koncernens
verksamheter. Intikter innefattar det verkliga virdet av vad som erhillits
eller kommer att erhallas for silda tjanster i koncernens 16pande verksamhet.
Intikter redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern forsiljning.

Utférande av tjinster
Nettoomsittningen bestr till storsta del av den elevpeng som erhills ménads-
vis for drets tolv ménader samt sociockonomisk ersittning. Bide elevpengen
och det socioekonomiska bidragen avser ersittning for utforande av ett tjinst-
euppdrag och redovisas siledes som intikt genom hinvisning till firdigstillan-
degraden under de perioder da undervisning bedrivs.

Intikter for salda varor eller tjinster redovisas vid leverans till eleven.

Finansiella intdkter
Finansiella intikter bestir av rinteintikter och eventuella valutavinster. Rinte-
intikter redovisas i enlighet med effektivrintemetoden. Effektivrintan dr den
rinta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments forvintade 16ptid till den finansiella tillgéingens
eller skuldens redovisade nettovirde. Berikningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ir en del av effektivrintan, transak-
tionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.
Erhillen utdelning redovisas nir ritten till att erhilla utdelning faststillts.
Valutakursvinster och valutakursforluster nettoredovisas ej.

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt virde nir det foreligger rimlig sikerhet att bidra-
get kommer att erhillas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som
ir forknippade med bidraget. Bidrag som avser att ticka kostnader redovisas

i resultatrikningen som en 6vrig rorelseintikt alternativt genom att tillimplig

kostnadspost reduceras.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar till anstéllda sdsom 16n, sociala avgifter och semeste-
rersittning kostnadsférs i den period nir de anstillda utfor tjinsterna.

Pensioner

I koncernen finns sivil avgiftsbestimda som forménsbestimda pensionsplaner.
En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nigra
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Forts. not 1

rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrickliga tillgingar for att betala alla ersittningar till
anstillda som hinger samman med de anstilldas tjinstgoring under inneva-
rande eller tidigare perioder. Koncernen har dirmed ingen ytterligare risk. For
koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
en kostnad i drets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort
tjdnster 4t koncernen under en period.

Forménsbestimda planer dr andra planer for ersittningar efter avslutad
anstillning 4n avgiftsbestimda planer. Den forménsbestimda pensionsplanen
i koncernen utgors av den kollektivavtalade ITP-planens ITP 2-del. Detta
pensionsitagande tryggas i sin helhet genom forsikring i Alecta. Koncernen
saknar tillging till information for att pd lingre sikt kunna redovisa sin pro-
portionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgingar och kostnader,
vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en forménsbestimd
plan. ITP 2-pension tryggad genom en f6rsikring i Alecta redovisas dirfor
som en avgiftsbestdmd plan, varfér ingen redovisning av forméinsbestimda
pensioner i koncernen sker enligt Projected Unit Credit Method.

Erséttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsigningar av personal redovi-
sas endast om fOretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk majlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fore
den normala tidpunkten. Nir ersittningar limnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avging, redovisas en kostnad om det ir sannolikt att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att acceptera
erbjudandet tillf6rlitligt kan uppskattas.

Leasing
Finansiella leasingavtal, dir koncernen i allt visentligt 6vertar alla risker och
fordelar knutna till dgarskapet av det leasade foremilet redovisas i rapport
Gver finansiell stillning till den leasade egendomens verkliga virde eller, om
virdet dr ldgre, till nuvirdet av framtida minimileasingbetalningar. Leasing-
betalningar redovisas sisom finansieringskostnader och amortering av skulden.
Finansiellt leasade tillgingar skrivs av 6ver den forvintade nyttjandeperioden.
Leasingavtal dir leasegivaren i huvudsak behaller alla risker och férdelar
med dganderitten klassificeras som operationella. Leasingavgifter kostnadsfors
linjirt i resultatrikningen under leasingperioden. Hinsyn tas initialt till even-
tuella incitament som har erhallits vid tecknandet av leasingkontraktet.
I koncernen finns endast leasingavtal som redovisas som operationella.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestir huvudsakligen av rintekostnader pa lin och valu-

takursforluster. Rintekostnader pé lin redovisas enligt effektivrintemetoden.
Valutakursvinster och valutakursforluster nettas ¢j.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i drets resultat utom di underliggande transaktion redovisats i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i ovrigt
totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ir skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som ér beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hinforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrikningsmetoden, pi
alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga virdet
pé tillgdngar och skulder och dess redovisade virden. Temporira skillnader
beaktas inte i koncernmissig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporira
skillnader hinforliga till andelar i dotterbolag som inte forvintas bli aterférda
inom 6verskidlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beridknas med tillimpning av de skattesatser och skatte-
regler som ir beslutade eller aviserade per balansdagen och som férvintas
gilla nir den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det dr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nir det inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaffningsvirde
efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hinforbara till
tillgingen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en tillging tas bort frin balansrikningen vid
utrangering eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas
fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillging utgors av
skillnaden mellan forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med
avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintikt/-kostnad.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Vid forbittringsutgifter pi annans fastighet gors en bedémning av nyttjande-
perioden f6r forbittringen. Perioden kan dock som mest uppgi till den dter-
stiende hyresperiodens bedomda lingd. Vid bedémningen tas sirskilt hinsyn
till att skolverksamhet innebir ett stort slitage pé lokalerna. Avskrivning sker
sedan linjirt 6ver tillgingens bedémda nyttjandeperiod.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det ér sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som dr forknippade med tillgingen kom-
mer att komma koncernen till del och anskaffningsvirdet kan beriknas pi ett
tillforlitligt stt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors l6pande.

Avskrivningsprinciper
De beridknade nyttjandeperioderna dr:

Byggnader p ofri grund
Byggnadsinventarier. . .......... . oo i 10 ar
Tak oo 25 ar
StOmMme ... 30 ar
Fasad. ... 25 &r
Inre ytskikt sasom golv, viggaroch tak................. ... ... 15 ar
Installationer sisom el, ror och ventilation .. .................. 18 ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet. . ..................... 5-20ar
C)vriga INVENTATIET © . vttt ettt et e e e e e e e e 5ar
Kopieringsmaskin/skrivare. ... ....... ... . oo 4 ar
IT-utrustning . . ... 3 ir

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod. Kon-
cernen tillimpar komponentavskrivning vilket innebir att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje érs slut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgingar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan prévas minst drligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Tillgingar som skrivs av bedéms med avseende pa virdenedging nirhelst
hindelser eller férindringar i forhillanden indikerar att det redovisade virdet
inte dr dtervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgingens redovisade virde
overstiger dess tervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgang-
ens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa de ligsta nivier
dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Di nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Direfter
gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgingar som ingir i enheten
(gruppen av enheter).
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Tidigare redovisad nedskrivning dterférs om édtervinningsvirdet bedoms over-
stiga redovisat virde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som dr storre
in att det redovisade virdet uppgir till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats i tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig.

Finansiella instrument

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nir
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar
redovisas nir faktura har skickats. Skuld redovisas nir motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte
mottagits. Leverantorsskulder redovisas nir faktura mottagits.

En finansiell tillging tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma giller f6r del av en finansiell tillging. En finansiell skuld tas bort frin
balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt utslicks.
Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrikningen endast nir det foreligger en legal ritt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pa affirsdagen.
Affirsdagen utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra
tillgingen.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande
instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument som finns i koncernen. Ett finansiellt instrument klassi-
ficeras vid forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
forvirvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet virderas
efter forsta redovisningstillfillet. Koncernen innehar finansiella instrument i
foljande kategorier:

* Lanefordringar och kundfordringar

* Andra finansiella skulder

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte ér derivat,
som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte dr noterade pa
en aktiv marknad. Dessa tillgingar virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrin den effektivrinta som beriknades
vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som berik-
nas inflyta, dvs. efter avdrag for osikra fordringar.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder ingar i denna kategori. Skulderna virderas
till upplupet anskaffningsvirde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillging eller en grupp av
finansiella tillgingar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgingar
har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis
for ett nedskrivningsbehov till f6ljd av att en eller flera hindelser intriffat

efter det att tillgingen redovisats forsta géngen (en "forlusthindelse”) och att
denna hindelse (eller hindelser) har en inverkan pi de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgingen eller grupp av finansiella tillgingar
som kan uppskattas pé ett tillforlitligt sitt.

Till de kriterier som koncernen anvinder for att faststilla om det foreligger
objektiva bevis fér nedskrivningsbehov hor betydande finansiella svirigheter
hos emittenten eller gildeniren, ett avtalsbrott, sisom uteblivna eller férsenade
betalningar av rintor eller kapitalbelopp eller att det r sannolikt att lintagaren
kommer att gi i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

For kategorin linefordringar och kundfordringar berdknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och nuvirdet av uppskat-
tade framtida kassafloden (exklusive framtida kreditforluster som inte har
intriffat), diskonterade till den finansiella tillgingens ursprungliga effektiva
rinta. Tillgingens redovisade virde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultat.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande period och

NOTER

minskningen objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffade efter att
nedskrivningen redovisades redovisas dterforingen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultat.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid understigande tre ménader vilka ér utsatta for endast en
obetydlig risk for virdefluktuationer.

Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period dd utdelningen godkinns.

Avséattningar

En avsittning skiljer sig frin andra skulder genom att det rider ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsittningen. En
avsittning redovisas i balansrikningen nir det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en £6ljd av en intriffad hindelse, och det ir troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsitt-
ningar gors med det belopp som dr den bista uppskattningen av det som krivs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pd balansdagen. Dir effekten av nir i
tiden betalning sker dr visentlig, beriknas avsittningar genom diskontering av
det forvintade framtida kassaflodet.

Stéllda séakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sikerheter avser foretagsinteckningar for dotterbolag som limnats
som sikerhet for kreditavtal med kreditinstitut samt moderbolagsgarantier
for fastighetslin i de spanska joint venture-bolagen, redovisas i not 26. En
eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt atagande som hirror
frin intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller flera
osikra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte dr troligt att ett utflode av
resurser kommer att krivas.

Rorelsesegment

IFRS 8, Rérelsesegment, kriver att rorelsesegment rapporteras pé ett sitt som
Gverensstimmer med den interna rapporteringen som limnas till den hogste
verkstillande beslutsfattaren.

IES styrelse ansvarar for att faststilla koncernens 6vergripande mil,
utveckling och uppfoljning av bolagets Gvergripande strategi, beslut om storre
foretagsforviry, avyttringar och investeringar samt 16pande uppf6ljning av
verksamheten.

IES vd ansvarar for att leda och styra verksamheten i enlighet med den av
styrelsen fastslagna strategin. Vd dr dirmed IES hogsta verkstillande besluts-
fattare (HVB) och ir den funktion som internt inom koncernen fordelar
resurser och utvirderar resultat. HVB bedomer rérelsesegmentens utveckling
och prestation baserat pé rorelseresultat fére finansiella poster och poster av
engangskaraktir. Finansiella poster och skatter redovisas for koncernen som
helhet.

IES verksamhet ér organiserad, styrs och rapporteras utifrin tva rorelse-
segment, Sverige och Storbritannien.

De tvé segmenten har skilda uppf6ljning- och rapporteringsstuktur samt
kundgrupper och dirmed differentierad riskbild. Segmenten tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen. Den interna rapporteringen inom IES
ar utformad i enlighet med denna segmentuppdelning utifran vilken dven
detaljerade analyser sker.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Detta
innebir att avvikelse kan férekomma jimfért med forindring i enskilda poster
i balansrakningen.
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m Fordelning pa segment m Ovriga rérelseintiakter

Segmenten har identifierats utifrin den uppfoljnings- och rapporterings- 2017/18 2016/17
struktur som gors till och styrelsen och vd. Koncernens omsittning och

rorelseresultat-EBIT fordelar sig pd geografiska marknader/rorelsesegment Bidrag for "Karriartjanster 156 132
enligt nedan. Segment i Sverige har en kund varifrin intikterna overstiger 10 Bidrag for "Lararlénelyft” 34,2 28,5
procent av nettoomsittningen. Totala intikter var under dret 488,1 mkr. Bidrag for “Laxhjalp” 10,5 19,6
Geografiska marknader/Segment J_L_m'or club 289 270
Ovriga intakter 15,6 14,9
Nettoomsattning 2017/18 2016/17
: 104,8 103,1
Sverige 22419 1940,2
Storbritannien 1.2 0,0
Totalt koncernen 22431 1940,2
Rorelseresultat - EBIT 2017/18 2016/17 m A de till )
rvode till revisorer
Sverige 152,8 193,6
Storbritannien -0,5 -1,0
2017/18 2016/17
Resultatandelar fran joint venture
(Spanien) 0,1 5,4 Ernst &Young AB
Revisi d t 12 15
Totalt koncernen 152,4 198,0 evisionsuppdrage
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 038 1,7
Resultat fore skatt - EBT 2017/18 2016/17 Skatteradgivning 0,2 0,1
Sverige 154,0 191,8 2,2 33
Storbritannien -0,5 -1,0
Resultatandelar fran joint venture Harmer Slater Ltd
(Spanien) 01 54 Revisionsuppdraget 0,1 0,1
Totalt koncernen 153,6 196,2 0,1 0.1
Anlaggningstillgangar per land 2017/18 2016/17
Sverige 906,2 882,3

Storbritannien _ _
Totalt koncernen 906,2 882,3 m Jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster omfattar intikter och kostnader av engingskaraktir.
Investeringar per land 2017/18 2016/17 Sdrredovisning av dessa sker for att forbittra jimforbarheten mellan perioder.

Sverige 88,8 54,7

Storbritannien - _

2017/18 2016/17

Kostnader avseende planerat forvarv
Totalt koncernen 88,8 54,7 i Spanien 0,1 0,9

Kostnader avseende IFRS implemente-

ing, forstarkta ruti de bolags-
Avskrivningar per land 2017/18 2016/17 ring, [urstafita rutiner ayseende bolags

styrning och notering p& NASDAQ - 52
Sverige 65,2 56,1 Avgéngsvederlag vd 2,7 -
Storbritannien - - 2,8 6,1
Totalt koncernen 65,2 56,1
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m Leasingavtal

Operationell leasetagare

Avrets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal utgdrs frimst av
lokalhyror och kontorsutrustning och uppgér till 336,7 mkr (287,4).

I moderbolaget finns inga leasingavtal.

Kostnadsfoérda leasingavgifter
avseende operationella

leasingavtal 2017/18 2016/17
Lokaler 3291 2793
Ovrig utrustning 7,6 8,1
336,7 287,4
Framtida minimileasavgifter
avseende ej uppségningsbara
operationella leasingavtal
- lokaler 2017/18 2016/17
Ska betalas inom 1 ar 3854 326,9
Ska betalas inom 1-5 ar 13438 13222
Ska betalas senare an 5 ar 33182 3104,7
5047,4 4753,8
Framtida minimileasavgifter
avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal
- ovrig utrustning 2017/18 2016/17
Ska betalas inom 1 ar 7,6 8,1
Ska betalas inom 1-5 ar 3,8 121
Ska betalas senare an 5 ar 0 0
11,4 20,2

Anstallda och personalkostnader

2017/18 2016/17
Medelantal Antal Varav Antal Varav
anstallda anstallda maén, % anstallda man, %
Sverige 2 456 37 2129 38
Storbritannien 0 0 0 0
Koncernen totalt 2456 37 2129 38
Léner och andra ersattningar 2018-06-30 2017-06-30
Vd, styrelse och ledande befatt-
ningshavare 158 10,8
Ovriga anstallda 930,3 776,8
946,1 787,6
Pensions- och sociala kostnader 2018-06-30 2017-06-30
Pensionskostnader for vd, styrelse
och ledande befattningshavare 38 2,5
Ovriga sociala kostnader fér vd,
styrelse och ledande befattnings-
havare 54 3,6
9,3 6,1
Pensionskostnader dvriga anstallda 65,3 52,8
Ovriga sociala kostnader fér
Ovriga anstéllda 306,9 254,7
372,2 307,5

NOTER

Konsfordelning bland ledande

befattningshavare, % 2018-06-30 2017-06-30
Andel stdmmovalda kvinnor

i styrelsen 67 50
Andel stdmmovalda man i styrelsen 33 50
Andel kvinnor bland 6vriga ledande

befattningshavare 46 30
Andel man bland 6vriga ledande

befattningshavare 54 70

Uppgifterna avser forhéllandet pa balansdagen.

Pensioner

I koncernen finns sivil avgiftsbestimda som férmansbestimda pensionsplaner.
Planerna bestar av tjinsteminnens kollektivavtalade ITP-plan som inkluderar
bade avgiftsbestimd pension enligt I'TP 1 och férménsbestimd pension enligt
ITP 2.

ITP 2-planens formansbestimda pensionsitaganden for alders- och
familjepension tryggas i sin helhet genom férsikring i Alecta. Denna plan
utgdr en forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare, men da infor-
mation saknas for redovisning enligt forménsbestimd plan redovisas den som
avgiftsbestimd plan. Forvintade avgifter till Alecta nista ar uppgér till 36,9
mkr. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen uppgir till
0,17 procent.

Den kollektiva konsolideringsnivin utgors av marknadsvirdet pd Alectas
tillgingar i procent av forsikringsatagandena beriknade enligt Alectas forsik-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte overensstimmer med IAS
19. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 154 procent (149).

Koncernens sammantagna kostnad for avgiftsbestimda pensionsplaner

uppgick till 28,7 mkr.

Upplysningar avseende ersattningar till styrelse

och ledande befattningshavare

Vd ir sedan april 2016 anstilld i Internationella Engelska Skolan i Sverige
Holdings IT AB. Ledande befattningshavare ir samtliga anstillda i Internatio-
nella Engelska Skolan i Sverige AB.

Grund- . )
16N, Pen- Ovrig  Ovriga
styrelse-  sions-  ersatt- for-
2017/18 arvode kostnad ning maner Totalt
Styrelseordférande
Per Batelson 0,5 - - 0,5
Stammovalda
styrelseledaméter
Barbara Ann Bergstrom 03 - - 03
Birker Berthold
Bahnsen - - - -
Cecilia Marlow 04 - - 0,4
Maria Rankka (invald
16 november 2017) 0,2 - - 0,2
Gunilla Carlsson (invald
16 november 2017) 0,2 - - 0,2
Ledande
befattningshavare
vd 23 1,0 2,0 0,0 53
Ovriga ledande
befattningshavare (12 st) 10,1 2,8 - 0,3 13,1
Totalt 13,8 3,8 2,0 0,3 19,8

* Ovrig ersattning till vd avser avgéngsvederlag.
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Forts. not 7
Grund- B B
16n, Pen-  Ovrig Ovriga
styrelse-  sions- ersatt- for-
2016/17 arvode kostnad ning maner  Totalt
Styrelseordférande
Per Batelson 05 - - 0,5
Stdammovalda
styrelseledaméter
Barbara Ann Bergstrom 03 - - 03
Birker Berthold Bahnsen - - - -
Cecilia Marlow 04 - - 04
Ledande
befattningshavare
vd 1.8 0,6 - 00 24
Ovriga ledande
befattningshavare (9 st) 7,6 1,9 - 0,2 9,7
Totalt 10,6 2,5 0,0 0,2 13,3

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare
Styrelsen tillimpar féljande riktlinjer avseende ersittning till verkstillande
direktor och ledande befattningshavare:

IES ska erbjuda en marknadsmissig totalkompensation som mgjliggor att
kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behillas. Ersitt-
ningar inom IES ska vara baserade pa principer om prestation, konkurrens-
kraft och skilighet. Rorlig ersittning ska inte forekomma.

Ersittning till verkstillande direkt6ren och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlén, pensions-, bil- och sjukvérdsférméiner. Med andra
ledande befattningshavare avses de 12 personer som tillsammans med verkstil-
lande direktoren utgor foretagsledningen.

Verkstillande direktoren har en uppsigningstid pa 6 ménader och avgings-
vederlag pa 12 manader ifall uppsigningen ir frin koncernens sida och om
verkstillande direktoren véljer att avsluta sin anstillning dr uppsigningstiden
6 minader. Ovriga ledande befattningshavare har en uppsigningstid pa hégst
6 manader och avgingsvederlag pi hogst 6 manader.

Ralph Riber limnade sin position som vd och koncernchef per den 7
augusti. CFO Fredrik Akerman tilltridde som tillférordnad vd och koncern-
chef frin samma dag. Den 1 mars 2018 tilltridde Annette Brodin Rampe
som vd och koncernchef.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstimma i Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings
II AB (publ) den 13 juni 2018 beslutade aktiedgarna att infora tvéd langsiktiga
incitamentsprogram i form av ett aktiematchningsprogram, riktat till hogst 50
rektorer och andra nyckelpersoner i koncernen, och ett teckningsoptionspro-
gram, riktat till hogst tio ledande befattningshavare.

Programmen har utformats i syfte att motivera och behilla kompetenta
medarbetare, 6ka samstimmigheten mellan medarbetarnas och bolagets mal-
sattning samt h6ja motivationen till att nd och Gvertriffa bolagets finansiella
mal.

Aktiematchningsprogram
Vid den extra bolagsstimman beslutades om ett aktiematchningsprogram
riktat till hogst 50 rektorer och andra nyckelpersoner inom koncernen. Pro-
grammet erbjods deltagarna i slutet av juni 2018 och vid teckningsperiodens
slut den 11 juli 2018 fanns 9 personer med i aktiematchningsprogrammet.
Deltagande forutsitter att deltagaren for egna medel forvirvar aktier i IES,
alternativt allokerar redan innehavda aktier forvirvade efter den 1 januari 2018
till programmet, s kallade sparaktier. Deltagare som, med vissa undantag,
behiller sparaktierna under programmets 16ptid fran och med den 2 juli 2018
till och med dagen f6r offentliggdrande av deldrsrapporten for perioden 1 juli
2020 till 31 mars 2021 och dessutom ér anstilld av IES under hela l6pti-
den kommer vid utgingen av perioden att vederlagsfritt erhilla en si kallad
matchningsaktie for varje sparaktie. Det totala virdet per ritt att erhilla en
matchningsaktie dr dock begrinsat till tre ginger aktiekursen vid implemente-
ringen av programmet. For det fall virdet av en sidan ritt 6verstiger detta tak

kommer antalet matchningsaktier minskas proportionerligt.

Per den 11 juli 2018 har rektorer och andra nyckelpersoner inom kon-
cernen valt att delta i programmet med en omfattning som innebir att det
sammanlagda antalet aktier som ska kunna tilldelas enligt aktiematchnings-
programmet hogst kommer att uppgé till 11 415 aktier, vilket motsvarar ca
0,03 procent av antalet utestdende aktier. Kostnader for aktiematchningspro-
grammet kommer att redovisas enligt IFRS 2 och virderingen av aktiematch-
ningsritten och de sociala avgifterna kommer att bygga pé en vedertagen
virderingsmodell (Monte Carlo—simulering). Koncernens kostnad for aktie-
matchningen uppgick under rikenskapsiret till 0 kronor di implementeringen
gjordes forst i juli 2018.

Foljande parametrar kommer vid helérs- och kvartalsboksluten framéver
tillimpas i virderingsmodellen (Monte Carlo-simuleringen):

- Aktiekurs pé bokslutsdagen i kronor/aktie

- Forvintad volatilitet i %

- Forvintad aktieutdelning utgér en parameter i simuleringen. I forvalt-
ningsberittelsen beskrivs IES utdelningspolicy och styrelsen foreslar
ingen aktieutdelning for rikenskapsaret 2017/2018.

- Riskfri rinta i %

- Bedémd personalomsittning i %

- Maximalt utfall tre ganger aktiekursen vid implementeringen.

- Inlésendatum, som dr i slutet av maj 2021.

- Antal aktier kvar i programmet vid bokslutsdagen.

Teckningsoptionsprogram

Vid den extra bolagsstimman den 13 juni 2018 beslutades dven om emission
av teckningsoptioner inom ramen for ett incitamentsprogram riktat till
koncernens ledande befattningshavare. Berittigade att delta i programmet
var hogst tio ledande befattningshavare inklusive vd. Sammanlagt omfattade
emissionen totalt 468 000 teckningsoptioner som berittigar till nyteckning av
samma antal nya aktier i bolaget. Erbjudandet som gick ut den 11 juli 2018
utnyttjades av 9 ledande befattningshavare som totalt forvirvade 284 000
teckningsoptioner. Deltagarna forvirvade teckningsoptionerna for 5,00 kr per
teckningsoption, totalt 1 420 000 SEK vilket bedéms utgora marknadsvirde
enligt en extern virdering med Black and Scholes-modellen.

Om maximalt antal forvirvade teckningsoptioner utnyttjas och det totala
antalet tecknade matchningsaktier utdelas innebir detta en utspidning mot-
svarande cirka 0,71 procent av bolagets totala antal aktier och roster.

Teckningsoptionerna har en teckningskurs per aktie p 89,10 kronor per
aktie Teckningsoptionerna kan utnyttjas under en period om tvi veckor direkt
efter publiceringen av Bolagets kvartalsrapport for perioden juli 2020 — mars
2021 (Q3) eller under en period om tvé veckor direkt efter publiceringen av
Bolagets kvartalsrapport for perioden juli 2020 — juni 2021 (Q4).

Bolaget har forbehallit sig ritten att, med vissa undantag, dterkopa teck-
ningsoptioner om deltagarens anstillning i bolaget avslutas eller om deltagaren
onskar overlata teckningsoptioner fore dess att teckningsoptionerna kan
utnyttjas.

m Finansiella intakter

Finansiella intakter 2017/18 2016/17

Resultatandelar fran joint venture -0,1 54

Ovriga rénteintakter och liknande

resultatposter 7,7 5,5
7.6 10,9

Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.
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m Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 2017/18 2016/17

Ovriga réntekostnader

och liknande resultatposter 6,5 74
6,5 7.4

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

NOTER

m Resultat per aktie

2018-06-30 2017-06-30
Resultat per aktie fére och efter
utspadning
Arets resultat, mkr 116,5 152,3
Genomsnittlig antal aktier fore 40,1 40,1
och efter utspadning, miljoner
Vinst per aktie fore och efter
utspadning, kr 2,91 3,80

2017/18 2016/17
Aktuell skatt 29,5 34,5
Justering avseende tidigare ar 2,2 -

Forandring av uppskjuten skatt avseende tem-
poréra skillnader 55 9,6

Redovisad skatt 371 441
Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt 1537 196,2
Skatt enligt gallande skattesats for koncernen

(22 %) 338 43,2
Skatt hanforlig till tidigare ar 2,2 -
Ej avdragsgilla kostnader 09 08
Schablonvinst periodiseringsfonder 0,2 0,1
Redovisad skatt 371 441
Genomsnittlig effektiv skattesats, % 241 22,5

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i ovrigt totalresultat eller

direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
I nedanstéende tabell specificeras skatteeffekten av de temporira skillnaderna:

Uppskjuten skatteskuld 2018-06-30 2017-06-30 2016-07-01
Periodiseringsfonder 54,1 48,6 39,5
Redovisat varde 54,1 48,6 39,5
Specifikation av féréandring

av uppskjuten skatteskuld

Ingdende redovisat varde 48,6 39,5 31,6
Forandring av temporara

skillnader 55 91 8,0
Utgaende redovisat varde 54,1 48,6 39,5

uppskjuten skatteskuld

2018-06-30 2017-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 661,0 661,0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 661,0 661,0
Utgaende redovisat varde 661,0 661,0

Nedskrivningsprévning
Koncernens goodwill pi 661 mkr (661) har uppstitt vid forvirv av Internatio-
nella Engelska Skolan i Sverige AB med dotterbolag. Goodwill nedskrivnings-
provas pa de ligsta nivierna dir det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). I koncernen fanns den 30 juni 2018 tva kassagene-
rerande enheter, vilka dr verksamheten i Sverige samt verksamheten i England.
Den redovisade goodwillposten ir endast hanforlig till verksamheten i Sverige.
Nedskrivningsprovningen bestar i att beddma om enhetens atervinnings-
viirde éir hogre in dess redovisade viirde. Atervinningsviirdet har beriknats pa
basis av enhetens nyttjandevirde, vilket utgér nuvirdet av enhetens forvintade
framtida kassafloden utan hinsyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion
och omstrukturering. Dessa berdkningar utgar frin uppskattade kassafloden
baserade pd finansiella budgetar och ticker en fyradrsperiod. Kassafloden
bortom fyradrsperioden extrapoleras med hjilp av bedémd tillvixttakt enligt
uppgift nedan.

Visentliga antaganden som anvints for berdkningar av nyttjandevirden:

% 2018-06-30  2017-06-30  2016-07-01
EBITDA-marginal * 10,0 10,5 11,4
Tillvaxttakt ** 2,0 2,0 2,0
Diskonteringsranta *** 113 114 11,8

* Estimerad genomsnittlig bruttomarginal for de narmaste 4 aren.
** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden
efter budgetperioden.
**% Diskonteringsranta fére skatt anvand vid nuvardesberakning av upp-
skattade framtida kassafloden.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafléden fran rérelsen inkluderande uppskattningar av intiktsvolymer och
produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver estimerade kassaflo-
den under de nirmaste 4 dren utgors av EBITDA marginal och tillvixttakt.
Virden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med
historiska erfarenheter. Beridkningarna pévisar inget nedskrivningsbehov och
de indikerar inte att nigra rimligt méjliga forindringar i viktiga antaganden
skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

En kinslighetsanalys visar att:

* en minskning i modellen av den genomsnittliga EBITDA-marginalen med
1 procentenhet skulle péverka nyttjandevirdet negativt med 335 mkr.

* en minskning av tillvixttakten bortom den fyrairiga budgetperioden med
1 procentenhet skulle péverka nyttjandevirdet negativt med 37 mkr.

* en okning av diskonteringsrintan med 1 procentenhet skulle piverka nytt-
jandevirdet negativt med 329 mkr.
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NOTER

2018-06-30 2017-06-30 Andel

. ; B 2017/18

Ingdende anskaffningsvarden 84 84 Foretag Huvudsaklig aktivitet (2016/17), %
g;ii:?ri?nail\(/gﬂzl:rade 84 84 Internationella Engelska Skolan  Aga och férvalta aktier i

3 i Sverige Holdings Il AB dotterbolag -

Inedend Krivni 35 32 Internationella Engelska Skolan  Bedriva skolverksamhet 100

ngdende avskrivningar -3 2 i Sverige AB (100)

Arets avskrivningar 03 03 |ES UK Schools LLP, UK Aga och forvalta aktier | 100

Utgdende ackumulerade -3,8 -3,5 dotterbolag i UK (100)

avskrivningar IES International English Utbildningspartner 100

Schools Ltd (100)

Utgdende redovisat vérde 4.6 4.9 English Summer School AB Bedriva sommarskolverk- 100

samhet (100)

Det finns inget innehav utan bestimmande inflytande i koncernen.

m Maskiner och inventarier
S a sl Not 17
Ingdende anskaffningsvarden 380,3 3325 Y Joint venture

Arets anskaffningar 84,2 55,0

Andel joint Andel
Forsaljningar/utrangeringar -26,5 7,2 venture 2017/18
Utgdende ackumulerade 438,0 380,3 Foretag Huvudsaklig aktivitet 2018-06-30  (2016/17), %
anskaffningsvarden International
Education Aga och forvalta
Ingdende avskrivningar 269,6 2239 Partnership S.L. dotterbolag 37,3 50 (0)
Arets avskrivningar 62,5 52,6 Colegio lale, S.A Bedriva skolverksamhet 159 50 (50)
Forsaljningar/utrangeringar 26,2 6,9
Utgaende ackumulerade -305,9 -269,6
avskrivningar Andelar i joint venture 2018-06-30 2017-06-30
" - - Ingaende anskaffningsvarden 55,2 55,2
Utgaende redovisat varde 1321 110,6
Aterbetalning férvarvsescrow -1,2 -
Arets resultatandel 0,1 -
Utgaende ackumulerad forandring -1,1 -
Utgaende redovisat varde 54,1 55,2
m Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ovrigt Summa
2018-06-30 2017-06-30 Resultat  Resultat IES total- total-
Ingdende anskaffningsvarden 44,8 44.8 Foretag 100 % andel 50 % resultat resultat
Arets anskaffningar 4,6 0,0 Colegio lale, S.A 1,6 08 - 08
Utgdende ackumulerade 49,4 44,8 International
anskaffningsvarden Education
Partnership S.L. -1,3 -0,6 - -0,6
Ingdende avskrivningar -14,7 -12,5 03 0.1 - 0,1
Arets avskrivningar 23 2.2
- £ Joint venture-bolagen bedéms ovisentliga i forhéllande till koncernens storlek.
Utgaende ackumulerade -17,0 -14,7

avskrivningar

Utgdende redovisat varde 32,4 30,1
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m Langfristiga fordringar

2018-06-30 2017-06-30

Fordringar joint venture 22,0 20,4
22,0 20,4

Langfristig fordran joint venture 2018-06-30 2017-06-30
Ingadende redovisat varde 20,4 -
Utstéllande av 1an till joint venture* - 204
Arets valutaférandring 1,5 -
Utgaende redovisat varde 22,0 20,4

* Langfristig fordran joint venture forfaller till betalning den 5 juli 2019.

m Finansiella tillgangar och skulder

Laneford-
ringar och Andra Summa
Finansiella tillgangar och kund-  finansiella redovisat
skulder per den 30 juni 2018 fordringar skulder vérde
Finansiella tillgangar
Fordringar joint venture 22,0 22,0
Kundfordringar 12,9 12,9
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Upplupna intakter 104,9 104,9
Kortfristig fordran joint venture 140,7 140,7
Likvida medel 121,9 121,9
402,4 402,4
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 77,2 772
Ovriga kortfristiga skulder 33 33
Upplupna kostnader 17,2 17,2
97,7 97,7
Laneford-
ringar och Andra Summa
Finansiella tillgangar och kund-  finansiella redovisat
skulder per den 30 juni 2017 fordringar skulder vérde
Finansiella tillgangar
Fordringar joint venture 20,4 20,4
Kundfordringar 10,4 104
Ovriga kortfristiga fordringar 1,0 1,0
Upplupna intakter 91,6 91,6
Likvida medel 198,3 198,3
321,7 321,7
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 72,1 72,1
Ovriga kortfristiga skulder 35 35
Upplupna kostnader 1155 115,5
1911 1911

Foretagsledningen bedémer att det inte dr nigon visentlig skillnad mellan
redovisat och verkligt virde.

NOTER

Tabellen nedan visar finansiella instrument, klassificerade i virdehierarkin
nedan:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader f6r identiska
tillgéngar eller skulder.

Niva 2 — Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder 4n noterade
priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. hirledda frin prisnoteringar).

Nivé 3— Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. icke observerbara indata).

Niva 1 Niva2  Niva3 Totalt

30 juni 2018

Finansiella tillgangar

Fordringar joint venture 0,0 163,7 0,0 163,7
0,0 163,7 0,0 163,7

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

30 juni 2017

Finansiella tillgangar

Fordringar joint venture 0,0 20,4 0,0 20,4
0,0 20,4 0,0 20,4

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

m Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker;
kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, rinterisk och annan prisrisk) och likvi-
ditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering fokuserar pé oférutsagbar-
heten pé de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
koncernens centrala ekonomifunktion. Den 6vergripande malsittningen
for finansiella risker dr att tillhandahilla kostnadseffektiv finansiering och
likvidhantering.

Kreditrisk

Kreditrisk ér risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte
kan fullgora sin skyldighet och dirigenom fororsaka koncernen en finansiell
forlust. Koncernen har ingen visentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar
Kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i férhillande till koncernens
omsittning.

Aldersanalysen for kundfordringar p4 balansdagen anges nedan. Kund-
fordringar avser fakturerad skolpeng samt avgifter for Junior Club.

2018-06-30  2017-06-30
Kundfordringar - ej forfallet 12,6 104
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 03 -
Redovisat varde 12,9 10,4

Marknadsrisker

Marknadsrisk dr att risken f6r att verkligt virde pé eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forindringar i marknads-
priser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, rinterisk och
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NOTER

Forts. not 20

andra prisrisker. Den marknadsrisk som péverkar koncernen utgérs frimst av
valutarisk och rinterisk.

Koncernens malsittning dr att hantera och kontrollera marknadsriskerna
inom av styrelsen faststillda parametrar.

Valutarisk

Valutarisk ér risken for att verkligt virde eller framtida kassafléden frin ett
finansiellt instrument varierar pa grund av forindring i utlindska valutakurser.
Den frimsta exponeringen hirror frin koncernens forsiljning och inkop i
utlindska valutor. Denna exponering benimns transaktionsexponering. Valu-
tarisker dterfinns ocksa i omrikningen av tillgingar och skulder i utlindska
valutor samt i omrikningen av utlindska verksamheters tillgingar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta si kallad omrikningsexponering. Da
endast en mindre del av koncernens omsittning och tillgangar finns utanfér
Sverige dr valutarisken i dagsliget mycket begrinsad.

Transaktionsexponering

Valutarisk relaterad till fordndringar i kontrakterade betalningsfléden bedéms
vara relativt begrinsade di den utlindska verksamheten idr en mycket liten del
av koncernens totala omsittning.

Rorelse-
kostnader, %

Rorelse-
intakter, %

Valutaexponering 2017/2018

EUR 0,14 0,04
GBP 0,01 0,08
Valutaexponering 2016/2017

EUR 0,08 0,05
GBP 0,00 0,05

Som framgir av tabellen ovan bestir koncernens transaktionsexponering av
EUR och GBP. En 10-procentig férindring i SEK gentemot EUR skulle ha
en piverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital med cirka +/- 0,2 mkr
(0,1). En 10-procentig forindring i SEK gentemot GBP skulle ha en péverkan
pé resultatet efter skatt och eget kapital med cirka +/- 0,1 mkr (0,1).

Omrékningsexponering

Koncernen har dven en omrikningsexponering som uppstér vid omrikning av
tillgingar och skulder i utlindska valutor samt utlindska dotterbolags resultat
och nettotillgingar till SEK. Omrikningsexponeringen ér gentemot EUR och
GBP, diir exponeringen pi balansdagen avseende EUR uppgir till 162,7 mkr
(20,4) och avseende GBP till 3,9 mkr (3,2). En 10-procentig férindring i SEK
gentemot EUR skulle ha en paverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital
med cirka +/- 11,5 mkr (1,5) och en 10-procentig férindring i SEK gentemot
GBP skulle ha en paverkan pi resultatet efter skatt och eget kapital med cirka
+/- 0,4 mkr (0,3).

Rénterisk

Rinterisk ar risken for att verkligt virde eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av forindringar i marknadsrintor. En
betydande faktor som paverkar rinterisken ir rintebindningstiden. Utéver eget
kapital finansieras dven koncernens verksamhet med upplining frin kreditin-
stitut, se vidare under "Villkor och aterbetalningstidpunkter”.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk dr risken for att koncernen fir svirigheter att fullgora sina
forpliktelser som sammanhinger med finansiella skulder. Styrelsen hanterar
likviditetsrisker genom att kontinuerligt f6lja upp kassaflodet for att reducera
likviditetsrisken och sikerstilla betalningsformégan. Koncernen har ocksa
mojlighet att i viss min dndra den takt med vilken investeringar genomférs for
att forsoka anpassa de érliga kapitalbehoven till koncernens faktiska finansiella
resurser. Dessutom finns i moderbolaget en checkrikningskredit pd 100 mkr
for att kunna hantera hindelser med ovintad likviditetspaverkan.

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgingliga
och att finansiering bara delvis eller inte alls kan erhallas, alternativt till for-

héjd kostnad. Da foretaget vid drets slut har en nettokassa samt en ej utnyttjad
checkrikningskredit pa 100 mkr bedéms refinansieringsrisken vara lig.
Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rintebetalningar och dter-
betalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Belopp i utlindsk
valuta har omriknats till SEK med balansdagens kurs. Finansiella instrument
med rorlig rinta har beriknats med den rinta som foreldg pa balansdagen.
Skulder har inkluderats i den period nir aterbetalning tidigast kan krivas.

2018-06-30
Loptidsanalys <1ar 1-3ar
Leverantorsskulder 77,2
Ovriga kortfristiga skulder 33
Upplupna kostnader 17,2
2017-06-30
Loptidsanalys <1ar 1-3ar
Leverantérsskulder 72,1
Ovriga kortfristiga skulder 35
Upplupna kostnader 1155

Kreditavtal

Vid érets slut hade koncernen ett kreditavtal omfattande en checkriknings-
kredit pi 100 mkr. Per den 30 juni 2018 var 0 mkr (0) av krediten utnyttjad.

Kovenanter
Féljande finansiella dtagande (kovenant) faststilldes i samband med revide-
ringen den 29 juni 2018 av befintligt kreditavtal och giller framgent.

Kovenant skuldsittningsgrad = nettoskuldsittning/EBITDA.
Kovenanten uppfylls med bred marginal av koncernen per 2018-06-30.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ér att uppritthilla en Gver tiden
optimal tillgings- och kapitalstruktur som dr vil anpassad till koncernens
verksamhet. Kapital definieras som eget kapital, vilket uppgir till 953,3 mkr
(882,3). Styrelsen har satt som finansiellt mal att koncernens soliditet skall
vara minst 40 procent. Vid det finansiella arets slut 2018-06-30 uppgick
soliditeten till 72,9 procent (74,2).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet avser forsiljning av managementtjinster och
utstillande av vissa rorelsekapitallan till dotterbolag, intresseféretag och
gemensamt styrda foretag. Verksamhetens omfattning ir begrinsad varvid
de finansiella riskerna inte bedéms som materiella.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2018-06-30 2017-06-30

Forutbetalda hyreskostnader 89,5 754
Forutbetalda licenser och applikationer 4,6 4,4
Forutbetalt undervisningsmaterial 0,7 1.8
Upplupen ranteintakt joint venture 13 -
Ovriga férutbetalda kostnader 7.8 10,0
104,0 91,6
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m Likvida medel

2018-06-30 2017-06-30

Kassamedel
Banktillgodohavanden 121,9 1983
121,9 198,3

m Eget kapital

Aktiekapital och dvriga tillskjutet kapital i kronor.
Ovrigt tillskju-

Antal aktier ~Aktiekapital tet kapital
Per den 30 juni 2017 40 050 000 1001 250 360904 777
Per den 30 juni 2018 40 050 000 1001 250 360904 777

Aktiekapital
Samtliga aktier dr fullt betalda och inga aktier ér reserverade for overlatelse.
Varje aktie medfér en rost. Kvotvirdet uppgar till 0,025 kr (0,025).

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av bolagets dgare i augusti
2012 for forvirv av dotterbolag.

Omréakningsreserv
Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikning av finansiella rapporter frin utlindska verksamheter.

Omrékningsreserv 2017/18 2016/17
Ingdende redovisat varde 0,2 0,3
Arets férandring 04 -0,1
Utgaende redovisat varde 0,6 0,2

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2018-06-30 2017-06-30
Upplupen semester- och ferieléneskuld 90,3 74,2
Upplupen arbetsgivaravgift pa semester
- och ferieléneskuld 284 233
Upplupna 6vriga personalrelaterade
kostnader 72 6,2
Upplupna statsbidrag 4,5 2,1
Ovriga upplupna kostnader 12,8 9,7
143,2 115,5

NOTER

m Transaktioner med nédrstaende

Koncernen hade den 30 juni 2018 genom moderbolaget en nirstaende relation
genom sitt 50 procent dgande i dgarbolaget IEP i Spanien samt genom 50
procent direkt dgande i IALE, ett av de tre Elians bolagen i Spanien. Mana-
gement fee uppgéende till 0,9 mkr har under perioden debiterats de spanska
bolagen. Dessutom har moderbolaget sedan tidigare stillt ut lan pa totalt 2,1
Meuro till de spanska bolagen. Rinta pi dessa lin under perioden uppgick

till motsvarande 1,3 mkr. I maj 2018 utfirdade dotterbolaget Internationella
Engelska Skolan i Sverige AB ett kortfristigt lin pa 13,5 Meuro till IEP i
Spanien. Upplupen men ej forfallen rinta pé detta lin under perioden uppgick
till motsvarande 1,2 mkr.

For information om ersittningar till ledande befattningshavare se not 7
Anstillda och personalkostnader.

Koncernen har genom en styrelseledamot en nirstiende relation med
Internationella Engelska Skolan i Sverige AB. Konsultarvode och kostnadser-
sittningar avseende skolmarknads- och omvirldsbevakning har betalats ut med
ett belopp uppgéende till 0,4 mkr (0,4). Arvodet beddms vara marknadsmissigt.

I maj 2018 utfirdade dotterbolaget Internationella Engelska Skolan i Sve-
rige AB ett kortfristigt lan pd 13,5 Meuro till IEP i Spanien. Upplupen men ¢j
forfallen ranta pa detta 1an under perioden uppgick till motsvarande 1,2 mkr.

Stallda sdkerheter och
eventualférpliktelser

Foretagsinteckningar avseende dotterbolaget Internationella Engelska Skolan
i Sverige AB har limnats f6r kreditavtal med kreditinstitut till ett belopp om
62,5 mkr (62,5).

Moderbolaget garanterar 50 procent av fastighetslinen i de tre spanska
bolagen Colegio IALE, Elian’s Boston och Elians’s Londres. Fastighetslinen
uppgick vid periodens slut till 13,7 Meuro.

Internationella Engelska Skolan i Sverige AB garanterar dotterbolaget
IES International English Schools UK Ltd’s fullgérande av driftsavtalet med
Sabres Educational Trust avseende en skola i England omfattande ca 500
elever med en avtalstid till och med 31 augusti 2022.

Koncernen ir frin tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska
forfaranden som har uppstitt genom den vardagliga affirsverksamheten. Dessa
ansprik relaterar till, men ir inte begrinsade till, koncernens affirspraxis och
personalfrigor. Vad giller frigor som inte kriver nigra avsittningar anser
koncernen, med utgingspunkt frin information som for nirvarande finns
tillginglig, att dessa inte kommer att ha nigon betydande negativ effekt pa
koncernens finansiella resultat.
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NOTER

Not 27 | Handelser efter balansdagen

Skolinspektionen meddelade IES den 2 juli att den godkint samtliga ansok-
ningar som IES limnat in i borjan av 2018 avseende tillstand att starta och
utvidga skolor. Tillstinden avser nyetableringar av F-9 i Géteborg och Solna
samt utdkning av befintlig verksamhet till drskurserna F-3 i Téby, Visterés,
Orebro och Sadertilje. Inga beslut har innu fattats av IES om ovanstiende
mojliga nyetableringar eller utokningar.

IES styrelse beslutade den 2 juli att genomfora en nyemission samt att
direfter omedelbart dterkopa 80 000 C-aktier. Aktierna emitteras och aterkops
i enlighet med det aktiematchningsprogam som antogs av den extra bolags-
stimman den 13 juni 2018.

IES forvirvade resterande 50 procent av aktierna i det spanska dgarbo-
laget IEP till en maximal och forvintad képeskilling om 12 Meuro, varav
9,5 Meuro betalades den 9 juli. IEP 4dger 99,55 procent av aktierna i English
School of Asturias samt 100 procent av aktierna i tvi av Grupo Educativo
Elians tre skolforetag i Spanien, beldgna i Castellon och La Nucia. Verksam-
heterna som ingér i IEP kommer frin och med juli 2018 att konsolideras i
IES och férvintas rikenskapsiret 2018/19 generera intikter om 15,3 Meuro
och en EBITDA om 2,9 Meuro. Den fjirde spanska skolan i vilken IES har
dgarintressen dr beldgen i Valencia och dgs fortsatt av IES till 50 procent och
av familjen Monzonis till 50 procent.

I augusti 2018 6ppnades tvé nya skolor i Linna, Huddinge respektive
Sundbyberg. Totalt borjade dirmed ca 25 600 elever det nya skolaret i den

svenska verksamhetens 36 skolor.

Den 9 juli 2018 slutférde IES framgangsrikt forvirvet av de resterande 50 pro-
cent av det tidigare joint venture-bolaget International Education Partnership,
S.L.(IEP) i Spanien. Med férvirvet kommer stérre delen av verksamheten i
Spanien, tre av fyra skolor, vara dotterbolag till IES och IES blir dirmed en av
de stdrre aktorerna i Spanien pa marknaden for privata tvisprikiga (engelska
och spanska) kvalitetsskolor.

Nedan framgér den preliminira forvirvsbalansen:

Preliminar forvarvsanalys Teuro Tkr
Materiella anlaggningstillgangar 30 065 307 568
Immateriella anlaggningstillgdngar 29 297
Likvida medel 996 10189
Kortfristiga fordringar 2 450 25064
Avsattningar och skulder 31111 -318 269
Ovriga skulder 4282 -43 805
Netto identifierbara tillgangar -1 853 -18 956
och skulder

Verkligt varde av tidigare innehav 3760 38 465
Kopeskilling resterande del av IEP 12 000 122761
Total kdpeskilling 15760 161 226
Forvéarvade nettotillgangar -1 853 -18 956
Goodwill/kundrelationer * 17613 180183
Summa forvarvade tillgangar 15760 161226

* Arbetet med fordelningen av forvirvspriset pé olika typer av immateriella
tillgangar pagar.

Verkligt virde av tidigare innehav har bedomts och uppgir till 3 760 Teuro.
Virdet bestir av ursprunglig képeskilling i november 2016 for de tva Elians
bolag som ingar i IEP uppgiende till 3 433 Teuro samt total resultatandel
fran i IEP tidigare ingende joint venture-bolag uppgéende till 327 Teuro.
Képeskillingen for den resterande delen av IEP uppgéende till 12 000 Teuro,
varav 2 500 Teuro beriiknad tilliggskopeskilling att betalas tidigast i december
2019 ir paverkad av det forvirv av ESA, Asturias som genomférdes av IEP i
maj 2018 innan IES forvirvade resterande 50 procent av IEP.

I och med férvirvet 6vertar IES moderbolag 100 procent av garantierna
for fastighetslanen i de tvi Elians” bolag som nu blivit dotterbolag uppgiende
till 12,0 Meuro. For det Elians bolag som fortsatt dgs till 50 procent av IES
kvarstar garantin for 50 procent av fastighetslinet uppgéende till 1,7 Meuro.

Verksamheterna som ingér i IEP kommer frin och med juli 2018 att konso-
lideras i IES och forvintas rikenskapséret 2018/19 generera intikter om 15,3
Meuro och en EBITDA och EBITA pé 2,9 respektive 2,1 Meuro.
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NOTER

Noter moderbolaget

Belopp angivna i miljoner kronor om annat ej anges.

m Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsregler

Moderbolaget tillimpar rsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”. Rekom-
mendationen innebir att moderbolaget tillimpar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen férutom i de fall d arsredovisningslagen eller gillande
skatteregler begrinsar méjligheten och tillimpa IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna f6r moderbolaget
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Moderbolagets intikter avser managementtjinster och rintor frin dotter-
bolag och intressebolag.

Fordringar hos gemensamt styrda foretag avser bland annat bankmedel pa
Centralkonto.

Dotterbolag

Andelar i dotter- och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvirdemetoden. Detta innebir att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade virdet fér innehav i dotterbolag.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument enligt IAS 39 i moderbolaget som
juridisk person, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL anskaff-
ningsvirdemetoden. I moderbolaget virderas dirmed finansiella anliggnings-
tillgangar till anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgingar enligt ligsta virdets princip.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing oavsett ekonomisk innebérd.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget tillimpar alternativregeln for koncernbidrag och redovisar savil
erhillna som limnade koncernbidrag som bokslutsdisposition. Aktiedgartill-
skott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld
pi grund av sambandet mellan redovisning och beskattning.

m Ovriga rorelseintakter

2017/18 2016/17

Management fee till intresseforetag
och gemensamt styrda foretag 09 1.2
Valutavinster 33 -
Ovriga intakter 04 04
4,6 1.7

m Arvode till revisorer

2017/18 2016/17
Ernst &Young AB
Revisionsuppdraget 0,38 08
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,5 0,6
Skatteradgivning 0,0 1,0
1,3 2,4

Not3a [lessg

Det finns inga leasingavtal i bolaget.

Not 34 | Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstillda bygger pd av bolaget betalade narvarotimmar relaterade
till en normal arbetstid. Inga 6vriga anstillda finns i bolaget férutom vd.

Medelantal
anstallda 2017/18 2016/17
Man 0,7 1,0
Kvinnor 03 0,0
m Nettoomsaéttning 1,0 1,0
2017/18 2016/17 Léner och andra ersattningar 2017/18 2016/17
Management fee till koncernforetag 32 2,8 Styrelse och verkstallande direktér 54 2,6
3.2 2,8 5,4 2,6
Pensions- och dvriga
sociala kostnader 2017/18 2016/17
Pensionskostnader for styrelse
och verkstallande direktor 1,0 0,6
Ovriga sociala kostnader for
styrelse och verkstallande direktor 1,6 0,7
2,6 1.3

* For konsfordelning bland ledande befattningshavare se not 7.
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NOTER

m Bokslutsdispositioner Not 37 | Andelar i koncernforetag

2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30  2017-06-30
Erhallet koncernbidrag 50,0 120,0 Ingdende anskaffningsvarden 3619 3619
50,0 120,0 Utg&ende ackumulerade 361,9 361,9
anskaffningsvarden
Avsattning
periodiseringsfond 2018-06-30 2017-06-30 Utgaende redovisat vérde 361,9 361,9
Ingadende redovisat varde -27,4 -
ﬁvsitgg?g periodiserings- 274 Kapital- Rostratts- Antal Redovisat
on B e andel,% andel, %  andelar varde
Avsattning periodiserings- Bolag / organisations- 2017/18  2017/18  2017/18  2017/18
fond 2018 -9,8 - nummer / sate (2016/17) (2016/17) (2016/17) (2016/17)
Utgdende redovisat varde -37,2 -27,4 Internationella Engelska
Skolan i Sverige AB, 100 100 1002 361,9
556462-4368, Stockholm (100) (100) (1002) (361,9)
IES UK Schools LLP, UK, 100 100 1000 0
0C372913, London, UK (100) (100) (1000) (0)

IES International English

- Schools Ltd, 07780308, 100 100 1000 0
Skatt pa arets resultat London, UK (100) (100)  (1000) ©)

English Summer School AB, 100 100 50 0
2017/18 2016/17 556823-4271, Stockholm (100) (100) (50) (0)
Aktuell skatt 73 18,1
Summa redovisad skatt 73 18,1 Eget Arets
kapital  resultat
Internationella Engelska
Avstamning av effektiv skattesats Skolan i Sverige AB,
Redovisat resultat fore skatt 29,2 80,0 556462-4368, Stockholm 360.8 09
Skatt pa redovisat resultat enligt ggg%sgoffnéi{ LLJJ; 32 0
gallande skattesats (22 %) -6,4 -17,6 ! ! ! !
) IES International English
Skatteeffekt av Schools Ltd, 07780308,
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0,0 -0,5 London, UK 1.0 -04
Ej skattepliktiga intdkter - 0,0 English Summer School AB,
23-4271 khol 1 2
Schablonvinst periodiseringsfonder 0,0 - 256823  stockholm 8 o
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,8 0,0
Redovisad skatt -73 -18,1

Effektiv skattesats, % 24,8 22,6 .. "
Andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Andelar i intresse-
féretag och gemensamt

styrda foretag 2018-06-30 2017-06-30
Ingaende anskaffningsvarden 54,4 54,4
Aterbetalning av férvarvsescrow -1,2 -
Forvarvskostnader 0,1 -
Utgaende ackumulerad forandring -11 -
Utgaende redovisat varde 53,2 55,2

Intresseforetag och

gemensamt styrda foretag 2018-06-30 2017-06-30

Elians Boston - 20,8

Elians Londres - 17,3

Colegio lale 159 16,2

International Education

Partnership S.L. 373 -
53,2 54,4
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Ovrigt Summa

Resultat  Resultat IES total- total-

Foretag 100%  andel 50 % resultat resultat

Colegio lale, S.A 16 038 - 08
International

Education
Partnership S.L. -1,3 -0,6 - -0,6
03 0,1 - 0,1

Aterbetalning forvirvsescrow:
Elians Londres: 880,8 tkr
Colegio Iale: 327,6 tkr

Under 2016/2017 var Elian’s Boston, Colegio Iale samt Elian’s Londres
intresseforetag till IES Holdings II AB. I maj 2018 apporterades Elian’s
Boston och Elian’s Londres in i det nystartade Holdingbolaget Internationel
Educational Partnership S.L. (IEP), vilket i sin tur ir ett intresseforetag till
IES Holdings IT AB. Colegio Iale dr opaverkat av denna férindring i dgande-
struktur och kvarstér som intresseforetag till IES Holdings IT AB.

Kapital- Rostratts- Antal Redovisat

andel,% andel, % andelar,% varde, %
Bolag / organisations- 2017/18  2017/18 2017/18  2017/18
nummer / sate (2016/17) (2016/17)  (2016/17) (2016/17)
International Education
Partnership S.L. 50 (0) 50 (0) 50 (0) 50 (0)
Colegio lale, S.A,
Valencia, Spanien 50 (50) 50 (50) 50 (50) 50 (50)
Elian's Boston S.A,
Valencia, Spanien 0 (50) 0 (50) 0 (50) 0 (50)
Elian’s Londres,
Valencia, Spanien 0 (50) 0 (50) 0 (50) 0 (50)

m Transaktioner med narstaende

Forsalj- Fordran
ningav  Inkop av pa Skuld pa
varor/ varor/ balans- balans-
tjdnster  tjanster Rénta dagen dagen
Dotterforetag
2017/18 3,6 19 0,0 81 0,0
3,6 1,9 0,0 8,1 0,0
Forsalj-
ningav  Inkop av Fordran  Skuld pa
varor/ varor/ pa balans- balans-
tjdnster  tjanster Ranta dagen dagen
Intresse-
foretag och
gemensamt
styrda fore-
tag 2017/18 09 0,0 13 23,0 0,0
0,9 0,0 1,3 23,0 0,0

NOTER

m Langfristiga fordringar

Langfristig fordran - intresseforetag

och gemensamt styrda foretag 2018-06-30 2017-06-30
Ingaende redovisat varde 20,4 -
Utstallande av lan till intresseforetag och

gemensamt styrda foretag® - 20,4
Arets valutaférandring 1,5 -
Utgaende redovisat varde 22,0 20,4

* Langfristig fordran joint venture forfaller till betalning den 5 juli 2019.

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2018-06-30 2017-06-30

Upplupen ranteintakt 1,0 -
Ovriga interimsfordringar 0,4 -
1.5 0,0

m Antal aktier

Totalt antal stamaktier 4r 40 050 000 (40 050 000) st med ett kvotvirde om
0,025 kr (0,03) kr.

Utstaende Totalt emitterade
Kvot-
varde
per Aktie-
aktie, Stam- Stam- kapital,
SEK aktier Summa aktier Summa SEK
Ingdende
balans
2017-07-01 0,025 40050000 40050000 40050000 40050000 1001250
Nyemission - - - - - -
Utgaende 0,025 40050000 40050000 40050000 40050000 1001250
balans
2018-06-30

Efter drets slut, den 2 juli 2018, beslutade styrelsen att genomfora en
nyemission samt att ddrefter omedelbart dterkopa 80 000 C-aktier.

m Aktuell skatt

Aktuell skatteskuld 25,3 mkr avser skatt hinforlig till 2016/17 18,8 mkr samt
6,5 mkr avseende 2017/18.
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NOTER

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2018-06-30 2017-06-30

Upplupna personalkostnader 02 0,4
Ovriga upplupna kostnader 1,7 1,0
1,9 1,4

m Resultatdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande medel, kr

Balanserat resultat 376121610
Arets resultat 21941379
Summa 398 062 989
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
till aktiedgarna utdelas 0,00 kr per aktie (1,14) 0
i ny rakning overfores 398 062 989
Summa 398 062 989

m Resultat per aktie

Resultat per aktie

fore och efter utspadning 2018-06-30 2017-06-30
Arets resultat, mkr 219 61,9
Genomsnittlig antal aktier fére och

efter utspadning, miljoner 40,1 401
Vinst per aktie fore och efter 0,55 1,54

utspadning, kronor

Stallda sdkerheter och
iz eventualférpliktelser

Moderbolaget garanterar 50 procent av fastighetslanen i de tre spanska
bolagen Colegio IALE, Elian’s Boston och Elians’s Londres. Fastighetslinen
uppgick vid periodens slut till 13,7 Meuro.

Not 48 | Handelser efter balansdagen

IES styrelse beslutade den 2 juli att genomféra en nyemission samt att dérefter
omedelbart dterkdpa 80 000 C-aktier. Aktierna emitteras och aterkdps i enlig-
het med det aktiematchningsprogam som antogs av den extra bolagsstimman
den 13 juni 2018.

1ES forvirvade resterande 50 procent av aktierna i det spanska dgarbo-
laget IEP till en maximal och forvintad kopeskilling om 12 Meuro, varav
9,5 Meuro betalades den 9 juli. IEP dger 99,55 procent av aktierna i English
School of Asturias samt 100 procent av aktierna i tvi av Grupo Educativo
Elians tre skolforetag i Spanien, belidgna i Castellon och La Nucia. Verksam-
heterna som ingér i IEP kommer frin och med juli 2018 att konsolideras i
IES och forvintas rikenskapsiret 2018/19 generera intikter om 15,3 Meuro
och en EBITDA om 2,9 Meuro. Den fjirde spanska skolan i vilken IES har
dgarintressen dr beligen i Valencia och égs fortsatt av IES till 50 procent och
av familjen Monzonis till 50 procent.

Se koncernens not 28 sidan 100.
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Signaturer

Styrelsen och verkstillande direkt6ren forsikrar hirmed att
drsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger
en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning
och resultat. Forvaltningsberittelsen f6r koncernen respektive

SIGNATURER

moderbolaget ger en rittvisande oversikt over koncernens och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingir i koncernen stir infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen
den 28 september 2018. Koncernens resultat- och balansrikning
och moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremil f6r
faststillelse pa drsstimman den 20 november 2018.

Tiby den 28 september 2018

Per Bitelson
Styrelseordforande

Birker Bahnsen
Styrelseledamot

Cecilia Marlow
Styrelseledamot

Albert Lauschus
Arbetstagarrepresentant
(Lirarnas Riksforbund)

Barbara Bergstrom
Vice styrelseordférande

Gunilla Carlsson
Styrelseledamot

Maria Rankka
Styrelseledamot

Jessica Fryksten
Arbetstagarrepresentant
(Lirarnas Riksforbund)

Annette Brodin Rampe

Vir revisionsberittelse har limnats den 2 oktober 2018
Ernst & Young AB

Daniel Oberg

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Internationella Engelska Skolan i Sverige Holding Il AB (publ), org nr 556900-7254

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Internationella Engelska Skolan i Sverige Holding
IT AB (pub)) f6r rikenskapsiret 2017/2018 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
61-65 respektive 70-73. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingér pa sidorna 52-105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med édrsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per
den 30 juni 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 30 juni 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten och hallbarhetsrapporten pé sidorna 61-65 respektive
70-73. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med drsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och resultatrik-
ningen och rapporten 6ver finansiell stillning fér koncernen.
Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ér férenliga med innehillet i den komplet-
terande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi idr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bista kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjinster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga
och indamailsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sidrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omriden
som enligt vir professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omriden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vért stillningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omréiden ska
lisas i detta sammanhang.

Intdktsredovisning

Beskrivning av omradet

Nettoomsittningen uppgar for ar 2017/2018 till 2 243,1 mkr i
koncernens resultatrikning. Intikterna bestar huvudsakligen
av erhillen elevpeng fran olika kommuner och som baseras pa
elevers hemvist.

Intiktsredovisning kopplat till bl.a. elevpengen frin kom-
muner periodiseras utifrin bolagets princip 6ver den period
som undervisningen bedrivs. Mot bakgrund av intiktspostens
storlek och utifrin de principer som intikterna periodiseras
har vi bedomt detta vara ett sarskilt betydelsefullt omrade for
vAar revision.

En beskrivning av intiktsredovisningen framgar under
"Bedémningar och uppskattningar” samt “Intdkter” i not 1.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i vir rapport om drsredovisningen ocksé inom dessa
omriden. Dirmed genomférdes revisionsitgirder som utformats
for att beakta vir bedomning av risk for visentliga fel i rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utfallet av vir granskning
och de granskningsatgirder som genomforts for att behandla de
omriden som framgir nedan utgér grunden for vir revisions-
berittelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har i var revision bland annat granskat principerna for
intiktsredovisning, utfort analytisk granskning samt granskat
och utvirderat processen for visentliga intikter. Vi har dven
granskat kommuners beslut om elevpeng och utfért stick-
provskontroller av erhallna elevpengar och utférda periodise-
ringar for att bedéma fullstindigheten och periodiseringen av
intikter. Vi har dven testat kontroller som finns upprittade av
bolaget. Vi har granskat limnade upplysningar om intikterna
i arsredovisningen.
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Goodwill

Beskrivning av omridet
Goodwill redovisas till 661,0 mkr per 30 juni 2018 i koncer-
nens rapport over finansiell stillning. Bolaget prévar minst
arligen och vid indikation pa virdenedging att redovisade
virden inte 6verstiger berdknade atervinningsvirden f6r dessa
tillgangar. Atervinningsvﬁrdena faststills genom en nuvirdes-
berikning av framtida kassafloden per kassaflodesgenererande
enhet och baseras pd uppskattningar och bedémningar av ett
antal faktorer, bl.a. tillvixt och marginal, som grundas pé
ledningens affarsplaner och prognoser. Till £6ljd av osikerhe-
ter och bedomningar som gors vid beridkning av atervinnings-
virdet har vi bedomt att goodwill ir ett sirskilt betydelsefullt
omride i vir revision.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 12
och av avsnittet ” Beddmningar och uppskattningar” i not 1.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information én érs-
redovisningen och koncernredovisningen och édterfinns pa
sidorna 1-51 samt 110-112. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret f6r denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det virt ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning ir oférenlig med drsredovisningen och koncernredo
visningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i évrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS si som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven f6r den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig f6r
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6ren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.

REVISIONSBERATTELSE

Hur detta omride beaktades i revisionen

I vir revision har vi granskat ledningens process for att
uppritta nedskrivningstest, bland annat genom att utvirdera
tidigare kvalitet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa
gjort jimforelser mot andra foretag. Vi har med stod av vira
virderingsspecialister granskat bolagets modell och metod
for att genomfora nedskrivningstest och har utvirderat
bolagets egna kinslighetsanalyser, samt genomfort kinslig-
hetsanalyser av nyckelantaganden och méjliga paverkans-
faktorer. Vi har granskat limnade upplysningar om goodwill
i arsredovisningen.

De upplyser, nir si ir tillimpligt, om forhéillanden som kan
péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
limpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad
av sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas

paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instidllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna f6r visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér
granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som m dr limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
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REVISIONSBERATTELSE

anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.

* drar vi ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller férhillanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formiéga att fortsitta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osiker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksam-
heten pa upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga
osiikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ér otillrick-
liga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vira slutsatser baseras pi de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhéillanden gora att ett bolag inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehillet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dri-
bland upplysningarna, och om érsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhidmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plan-

erade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi

miste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-

sionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksi forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan péverka
virt oberoende, samt i tillimpliga fall tillhorande motatgirder.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller
vivilka av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla f6r
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna f6r visentliga felaktigheter,
och som dirfor utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om frigan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver vir revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning
av Internationella Engelska Skolan i Sverige Holding IT AB
(publ) for rikenskapsaret 2017/2018 samt av forslaget till dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt f6r-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga
och indamailsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad s
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgirder som ir nédvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Viart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot visentligt
avseende:
* foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget.
* pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.
Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didrmed virt uttalande om detta,
ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget édr féren-
ligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti
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for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras
pa vér professionella bedémning med utgingspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omraden och forhéllanden som ir visentliga for
verksamheten och dir avsteg och 6vertriddelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhillan-
den som ir relevanta for virt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
torslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 61-65 och f6r att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimf6r den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig grund f6r vira
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r héllbarhetsrapporten
pé sidorna 70-73 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hillbarhetsrapporten.
Detta innebir att vir granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaim-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillriacklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, Box 7850, 103 99
Stockholm, utsags till Internationella Engelska Skolan i Sverige
Holding IT AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 17 novem-
ber 2017 och har varit bolagets revisor sedan 31 augusti 2012.

Stockholm den 2 oktober 2018
Ernst & Young AB

Daniel Oberg

Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN | SVERIGE HOLDINGS Il AB (PUBL.) 2017/18 | 109



ETISKA RIKTLINJER

Etiska riktlinjer for IES

Internationella Engelska Skolan (IES) har dnda frin start 1993

drivits av starka virden. Grundliggande bland dessa dr 6vertygel-

sen att utbildning och upplysning bildar nyckeln till framgang for

ungdomar och framsteg f6r samhillet. Vir stravan att skapa skolor

med hog kvalitet bygger pa tre starka pelare:

1. Att sikra en lugn och trygg lirmiljo, i vilken lirare kan under-
visa och elever lira.

2. Att elever ska lira sig fullt behirska det engelska spriket, som
dr nyckeln till virlden.

3. Att varje enskild elev ska métas av hoga akademiska forvint-
ningar, oavsett elevens bakgrund, samt erévra normen av hért
arbete, dven genom motstind, for att ni sin fulla potential.

Loftet fran IES som organisation dr att alltid sitta dessa virden
och strivanden i centrum for allt den gér. Ledare péd alla nivier i
organisationen maste se som sin frimsta uppgift att arbeta f6r dem.
Det kriver att de rekryterar kompetenta medarbetare som tror pa
vad IES star for, att de samlar och motiverar all personal att g i
samma riktning samt stodjer och gér klart f6r alla i organisationen
att vart arbete syftar till vra elevers resultat och fostran.

Som en organisation med starka normer och virden, styrs IES
ocksi av foljande synsitt:

* Lagar och regler ska féljas, samtidigt som vi kan verka for att
forbittra dem.

* Arlighet ska utmirka allt vi gér. Vi siger inte en sak offentligt
och gér nigot annat i praktiken. Vi sitter korrekta betyg i vira
skolor efter bista mojliga sakliga, professionella bedémning och
bojer oss inte for forsok till olimplig paverkan.

* Marknadsféringen av vara skolor ska handla om vad vi erbjuder
ifrdga om utbildning, aldrig om f6rmaner som saknar relevans
f6r utbildningen.

* Vivisar 6ppenhet och en konstruktiv attityd nir andra vill
samarbeta for skolans bista, till exempel via studiebesok frin
politiker, organisationer och kommuner.

* Vi tar pa storsta allvar det ansvar det innebir att driva en skola.
Vi planerar noggrant for att kunna uppfylla vad vi har sagt.

Vi agerar snabbt och kraftfullt for att korrigera brister. Ingen
organisation kan undvika problem, men IES ska vara férbundet
till att inte lita dem bestd utan handling.

* Vihanterar resurser och finanser ansvarsfullt. P s vis kan vi
sikra att IES alltid kan mota sina dtaganden, och att alla kan
lita pé att vira skolor forblir stabila och lingsiktiga.

* Vi férvintar oss hingivna och professionella insatser frin
medarbetarna inom IES. Det innebir beredskap att géra de
extra insatser som kan fordras ("to go the extra mile”). IES ska
samtidigt erbjuda arbetsplatser dir medarbetare kan kdnna
glidje och mening i att kunna utéva sitt yrke och att fa vixa i
ansvar med sina prestationer. Varje anstillning, varje uppdrag,
varje befordran ska baseras pa meriter, enbart.

* Viuppritthaller ett klimat av fortroende och 6ppenhet i orga-
nisationen. Tvivelaktiga beteenden och oprofessionellt agerande
ska kunna rapporteras till chefer och di métas av en strivan till
objektiv undersékning och hantering.

* Virespekterar professionell integritet, sisom lirares bedomning
av vad som dr korrekt betygsittning och véra rektorers sjilvstin-
diga ledarskap i sina skolor, inom ramen for vad IES stér for.

Inom och bortom vad som sagts ovan, bér varje individ som

arbetar for IES tinka pa:

* Att den viktiga rollen som vuxen vigledare ("Guardian”) f6r
barn och unga kréiver att Du aldrig négonsin liter det ansvar som
foljer av denna roll brytas ner. Vuxna i skolan ér inte "kompisar”
med eleverna, inte "vinner i sociala medier”, inte "romantiskt
involverade” med elever. De dr vuxna med uppdrag att, i kontakt
med virdnadshavare, leda unga mianniskor i utbildning och
fostran for livet.

* Attvarje handling som grinsar till korruption ir absolut
forbjuden. Detta inkluderar, men ér inte begrinsat till, varje
forsok att ge fortur till vinner eller anhdriga nir det giller
att bli antagna till skolor, att acceptera formaner for att sitta
hogre betyg dn motiverat, att anvinda en position hos IES for
personlig fordel, képa utrustning eller tjanster for skolan baserat
pé personliga relationer, etc. Vid varje fall av tvekan om vad
som grinsar till korruption, har den anstillde eget ansvar for att
konsultera sin rektor eller chef.

* Att anstillning inom IES, med tro pa dess syften och virden,
innefattar att man ger skolan sin fulla energi. Allt som stér ett
sadant professionellt fokus bor i en skola tas upp for diskussion
med rektorn. Uppgiften att utbilda och fostra unga manniskor
for livet dr krivande, och motiverar fullt fokus pa skolan.

En kultur av starka virden och 6vertygelser kan inte regleras
fram i varje detalj — det 4r dirf6r den bendmns "kultur”. Varje
medarbetare inom IES har ett personligt ansvar for att agera sa
att kulturen bekriftas och f6rnyas varje dag, med varje handling.
Still dessa frigor till Dig sjilv:

« Ar mitt siitt att handla och tinka i linje med kérnvirdena hos
1IES?

* Bidrar jag till en positiv, stimulerande och konstruktiv atmosfir
i skolan genom mitt sitt att samspela med elever och kollegor?

* Kan jag forklara och férsvara vad jag gjort, med gott samvete,
om min handling blir granskad offentligt, till exempel genom
en tidningsartikel eller en skolinspektion?

* Bidrar jag pi ett positivt sitt till det starka och goda ryktet av
IES? Detta paverkas ocksé av hur jag som medarbetare inom
IES uppfattas i miljoer utanfor skolan, till exempel nir en
forilder stoter pd mig i en offentlig miljo. Intryck skapas inte
enbart i skolan, utan 4ven via vad andra kan se utanfor skolan,
inklusive hur jag upptrider i sociala medier.

* Vilka foljder kan mitt handlande fi f6r IES och f6r min skola?
Striva efter det goda exemplet, viga std upp for starka virden.
Forsok vara nigon som ér vird att efterlikna ocksa i det civila
samhillet.

Som medlem i Friskolornas Riksf6rbund har IES ocksé férbundit
sig att folja "Etiska riktlinjer for Friskolornas Riksférbund”.
De éterfinns pa organisationens hemsida www.friskola.se
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Definitioner

Nyckeltal definierade enligt IFRS markeras med *

Alternativa nyckeltal

Koncernen anvinder alternativa nyckeltal for att 6ka lisarens
forstaelse for verksamhetens utveckling. Det dr vir bedémning att
de alternativa nyckeltalen bidrar till att det blir littare att virdera
och analysera koncernens utveckling inom viktiga omraden sasom
moijligheter till utdelning och genomférande av framtida strate-
giska investeringar samt koncernens formiga att leva upp till olika
finansiella forpliktelser. Vissa alternativa nyckeltal sisom justerad
EBIT och justerad EBIT-marginal mojliggor ocksd for investerare
att battre bedéma resultatutvecklingen mellan dren exklusive poster
som péverkar jamforbarheten.

Antal aktier*
Antal aktier enligt aktiecboken.

Avkastning pa eget kapital
Avrets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital (IB eget
kapital plus UB eget kapital dividerat med tvd).

EBITDA

Rorelseresultat avser resultat fore avskrivningar pa forvirvsrelaterade
immateriella tillgingar och fore finansiella poster och skatt, exklusive
jamforelsestérande poster.

FTE

Full Time Equivalent = medelantalet drsanstillda.

Heads
Antal anstillda vid 4rets slut oaktat sysselsittningsgrad.

Investeringar

Netto av nyinvesteringar och avyttringar/utrangeringar i materiella
och immateriella tillgingar exklusive forvirvsrelaterade investeringar.

Justerad EBIT

Rérelseresultat avser resultat efter avskrivningar pa férvirvsrelate-
rade immateriella tillgingar och fore finansiella poster och skatt,
exklusive jamférelsestérande poster.

Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT i procent av omsittningen.

DEFINITIONER

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sirredovisas for att tydliggéra utveck-
lingen i den underliggande verksamheten. Jimf6relsestérande poster
ir poster sdsom radgivningskostnader vid f6rvirv, kostnader som
foljer av strategiska beslut samt visentliga omstruktureringar av
verksamheten. Diremot ingér inte statliga bidrag sisom lixhjilp,
lirarlonelyftet och karridrtjinster i jimforelsestorande poster dd de
forvintas dterkomma under flera ar och utgér en del av den l6pande
verksamheten.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

Nettomarginal
Avrets resultat dividerat med total omsittning.

Nettoomséttning*
Auvser skolpeng och socioekonomiska bidrag.

Nettoskuld (+)/ nettokassa (-)
Rintebirande skulder minus likvida medel.

Resultat per aktie*
Arets resultat dividerat med antal aktier.

Rorelsekapital
Kortfristiga tillgangar exklusive kortfristig fordran, joint venture och
likvida medel minskat med rérelseskulder.

Rorelseresultat - EBIT
Roérelseresultat avser resultat fore finansiella poster och skatt.

Segment

1ES redovisar geografiska marknader som rorelsesegment.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Ovriga intikter
Intdkter frin Junior Club samt ersittning f6r Karridrtjdnster,
lixhjilp, Lararlyftet och Gvriga statliga bidrag.

Denna drsredovisning &r producerad av Sthim Kommunikation & IR AB
Foto: Bjorn Lofterud (sid 69), Carl-Johan Larsson (sid 7, 15), Martin Kallgvist (sid omslag, 2, 3, 6, 7, 9-12,
14-16, 18-21, 24, 26-36, 38-41, 43-46, 48-49, 66-69), Sussi Lorinder (sid 4, 31).
Tryck: DanagérdLITHO, 2018
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