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SKOLAN SKA VARA EN ARBETSPLATS 
SOM SKAPAR VANOR FÖR LIVET
IES arbetar långsiktigt för att skapa en av de 
bästa skolorna. Vi lägger stor vikt vid att identi-
ȴHUD��UHNU\WHUD��EHK§OOD�RFK�XWYHFNOD�VNLFNOLJD�
UHNWRUHU��O¦UDUH�RFK�¸YULJ�SHUVRQDO��9§UW�¸YHU�
JULSDQGH�P§O�¦U�DWW�JH�EDUQ�RFK�XQJGRPDU�
P¸MOLJKHW�DWW�XWYHFNOD�VLQ�IXOOD�SRWHQWLDO��RDYVHWW�
EDNJUXQG�VDPW�E\JJD�NDUDNW¦UVHJHQVNDSHU�I¸U�
OLYHW��5HGDQ�YLG�VWDUWHQ������IRUPXOHUDGH�%DUEDUD�
%HUJVWU¸P��VNRODQV�JUXQGDUH��WUH�VWDUND�¸YHU�
W\JHOVHU�VRP�IRUWIDUDQGH�SU¦JODU�YHUNVDPKHWHQ�
• (Q�WU\JJ�RFK�RUGQDG�VNROPLOM¸�G¦U�O¦UDUH�NDQ�
XQGHUYLVD�RFK�HOHYHU�O¦UD�

• %HK¦UVND�HQJHOVND�VSU§NHW
• +¸JD�DNDGHPLVND�I¸UY¦QWQLQJDU�RFK�DPELWLRQHU
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Internationella Engelska Skolan 
i korthet

Elever som uppnådde något av betygen A-C i  
nationella prov i årskurs 9 2016, procent

Antalet elever i IES skolor i Sverige
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Matematik Svenska Engelska11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

ΖQWHUQDWLRQHOOD�(QJHOVND�6NRODQ��Ζ(6��KDU�GMXS�RFK�EUHG�HUIDUHQKHW�LQRP�XWELOGQLQJ�HIWHU�DWW�KD�GULYLW�IULVNRORU�L�
6YHULJH�VHGDQ�������9HUNVDPKHWHQ�¦U�LQULNWDG�S§�§UVNXUV���L�JUXQGVNRODQ�WLOO�RFK�PHG�J\PQDVLHWV�WUHGMH�§UVNXUV��
7\QJGSXQNWHQ�OLJJHU�S§�JUXQGVNRODQV�§UVNXUV�����

Utöver verksamheten i Sverige tillhandahåller IES managementtjänster 
för en skola i Storbritannien och äger även 50 procent av aktierna i tre 
spanska skolbolag som tillsammans bildar Grupo Educativo Elians.  

Skolorna utmärks av att eleverna ska lära sig behärska engelska i en 
miljö präglad av arbetsro och höga akademiska förväntningar. 

Upp till hälften av undervisningen bedrivs på engelska av lärare 
som har engelska som modersmål. 

IES uppnår resultat på de nationella proven som ligger betydligt 
högre än för kommunala skolor och även högre än för friskolor i 
Sverige. IES kan även visa en betydande positiv skoleffekt, när man 
jämför provresultaten i årskurs 6 med motsvarande resultat i årskurs 
9 för samma elever. 

��Ɍ�
DY�HOHYHUQD�JLFN�XW�PHG� 
EHK¸ULJKHW�WLOO�J\PQDVLHW�
1DWLRQHOOW�VQLWW�¦U���Ɍ��

144 000 
registreringar i kön för IES  
JUXQGVNRORU�L�6YHULJH�
�

*per den 30 juni 2017, för kommande år

��Ɍ���
HOHYHU�JLFN�L�Ζ(6�VNRORU�L�

Sverige läsåret 2016/17.
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”Vår uppgift är att skapa en trygg miljö 
där vuxna agerar med kärleksfull  
auktoritet och där lärande är möjligt.” 
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Det är tydligt att Enskedeskolan, belägen i Gubbängen i södra 
Stockholm, har en speciell plats i Barbara Bergströms hjärta. Detta 
är moderskolan, där hon själv som rektor byggde den kultur och de 
rutiner som nu har blivit norm för alla IES-skolor. I dag är det rektor 
Robert Clark som förvaltar arvet. Sportlovet tillbringade han på knä 
med att lägga golv i det bibliotek som färdigställdes för de yngre 
eleverna. Det här är bara ett av många tecken på det engagemang 
och den passion som han ägnar den skinande, välvårdade skolan 
och dess elever. 

– Det här är min förlängda familj och det känns naturligt att skapa 
en så trivsam miljö som möjligt för oss alla. Om miljön är tilltalande 
blir vi automatiskt mer måna om att värna den. Dessutom är det min 
uppgift att vara en förebild för alla i skolan. Vi förväntar oss ett starkt 
engagemang från både lärare och elever, då måste jag som ledare visa 
ett motsvarande engagemang, säger han.

Ledarskap är allt
Det är också tydligt att Robert Clark är en rektor helt i Barbara  
Bergströms smak.

– En av våra största utmaningar är att hitta sådana som Robert, 
och få dem att stanna. Ledarskap är allt; vi är beroende av starka och 
bra ledare som kan säkerställa att våra kärnvärden upprätthålls, och 
som i sin tur kan attrahera och behålla bra lärare. Det går snabbt att 
montera ned det vi bygger upp. Det har vi sett även på en del av våra 
skolor där vi har tvingats att byta ut rektorn. Vi måste jobba hårt för 
vår kultur, varje minut, varje dag, säger hon.

Att arbeta hårt för att uppnå sina mål är något som verkar falla 
sig naturligt för Barbara Bergström. Hon är amerikanskan som kom 
till Sverige och började arbeta som naturkunskapslärare. Frustrerad 
över den brist på ledarskap som mötte henne i den svenska skolan 
beslöt hon sig för att själv starta skola. Målet var att åstadkomma en 
trygg och säker skolmiljö där lärare kan undervisa och elever kan ta 
in kunskap. Höga akademiska krav skulle ställas på eleverna och en 
betydande del av undervisningen skulle ske på engelska. 

Från Enskede till kaos i Jakobsberg
– Jag hoppades naturligtvis att mina idéer även skulle tilltala andra, 
men första gången jag kom till byggnaden i Gubbängen blev jag 
förskräckt över hur stor den var och jag undrade i mitt stilla sinne 
hur jag skulle kunna fylla den med elever, säger hon.

– Visst, det krävde mod att försöka skapa något som gick stick  
i stäv med den rådande pedagogiska trenden, där disciplin och  

lärarauktoritet var tabu. Men jag var övertygad om att mina idéer 
skulle fungera.

Idéerna om en skola som bygger på ordning och goda kunskaper 
i engelska visade sig attrahera både föräldrar och elever och att fylla 
skolan blev aldrig något problem. I dag har skolan en omfattande kö 
av elever för många år framåt. Ryktet om den framgångsrika skolan 
spred sig och några år senare blev hon tillfrågad om hon kunde tänka 
sig att försöka sig på samma förvandlingsnummer med en skola i  
Jakobsberg i Järfälla, som kommunen hade tappat greppet om.  
Hennes första besök på skolan beskriver hon som chockartat.

– Jag möttes av ett kaos. En elev hängde upp och ned utanför 
fönstret och bankade på rutan. En annan kom farande som ett jehu 
genom korridoren på en skateboard. Det var ett obeskrivligt oväsen.

Men på ett par år lyckades det ledningsteam som Barbara 
 Bergström utsåg vända utvecklingen och skolan i Jakobsberg blev 
den första i en rad skolor i problemområden där IES har lyckats 
skapa en trygg miljö där både elever och personal trivs, och där skol-
resultaten talar sitt tydliga språk. Hon säger att hon brinner för att 
erbjuda alla elever, oavsett bakgrund och sammanhang, bästa möjliga 
redskap för att utveckla sin fulla potential.

'HW�IDPLOM¦UD�VP§SUDWHW�PHG�HOHYHUQD��'HQ�VQDEED�RPIDPQLQJHQ��3DSSHUVWXVVHQ�VRP�KDVWLJW�SORFNDV�XSS�IU§Q�
GHW�EODQNSROHUDGH�JROYHW��(Q�WXU�JHQRP�(QVNHGHVNRODQ�XWDQI¸U�6WRFNKROP��L�V¦OOVNDS�PHG�%DUEDUD�%HUJVWU¸P�
RFK�UHNWRU�5REHUW�&ODUN��JHU�HQ�W\GOLJ�ELOG�DY�GHQ�NXOWXU�VRP�%DUEDUD�%HUJVWU¸P�P§OLQULNWDW�KDU�E\JJW�XSS�L�Ζ(6� 
VNRORUQD�VHGDQ�VWDUWHQ�������ȋΖ�JUXQGHQ�KDQGODU�GHW�RP�UHVSHNW�I¸U�HOHYHQ�RFK�DWW�VNROWLGHQ�VND�JH�GHP�E¦VWD�
P¸MOLJD�UHGVNDS�I¸U�YX[HQOLYHW��E§GH�L�IRUP�DY�NXQVNDS�RFK�VRFLDO�I¸UP§JD��9§U�XSSJLIW�¦U�DWW�VNDSD�HQ�WU\JJ�
PLOM¸�G¦U�YX[QD�DJHUDU�PHG�N¦UOHNVIXOO�DXNWRULWHW��WRXJK�ORYH��RFK�G¦U�O¦UDQGH�¦U�P¸MOLJW�ȋ�V¦JHU�%DUEDUD��

BARBARA BERGSTRÖM

7RXJK�ORYH

/¦JJ�LQ�VL΍URU�S§�ELOGHUQD��S§�YLONHQ�VLGD�
artikeln kommer 

TOUGH LOVE

Rektor Robert Clark har förvaltat Barbara Bergströms arv på Enskede-
skolan utanför Stockholm.
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– Skolan ska inte vara ett slagfält. Det är en seriös inrättning och 
del av ett civiliserat samhälle. Det kan låta självklart, men i många  
skolor råder diametralt motsatta förhållanden. Och hur ska då  
barnen kunna lära sig något, och vilka värderingar ger vi dem då 
inför vuxenlivet?

– I praktiken manifesteras detta till exempel i att vi i vår skola 
för väntar oss att eleverna ska vara kommunicerbara under hela skol-
dagen, det vill säga att inte ha hörlurar i öronen, låsa in sina mobil-
telefoner i sina skåp och inte ha en uppfälld huva på tröjan.  
De ska lyssna på, och hjälpa varandra, tillägger Robert Clark.

7DFNVDP�PRW�6YHULJH�Ȃ�RFK�VWROW�¸YHU�UHVXOWDWHW
Även om Barbara Bergström sålde cirka 75 procent av sin skolkon-
cern 2012 och den numera är börsnoterad, sitter hon fortfarande 
kvar i styrelsen där hon är vice ordförande och i högsta grad engage-
rad i verksamheten. Hon är dessutom näst största delägare, efter TA 
Associates. Efter besöket i Enskede hastar hon vidare till huvudkon-
toret i Täby utanför Stockholm, där hon ska träffa och intervjua 
potentiella rektorskandidater till två av de 33 grundskolorna samt en 
gymnasieskola som från höstterminen ingår i koncernen. IES är den 
ledande friskolan inom grundskolan med 24 000 elever vid läsårets 
början 2017. I kön för att få en plats under kommande år fanns per 
30 juni 2017 ytterligare 144 000 registreringar.

– Jag är enormt tacksam mot Sverige som har gett mig möjligheten 
att förverkliga min idé om hur skolor och undervisning bör bedrivas. 
I USA hade det varit omöjligt på grund av byråkratin.

– Jag är också stolt över att ha åstadkommit en skola här som har 
gett ett stort antal barn bättre förutsättningar att möta vuxenlivet. 
Den främsta utmaningen för IES i framtiden är att behålla och 
främja kulturen i takt med att vi växer. Vi får inte bli självgoda och 
luta oss tillbaka, vara nöjda med det vi redan har åstadkommit, säger 
Barbara Bergström.

”Skolan är en seriös inrättning och del 
av ett civiliserat samhälle. Det kan låta 
självklart, men i många skolor råder 
diametralt motsatta förhållanden. Och 
hur ska då barnen kunna lära sig något 
och vilka värderingar ger vi dem då 
inför vuxenlivet?” 

TOUGH LOVE
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VERKSAMHET

IES grundare Barbara Bergström utsågs 2017 till 
”Näringslivets mäktigaste kvinnliga entreprenör” 
DY�9HFNDQV�$΍¦UHU��8WP¦UNHOVHQ��VRP�GHODGHV�XW�
på Internationella Kvinnodagen, motiveras av 25 
års framgångsrik utveckling av IES. VA-priset har 
en lång tradition som det främsta för kvinnor i 
svenskt näringsliv.

”Amerikanska Barbara Bergström såg behovet av 
såväl engelskakunskaper som disciplin i svenska 
skolor och tog saken i egna händer” står det i 
motiveringen.
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Ökning av omsättning under året

�����
Ökning av antalet  

köregistreringar sedan  
30 juni 2016

���
Ökning av antal elever  

under året
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Omsättning i mkr Justerat rörelseresultat i mkr  
och justerad EBIT-marginal i %

Investeringar i mkr

Fortsatt stark tillväxt, hög 
kvalitet och breddat ägande 
Ζ�DXJXVWL������¸SSQDGH�ΖQWHUQDWLRQHOOD�(QJHOVND�6NRODQ�G¸UUDUQD�I¸U�FLUND��������HOHYHU��YLONHW�PRWVYDUDGH�HQ�
¸NQLQJ�PHG���SURFHQW�M¦PI¸UW�PHG�§UHW�LQQDQ��7RWDOW�VHWW�VWDUWDGH�YL����Q\D�NODVVHU�L�DXJXVWL��YDUDY����NODVVHU�L�
HQ�Q\�VNROD�VRP�YL�¸SSQDGH�L��OYVM¸�I¸U�HOHYHU�L�§UVNXUV�����

Det skedde samtidigt som IES förberedde den notering på Nasdaq 
Stockholm som genomfördes den 29 september. Genom noteringen 
åstadkom IES en ägarspridning som resulterade i 21 000 nya aktie-
ägare. Över 400 anställda i IES valde att teckna aktier i IES i sam-
band med noteringen. Övriga ägare som tecknade sig för aktier 
utgjordes bland annat av Swedbank Robur fonder, investmentbolaget 
Öresund, Norron Asset Management, Tredje AP-fonden och AMF 
Försäkring & Fonder (ägt gemensamt av LO och Svenskt Närings-
liv). Största ägare av IES är fortsatt (via ägarbolaget Internationella 
Engelska Skolan i Sverige Holdings I AB), amerikanska TA Associates, 
nära knutet till ledande universitet och stiftelser i USA, samt grund-
aren Barbara Bergström.

Expansion utanför Sverige utgör en möjlighet för IES på mark-
nader där tvåspråkig undervisning efterfrågas, varav engelska utgör 
det ena språket i tillägg till det lokala språket. Den 9 november slut-
fördes förvärvet av 50 procent av aktierna i de tre spanska skolbolag 
som tillsammans bildar Grupo Educativo Elians till en köpeskilling 
om 5 Meur. De tre skolorna omsätter 12,4 Meur och har cirka  
1 600 elever. 

Av samtliga elever på IES grundskolor våren 2017 fick 98 procent 
behörighet för vidare studier på gymnasiet. Motsvarande andel för 
niondeklassare i Sverige var 83 procent. I den årliga, anonyma,  
enkäten till föräldrar i IES skolor under det fjärde kvartalet 2016/17 

angav 94 procent att de skulle rekommendera skolan till en annan 
förälder.

Under det andra kvartalet mätte vi för första gången IES bidrag till 
att höja elevernas prestationer under tre år på högstadiet. Mätningen 
gjordes genom att jämföra resultaten i de nationella proven för 2016 
(årskurs 9) och 2013 (årskurs 6). IES bidrag från årskurs 6 – 9, det 
vi kallar ”Skoleffekten”, visar sig vara betydande och överlägset det 
nationella snittet – oavsett elevkårens socioekonomiska bakgrund. 
Den positiva skoleffekten uppgick till 18 procent i matematik och 
12 procent i svenska relativt kommunala skolor. 

Skolinspektionens ordinarie tillsyn av IES avslutades enligt plan 
i juni. Samtliga våra 30 skolenheter granskades. Resultatet från 
tillsynen var positivt och ett kvitto på att vi lever upp till de krav 
och förväntningar som myndigheten ställer på oss. 27 av våra 
skolor fick ingen anmärkning medan endast tre skolor fick någon 
form av påpekande. 

Omsättningen räkenskapsåret 1 juli 2016 – 30 juni 2017 steg med 
13,1 procent jämfört med året innan och uppgick till 2 043,3 mkr 
(1 806,8). Rörelseresultatet (EBIT) justerat för jämförelsestörande 
poster för perioden steg med 11,6 procent jämfört med föregående 
år och uppgick till 198,7 mkr (178,1). Den justerade rörelsemargi- 
nalen uppgick därmed till 9,7 procent (9,9).

ÅRET I KORTHET
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Från en skola till 34. Från Enskede till Valencia. Från enmans-
företag till börsnoterat. Sedan Barbara Bergström grundade IES 
1993 har verksamheten utifrån sett genomgått en omvälvande 
metamorfos. Men kärnan, och den främsta framgångsfaktorn, är 
fortfarande densamma; det vill säga att erbjuda elever möjligheten att 
välja en skola där de kan lära sig att behärska det engelska språket i 
en lugn och trygg skolmiljö som präglas av höga akademiska förvänt-
ningar på eleverna. De här idéerna har burit frukt tack vare en kvinna 
som sade upp sin anställning och utan kapital skapade någonting 
som gör skillnad och som kommit att bli Sveriges fjärde största och 
mest framgångsrika huvudman inom grundskolan, större än alla 
kommuner utom Stockholm, Göteborg och Malmö. 

I augusti 2016 öppnade IES dörrarna för cirka 21 400 elever, en 
ökning med 8 procent jämfört med 2015. Det skedde samtidigt som 
vi förberedde noteringen i september 2016 på Nasdaq Stockholm. 
Intresset för att äga aktier i IES visade sig vara glädjande stort från 
både allmänheten i Sverige och institutionella investerare i Sverige 
och utomlands, vilket innebar att erbjudandet kraftigt övertecknades. 
Vi var också stolta över att närmare 20 procent av våra medarbetare 
valde att teckna aktier, ett tecken på deras starka engagemang. 

Det är uppenbart att det finns ett stort förtroende för den kvalitet 
IES erbjuder sina elever, föräldrar, medarbetare och investerare. Ett 
annat tydligt tecken på detta är att det i kön för att få en plats på 
våra 33 grundskolor fanns cirka 144 000 köregistreringar den 30 
juni 2017. 

Tydligt ledarskap
Vår verksamhet präglas av ett tydligt ledarskap och våra rektorer är IES 
främsta kulturbärare. Tillsammans med dem arbetar vi nu vidare med 
att ytterligare vässa kvalitén. Förutom att aktivt driva och ansvara för 
verksamheten i sina respektive skolor, är rektorerna också avgörande 
i processen att rekrytera och behålla de bästa lärarna. Hälften av 
undervisningen i våra skolor bedrivs på engelska av engelskspråkiga 
lärare som rekryteras runt om i världen. Vi attraherar bland annat 
lärare i ämnen där det är svårt att hitta kvalificerade lärare i Sverige, 
som matematik och naturvetenskap, ett viktigt bidrag då det råder  
lärarbrist i Sverige.

%U\W�XWDQI¸UVNDSHW�
Ett annat viktigt bidrag till samhället är våra insatser för att bryta 
den rådande bostadssegregationen i Sverige. Många av våra nya lo-
kaliseringar av skolor har skett i områden som brukar betecknas som 
”icke privilegierade”. Av de 3 000 elever som gick ut årskurs 9 under 
våren 2016 hade 36 procent utländsk bakgrund, vilket kan jämföras 
med 23 procent för kommunala skolor. I vissa av våra nyetablerade 
skolor är andelen elever med utländskt bakgrund så hög som 70 pro-
cent. Ett exempel är vår skola i Borås, som vi berättar mer om längre 
fram i årsredovisningen.

Under 2016 mätte vi för första gången IES bidrag till att höja 
elevernas prestationer under högstadiet. Mätningen gjordes genom 
att jämföra resultaten i de nationella proven för 2016 (årskurs 9) och 
2013 (årskurs 6). Resultatet visar tydligt att elever förbättrar sig mer i 
våra skolor än i kommunalt drivna skolor.

Det visar också tydligt att det är lärande, kompetens, kultur, ledar-
skap och andra mjuka faktorer som styr utfallet i utbildningen, och 
inte lärartäthet och ägarform. Stöd och läxhjälp varje dag utgör en 
naturlig del på alla våra skolor och ger våra elever möjlighet att  
utvecklas till sin fulla potential, oavsett bakgrund och hjälp hemifrån. 

 
7LOOY¦[WSRWHQWLDO
Möjligheterna att fortsätta växa i Sverige bedömer vi som goda, 
inte minst med tanke på den ständigt växande kön till våra skolor. 
Intresset för våra fyra nya skolor i Årsta, Landskrona, Södertälje och 
Helsingborg som öppnade hösten 2017 har varit stort. Under 2018 
planerar vi att öppna nya skolor i Sundbyberg och Huddinge/Länna 
och har dessutom beviljats tillstånd att driva skolor på en rad andra 
platser runt om i landet, från Luleå i norr till Malmö i söder.

Vårt främsta fokus hittills har legat på årskurs 4–9, men vi ser 
också goda utsikter att växa nedåt i åldrarna till både lågstadiet och 
förskoleklass genom att utöka verksamheten på befintliga skolor. 
Vi har bland annat tillstånd att utöka årskurserna på våra befintliga 
skolor i Borås och Sundsvall, där en utbyggnad av skolbyggnaden  
har inletts. 

Expansion utanför Sverige utgör ytterligare en möjlighet för IES 
att växa. Vi fokuserar på marknader med efterfrågan på tvåspråkig 

Kvalitet lönar sig
$WW�NYDOLWHW�O¸QDU�VLJ�KDU�YL�S§�HQ�UDG�ROLND�V¦WW�O\FNDWV�EHYLVD�XQGHU�Y§UW�I¸UVWD�§U�VRP�E¸UVQRWHUDW�ERODJ��
9HUNVDPKHWHQ�W§O�LQWH�EDUD�DWW�V\QDV��GHQ�KDU�RFNV§�J§QJ�S§�J§QJ�O\IWV�IUDP�L�IULVNROHGHEDWWHQ�VRP�HWW�IUDP-
J§QJVULNW�H[HPSHO��6NROUHVXOWDWHQ�WDODU�VLWW�W\GOLJD�VSU§N��YL�HUEMXGHU�HQ�DY�6YHULJHV�E¦VWD�VNRORU�G¦U�EDUQ��
RDYVHWW�EDNJUXQG��I§U�P¸MOLJKHW�DWW�Q§�VLQ�IXOOD�SRWHQWLDO��*HQRP�DWW�IRNXVHUD�Y§UD�UHVXUVHU�G¦U�YHUNVDPKHWHQ�
EHGULYV��GHW�YLOO�V¦JD�L�VNRORUQD��KDU�YL�GHVVXWRP�O\FNDWV�§VWDGNRPPD�GHWWD�S§�HWW�NRVWQDGVH΍HNWLYW�V¦WW��YLONHW�
§WHUVSHJODV�L�Y§UD�VL΍URU��1X�VND�YL�IRUWV¦WWD�DWW�Y¦[D�L�6YHULJH�RFK�LQWHUQDWLRQHOOW��RFK�VDPWLGLJW�VH�WLOO�DWW�YL�J¸U�
GHW�PHG�ELEHK§OOHQ�NYDOLWHW�
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undervisning, det vill säga engelska i tillägg till det lokala språket. 
Förvärvet av 50 procent av aktierna i spanska Grupo Educativo 
Elians innebar ett litet men viktigt steg in på den intressanta spanska 
marknaden. Fokus i Spanien har under året legat på att förstärka 
kvalitetssystemen och den finansiella kontrollen. Nu tittar vi på 
möjligheterna att fortsätta vår förvärvsbaserade tillväxt i Spanien. 
Parallellt undersöker vi potentialen på andra marknader i Europa, 
som Tyskland, Frankrike och Italien. En viktig strategi för vår inter-
nationella expansion är att, precis som i Spanien, hitta väletablerade 
partners med gott rykte och god kunskap om både marknad och 
skolsystem.

5HVXOWDW�RFK�RUJDQLVDWLRQ�
Omsättningen för räkenskapsåret 2016/17 ökade med 13,1 procent 
och uppgick till drygt 2 miljarder kronor. Tillväxten förklaras främst 
av den för läsåret nya skolan IES Älvsjö, nya statliga bidrag såsom 
läxhjälp och lärarlönelyftet samt ett ökat antal klasser i befintliga 
skolor jämfört med föregående år. Rörelseresultatet ökade med 13,6 
procent och uppgick till drygt 192 miljoner kronor. 

Våra personalkostnader per elev ökade under året mer än intäkter 
per elev. Totala intäkter per elev ökade med 4,5 procent medan per-
sonalkostnaderna per elev ökade med 8,1 procent jämfört med före-
gående år. Vi motverkar så långt det går effekterna av kombinationen 
stigande personalkostnader och låg tillväxt i skolpengen genom att dra 
nytta av skalfördelar i verksamheten. Vårt framgångsrika rekryterings-
program av legitimerade lärare från engelskspråkiga länder utanför 
Sverige gör att vi ekonomiskt påverkas mindre av löneutvecklingen i 
Sverige, samtidigt som vi kan attrahera högt kvalificerade lärare med 
kvalifikationer som det råder brist på i Sverige. 

Huvudägarna och styrelsen meddelade den 7 augusti att de funnit 
tidpunkten lämplig för ett vd-byte. Ralph Riber lämnade därmed sin 
position som vd och koncernchef och jag utsågs till tillförordnad vd 
och koncernchef fram till att ny vd och koncernchef rekryterats.

Ordinarie tillsyn 
Skolinspektionens ordinarie tillsyn av IES avslutades enligt plan 
i juni. Samtliga våra 30 skolenheter granskades. Resultatet från 

tillsynen var positivt och ett kvitto på att vi lever upp till de krav 
och förväntningar som myndigheten ställer på oss. 27 av våra skolor 
fick ingen anmärkning medan endast tre skolor fick någon form av 
påpekande. 

Efter räkenskapsårets slut meddelade Skolinspektionen att IES inte 
erhållit tillstånd för fem ansökningar om att få etablera och bedriva 
för- och grundskoleverksamhet. En åtgärdsplan har utarbetats för att 
tillmötesgå Skolinspektionens synpunkter. Därutöver har en begäran 
om omprövning av Skolinspektionen lämnats in rörande beslut om 
tillstånden.

8WPDQLQJDU�RFK�IUDPWLG
Vår största utmaning är att fortsätta hitta och utveckla duktiga 
skolledare och lärare. Vår upparbetade internationella rekrytering 
är en tillgång, men vi fortsätter samtidigt att vässa rekryteringen 
av behöriga svenska lärare. Tillgång till bra skollokaler i tillväxtom-
råden är en annan utmaning. För att lyckas krävs goda relationer 
med kommuner som ser ett särskilt värde i att en kvalitetsskola av 
internationell karaktär etablerar sig. Vår nya skola i Landskrona är ett 
bra exempel på ett väl fungerande sådant samarbete. I takt med att 
vi fortsätter att växa, inte minst internationellt, måste vi dessutom se 
till att säkerställa den kvalitet i undervisningen som vårt varumärke 
har kommit att symbolisera. 

Under det kvarts sekel som har gått sedan starten har vi kom-
mit en lång väg. Även om det finns politiska orosmoln, pekar det 
mesta på att vi har byggt en stark grund för fortsatt tillväxt. Jag vill 
tacka aktieägare, styrelse och medarbetare för att ni vill ta del av 
vår utveckling. Men främst vill jag tacka Barbara Bergström för att 
hon en gång satsade på sin dröm om en bättre skola, och också våra 
passionerade medarbetare för att de har medverkat till att inte bara 
förverkliga den, utan att också utveckla och föra den vidare.

Stockholm den 22 september 2017

Fredrik Åkerman
Vd

”Vår största utmaning är att 
fortsätta hitta och utveckla 
duktiga skolledare och lärare.” 

VD-ORD
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Det svenska skolväsendet omfattar undervisning från förskola till 
vuxenutbildning. Sedan i början av 1990-talet har Sveriges 290 
kommuner ansvar för finansieringen av skolväsendet samt att se till 
att alla elever har tillgång till likvärdig utbildning. Läsåret 2016/17 
fanns det 4 007 kommunala skolor i Sverige, fem sameskolor och 
820 fristående skolor på grundskolenivå. Under samma period gick 
drygt 1 023 000 elever i grundskolan, en ökning med knappt 39 000 
elever sedan föregående läsår. 

Grundskoleutbildningen i Sverige är obligatorisk för alla barn 
från och med det kalenderår barnet fyller sju år. Skolplikten sträcker 
sig därefter i nio år, eller senast till när eleven fyller 18. Sveriges 
kommuner har huvudansvaret för att skolplikten uppfylls och att alla 
elever bereds en plats i grundskolan samt ansvar för finansiering av 
elevernas skolgång.

Den allmänna skolplikten medför att antalet elever i grundskolan i 
stort sett följer befolkningsutvecklingen för barn i skolåldern. Från 
och med hösten 2010 har elevunderlaget ökat med en genomsnitt-
lig årlig tillväxttakt på cirka två procent. Under samma period har 
antalet elever som väljer att gå i en fristående skola ökat med en 
 genomsnittlig årlig tillväxttakt på cirka sju procent. Andelen som 
gick i en fristående grundskola uppgick hösten 2016 till cirka 15 
procent.

Kommunernas totala kostnader för grundskolan uppgick kalen-
deråret 2016 till cirka 96 miljarder kronor. 

6NROSHQJ�VRP�I¸OMHU�HOHYHQ
År 1992 genomfördes friskolereformen, vilket gjorde det möjligt för 
andra än kommuner att bedriva skolverksamhet. Samtidigt infördes 

Intresset för friskolor ökar  
på en växande marknad
'HQ�VYHQVND�EHIRONQLQJHQ�Y¦[HU�L�WDNW�PHG�DWW�ȵHU�EDUQ�I¸GV�RFK�LPPLJUDWLRQHQ�¸NDU��'¦UPHG�VWLJHU�¦YHQ� 
EHKRYHW�DY�LQYHVWHULQJDU�L�VNROD�RFK�XWELOGQLQJ��3DUDOOHOOW�¸NDU�LQWUHVVHW�EODQG�PHGERUJDUQD�DWW�IULWW�Y¦OMD�VNROD�
RFK�LQULNWQLQJ��EODQG�DQQDW�VRP�H΍HNW�DY�GRNXPHQWHUDW�I¸UV¦PUDGH�VWXGLHUHVXOWDW�EODQG�VYHQVND�HOHYHU��YLONHW�
VDWW�IRNXV�S§�NYDOLWHW�RFK�OLNY¦UGLJKHW�L�JUXQGVNRODQ�

MARKNAD
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det fria skolvalet, som ger elever och vårdnadshavare rätt att välja fritt 
mellan kommunala och fristående skolor.

Fristående skolor finansieras framförallt via kommunerna genom 
en så kallad ”skolpeng”, enligt grundregler fastställda av staten i syfte 
att säkra lika villkor för fristående och kommunala skolor. Ersätt-
ningen till fristående grundskolor utgår från skollagen och betalas 
ut från elevens hemkommun. Enligt ”likabehandlingsprincipen” ska 
ersättningen vara objektivt beräknad, oberoende av huvudman, och 
följer eleven oavsett om eleven går i en kommunal eller fristående 
skola. För att skolor med en högre andel elever som väntas ha större 
behov av stöd och stimulans ska få ökade resurser, ger kommunerna 
även socioekonomiskt baserade tilläggsbelopp inom skolpengen. Det 
står varje kommun fritt att välja metodik och kriterier för den socio-
ekonomiska resursfördelningen samt storlek på ersättningen.

MARKNAD

Andel av IES ansökningar om 
DWW�VWDUWD�VNROD�KRV� 

Skolinspektionen som
EOHY�JRGN¦QGD������

���Ɍ�
*HQRPVQLWW�L�ULNHW�¦U���Ɍ�

Källa: Skolinspektionen

20 största skolenheterna med enskild huvudman, 
efter antal elever i grundskolan oktober 2016

Skola  Antal elever

Engelska Skolan i Eskilstuna 1 307

Engelska Skolan i Gävle  1 208

Engelska Skolan i Täby 1 174

Engelska Skolan i Bromma 947

Engelska Skolan i Nacka 893

Engelska Skolan i Enskede  892

Engelska Skolan i Tyresö  857

Engelska Skolan i Liljeholmen 840

Engelska Skolan i Jönköping 837

Fryxellska Skolan i Västerås 827

Engelska Skolan i Karlstad  822

Engelska Skolan i Sundsvall  795

Engelska Skolan i Linköping 779

Engelska Skolan i Kista  761

Engelska Skolan i Västerås 746

Engelska Skolan i Uppsala 738

Västerholms friskola 722

Engelska Skolan i Skärholmen 688

Futuraskolan i Bergtorp 662

Franska Skolan 644

De fem största friskoleoperatörerna inom 
grundskolan baserat på antal elever

Skola  Antal elever

Internationella Engelska Skolan  20 719

Pysslingen 10 719

Kunskapsskolan 10 505

Vittraskolorna 5 800

Fridaskolorna 2 532

.¦OOD��6&%����RNW�����

.¦OOD��6&%����RNW�����

1048

358 357 352 353 351

673 684 696 703 707

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

Prognos utveckling antal elever i grundskolan 
i tusental

Åk 4–9 

Åk 1–3

10411 031 10581056

.¦OOD��6NROYHUNHW
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Huvudmän, både offentliga och enskilda, som driver grundsko-
lor kan dessutom ansöka om bidrag från staten för att utveckla 
verksamheter och fortbilda personal. Syftet med bidragen är att ge 
elever bättre förutsättningar för att lära sig och nå de uppsatta målen 
i läroplanen. Exempel på sådana bidrag är karriärtjänster, lärarlöne-
lyftet och läxhjälp. I Sverige ökade det nationella genomsnittet för 
skolpengen per elev inom förskole-, grundskole- och gymnasieverk-
samhet med i genomsnitt tre procent per år mellan 2007 och 2014.

Fragmenterad marknad
Fristående aktörer utgör en allt viktigare och större del av den svenska 
utbildningsmarknaden. 

Rätten till fritt skolval innebär att IES konkurrerar med både 
 offentliga och fristående aktörer inom grundskoleutbildning. 
Samtliga 290 kommuner erbjuder grundskoleutbildning och totalt 
valde 85 procent av eleverna att gå i en grundskola med kommunal 
huvudman läsåret 2016/17. 

För att driva en fristående grundskola krävs godkännande från 
Skolinspektionen. För läsåret 2016/17 fanns det totalt 574 godkända 
enskilda huvudmän som totalt drev 820 grundskolor. De största 
enskilda huvudmännen inom grundskolan sett till antal elever är 
Internationella Engelska Skolan i Sverige AB, Pysslingen Förskolor 
och Skolor AB, Kunskapsskolan i Sverige AB och Vittraskolorna AB. 
Läsåret 2016/17 gick cirka två procent av alla grundskoleelever i en 
skola som drevs av IES. 

Bland de enskilda huvudmännen är marknaden fragmenterad.  
Cirka 90 procent driver endast en skola. Samtidigt väljer allt fler 
elever att gå i en skola som drivs av en av de tio största enskilda 
huvudmännen. Hösten 2016 gick cirka 38 procent av eleverna i en 
fristående skola som drevs av en av de tio största enskilda huvudmän-
nen, vilket är en ökning med cirka tio procentenheter sedan 2009. 

7UHQGHU�Ȃ�ȵHU�HOHYHU�RFK�I¦UUH�DNW¸UHU
I takt med en växande befolkning ökar antalet elever i grundskolan. 
Enligt statistikföretaget Statisticons befolkningsprognoser kommer 
Sveriges folkmängd att uppgå till 11 miljoner invånare 2025. Höst-
terminen 2023 räknar Skolverket med att cirka 1,1 miljoner elever 
går i grundskolan, vilket motsvarar en genomsnittlig årlig tillväxttakt 
om 1,5 procent från hösten 2015. 

Befolkningstillväxten skiljer sig mellan kommunerna, vilket 
påverkar efterfrågan på platser i grundskolan. Mellan 2015 och 

MARKNAD

Medianstorlek i antal elever per skola för de tio 
största friskolehuvudmännen, läsåret 2016/17
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2020 förväntas befolkningsökningen vara störst i Sundbyberg (+25 
procent). Av de fem kommunerna i topp ligger fyra i Stockholms 
län och en i Uppsala län. Befolkningen i Göteborgs kommun och 
Malmö kommun förväntas öka med sju och nio procent under 
motsvarande period.

Samtidigt minskar antalet ansökningar för att starta nya skolor. 
Anledningen är ökade krav på huvudmännens kapacitet att leva upp 
till högt ställda krav i undervisningen samt finansiell stabilitet. Till 
exempel måste huvudmännen kunna rekrytera och behålla behö-
riga lärare och rektorer, teckna hyresavtal för lokaler och finansiera 
nödvändiga investeringar för att få bedriva skolverksamhet. Dessa 
faktorer skapar högre etableringströsklar för nya, mindre aktörer. 

En tydlig trend är att dokumenterat försämrade studieresultat 
bland svenska elever har ökat fokus på kvalitet och likvärdighet i 
grundskolan. Under många år har kunskapsresultaten i grundsko-
lan sjunkit och andelen elever som är behöriga till gymnasieskolans 
nationella program krympt, vilket har framgått av både nationella 
mätningar och internationella undersökningar. En OECD-undersök-
ning från 2015 visade bland annat att oro och stök i klassrummet var 
en av faktorerna där Sverige avvek negativt från övriga OECD-länder. 
Sverige låg också i botten jämfört med övriga OECD-länder när det 
gäller både förväntningar på eleverna och elevernas egen känsla av 
ansvar för sina studier. OECD identifierade även lågt intresse för att 
bli lärare och svag lärarrekrytering som ett problemområde. 

Den spanska skolmarknaden
Den höga arbetslösheten bland unga i Spanien har bidragit till att 
allt fler föräldrar efterfrågar undervisning enligt den brittiska läro-
planen. Förhoppningen är att färdigheter inom det engelska språket 
ska förbättra framtidsutsikterna för barnen. Sedan den första engelska 
skolan grundades i Madrid 1940 har antalet enskilda tillstånd om att 
bedriva undervisning enligt brittisk läroplan ökat till 118 stycken. 

År 2014/15 fanns brittiska skolor i elva av Spaniens 17 regioner. En 
stor del av skolorna ligger i storstäder som Madrid eller Barcelona, 
eller i turistområden som Costa Blanca, Costa del Sol eller Kanarie-
öarna. Efterfrågan på engelskspråkig undervisning har även gjort att 
statliga skolor i vissa regioner bedriver 30 – 40 procent av undervis-
ningen på engelska. 

För att få bedriva en skola enligt brittisk läroplan krävs i regel god-
kännande från regionen samt att skolan kan uppvisa ett intyg från 
Storbritannien som styrker att undervisningen bedrivs enligt landets 
rådande läroplan. Viktiga faktorer som regionerna tar hänsyn till i 
ansökan är läroplan, lokaler, resurser och dokumentation för hante-
ring av till exempel mobbning och elevsäkerhet. Skolor lyder under 
nationell lagstiftning och riktlinjer formulerade av staten, medan öv-
riga skolfrågor, till exempel godkännanden om att starta nya skolor, 
i regel sköts regionalt. För elever mellan 6 och 16 år gäller skolplikt 
och utbildningen är avgiftsfri eller avgiftsbaserad, beroende på vilken 
skola eleven väljer att gå i. Det finns tre typer av skolor, statliga (som 
är avgiftsfria och finansieras av offentliga medel), ”Concertado”  
(privata skolor som subventioneras av offentliga medel) och helt 
privata skolor. År 2014/15 var cirka 68 procent av skolorna statliga, 
cirka 19 procent ”Concertado” och cirka 13 procent helt privata. 

För att få offentlig finansiering och offentliga subventioner krävs 
att skolan följer den spanska läroplanen. Skolor som istället följer 
en annan godkänd läroplan, till exempel den brittiska läroplanen, 
finansieras helt genom elevavgifter. Exempel på avgifter som skolorna 
tar ut är undervisningsavgifter och avgifter för skolmat, transport 
och ”efter-skolan-aktiviteter”.

Det spanska skolväsendet inkluderar elever mellan 0 och 18 år. 
Antalet personer i skolåldern uppgick till cirka 8,8 miljoner 2013, 
en ökning med drygt 700 000 personer sedan 2005. Cirka 65 000 
elever gick i en skola som undervisade enligt en brittisk läroplan 
2015/16. 

MARKNAD
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$΍¦UVPRGHOO��VWUDWHJLHU�RFK�P§O
9L�I¸UEHUHGHU�Y§UD�HOHYHU�I¸U�IUDPJ§QJ�JHQRP�DWW�WLOOKDQGDK§OOD�HQ�WU\JJ�RFK�RUGQDG�VNROPLOM¸�G¦U�
O¦UDUH�NDQ�XQGHUYLVD�RFK�HOHYHU�O¦UD��ΖQWHUQDWLRQHOOD�(QJHOVND�6NRODQV�¸YHUJULSDQGH�P§O�¦U�DWW�JH�EDUQ�
RFK�XQJGRPDU�P¸MOLJKHW�DWW�XWYHFNOD�VLQ�IXOOD�SRWHQWLDO��RDYVHWW�EDNJUXQG�

OMVÄRLD OCH SAMHÄLLSBEHOV IES SKAPADE VÄRDEN

AFFÄRSMODELL, STRATEGIER OCH MÅL

LÖNSAMHET  
säkerställer  

kapital för tillväxt

TILLVÄXT  
gör det  

P¸MOLJW�I¸U�ȵHU�
att gå på en  

IES-skola

AKADEMISK  
KVALITET  

IES är förstahands- 
alternativet 

IES STRATEGIER

IES är en av de ledande fristående aktörerna inom utbildning i 
Sverige. Verksamheten bygger på att skolorna har en internationell 
karaktär och en hög utbildningskvalitet. För att åstadkomma detta 
är det centralt med ett starkt ledarskap ute på skolorna samt att 

skickliga lärare rekryteras från olika länder. Om rektorer och per-
sonal i skolorna får förutsättningar för att fokusera på den viktiga 
skolverksamheten, kan IES uppnå sina höga kvalitetsmål. 

• Familjer och samhälle kräver bra 
skolor

• Hårdare myndighetskrav på nya 
friskoleaktörer gynnar stora aktörer

• Ökande antal barn i skolåldern och i 
kö till IES

• Lärarbrist

• Gott rykte hos föräldrar och  
NRPPXQHUb

• Gott samarbete med fastighetsbolag

• (΍HNWLY�RUJDQLVDWLRQ�VRP�O§WHU� 
skolledningen fokusera på lärande

• Gott resursutnyttjande

• 6WDUNW�YDUXP¦UNH�L�VWRUVW¦GHUQD�bb

• Höga akademiska resultat

• Bidrag till bättre integration på grund 
av hög andel utlandsfödda elever

• Trygg skolmiljö 

• Alternativ för kommunerna 

• .YDOLȴFHUDGH�O¦UDUH�IU§Q�XWODQGHW

• God lönsamhet

• En trygg och ordnad skolmiljö i 
vilken lärare kan undervisa och 
elever lära

• Höga akademiska förväntningar 
och ambitioner 

• Starkt ledarskap på respektive 
skola

• Rekrytera skickliga lärare från hela 
världen

• System för kvalitetskontroll

• Expandera den spanska verksamheten
• Sex nya grundskolor öppnas i Sverige 2017 

och 2018
• Fokusera på att starta nya skolor som 

kan dra fördel av andra redan etablerade 
IES-skolor

• 8W¸ND�EHȴQWOLJD�JUXQGVNRORU�PRW�O§JVWD-
diet inklusive F-klass där marknadsande-
len är lägre och lägga till parallellklasser 
huvudsakligen i Stockholm, Skåne och 
Göteborg

• Utveckla dialogen med kommuner

• 6¦NHUVW¦OOD�DWW�UXWLQHU�H΍HNWL-
viseras så att skolpersonal kan 
fokusera på det akademiska

• Arbeta långsiktigt kring lokalbe-
hov för att säkerställa kostnads-
H΍HNWLYD�O¸VQLQJDU

• Stort antal elever per skola leder 
till lägre overheadkostnader per 
elev



FÖRÄLDRANÖJDHET LÄRARBEHÖRIGHET AKADEMISKA RESULTAT

TILLVÄXT RÖRELSEMARGINAL SOLIDITET UTDELNING

Mål:���Ɍ��§UOLJ�WLOOY¦[W
Utfall 2016/17:������

Mål:�0LQVW��Ɍ�� 
Utfall 2016/17:����Ɍ�

Mål:���Ɍ�
Utfall 2016/17:�����Ɍ�

Mål:���Ɍ��DY�QHWWRYLQVWHQ
Utfall 2016/17:���Ɍ�
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Ζ(6�VNDSDGH�Y¦UGHQ
I den årliga, anonyma, enkäten till föräldrar i IES skolor under 
det fjärde kvartalet 2016/17 angav 94 procent att de skulle 
rekommendera skolan till en annan förälder (något av de två 
högsta svarsalternativen på en fyrgradig skala).

89 procent av IES lärare har utbildning som ger lärarbehörig-
het i Sverige eller i det land där det avlagt examen.

 
Det genomsnittliga meritvärdet (ett av Skolverket sammanvägt 
betygsmått) vid avslutning från grundskolans årskurs 9 våren 
2016 var för Internationella Engelska Skolan 271 poäng, att 
jämföra med det nationella snittet på 229 poäng.

Av alla elever som gick ut IES skolor 2016 fick 98 procent 
betyg som gav dem behörighet för gymnasiet. Motsvarande 
andel för alla niondeklassare i Sverige var 83 procent.

.YDOLWDWLY�EHVNULYQLQJ�DY�P§OXSSI\OOHOVH
Omsättningen ökade med 13,1 procent 2016/17, vilket är 
över det av styrelsen fastställda tillväxtmålet om 10 procents 
årlig tillväxt. Rörelsemarginalen EBIT uppgick till 9,4 procent, 
vilket även det är över marginalmålet om 8 procent. 

Soliditeten var 74,2 procent vid utgången av räkenskapsåret 
2016/17, vilket är klart högre än målet om 40 procent soliditet. 

Styrelsen fattade efter utgången av räkenskapsåret beslut om att 
föreslå IES bolagsstämma den 17 november 2017 att besluta 
om en utdelning för 2016/17 på 1,14 kr per aktie. Den före-
slagna utdelningen uppgår totalt till 45,7 mkr, vilket utgör 30 
procent av verksamhetsårets resultat efter skatt, i linje med det 
av styrelsen fattade utdelningsmålet. 

AFFÄRSMODELL, STRATEGIER OCH MÅL
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Upp till hälften av undervisningen bedrivs på engelska av lärare som 
har engelska som modersmål. Cirka 700 lärare med kvalificerad 
utländsk lärarexamen, från främst Kanada, USA och Storbritannien, 
undervisar i IES-skolorna. Centralt i IES verksamhet är att åstad-
komma ett starkt ledarskap på respektive skola samt att rekrytera 
skickliga lärare från olika engelskspråkiga länder. Därmed skapas 
förutsättningar för skolor av internationell karaktär och med hög 
kvalitet. Genom att skapa en läromiljö präglad av ordning, reda och 
arbetsro ges lärarna bästa möjliga förutsättningar för att undervisa 
och eleverna för att lära. Det genomgående synsättet är att skolan är 
en arbetsplats och ska utmärkas av de förutsättningar som gäller för 
en väl fungerande arbetsplats. I de nationella proven för årskurs 9 i 
kärnämnena svenska, engelska och matematik presterar IES elever 

6HGDQ�VWDUWHQ�I¸U�VQDUW����§U�VHGDQ�KDU�ΖQWHUQDWLRQHOOD�(QJHOVND�6NRODQ�XWYHFNODWV�WLOO�GHQ�OHGDQGH�IULVNRODQ�
L�6YHULJH�LQRP�§UVNXUV������1X�VDWVDU�YL�S§�DWW�XW¸ND�YHUNVDPKHWHQ�QHG§W�L�§OGUDUQD��GHW�YLOO�V¦JD�§UVNXUV�)Ȃ���
Ζ(6�VND�RFNV§�Y¦[D�L�GHW�VHJPHQW�G¦U�YL�UHGDQ�¦U�VWDUND��GHW�YLOO�V¦JD�PHOODQ��RFK�K¸JVWDGLHW��VDPW�JHQRP�
JHRJUDȴVN�H[SDQVLRQ��9L�VHU�HQ�VWDUN�SRWHQWLDO�L�DWW�IRUWV¦WWD�DSSOLFHUD�Y§UW�IUDPJ§QJVULND�NRQFHSW�LQRP�
VDPWOLJD�GHVVD�RPU§GHQ��*UXQGHQ�L�Ζ(6�WLOOY¦[WVWUDWHJL�¦U�DWW�GHQ�VND�VNH�S§�HWW�EDODQVHUDW�RFK�NRQWUROOHUDW�
V¦WW��G¦U�NYDOLWHWHQ�L�XQGHUYLVQLQJHQ�DOOWLG�VND�VW§�L�FHQWUXP�

Ledande i årskurs 4-9 – nu satsar 
vi även på yngre elever och nya  
JHRJUDȴVND�PDUNQDGHU�

VERKSAMHET I SVERIGE

Ζ(6�KDU�HQ�W\GOLJ�SURȴO��VRP�E\JJHU�S§�WUH�JUXQG�
läggande övertygelser:

• Att det ska råda ordning och arbetsro, så att  
lärare kan undervisa och elever lära

• Att eleverna ska lära sig behärska   
världsspråket engelska

• Att eleverna ska mötas av höga akademiska  
förväntningar och ambitioner
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år efter år betydligt bättre än det nationella genomsnittet och även 
bättre än snittet för friskolor.

ȋ7RXJK�ORYHȋ
IES efterfrågas av föräldrar och ungdomar som vill att ungdomarna 
ska behärska världsspråket engelska, som söker trygghet och arbetsro 
i skolan och strävar efter att ge ungdomarna bästa möjliga akademiska 
förutsättningar. I IES årliga, anonyma enkätundersökning som 
besvarades av föräldrar med elever i IES skolor våren 2017 angav 
30 procent av de tillfrågade att de valde IES främst för att de önskar 
att ungdomarna ska lära sig det engelska språket, 36 procent valde 
IES för konceptet ”Tough love”, med ordning och arbetsro, och 25 
procent valde IES för att de uppskattar de höga akademiska förvänt-
ningarna. I undersökningen uppger 94 procent av föräldrarna att de 
skulle rekommendera IES till en annan förälder.

(Q�DY�GH�OHGDQGH�IULVNRORUQD
Med omkring 21 400 elever från mer än 50 procent av landets kom-
muner i 711 klasser i 30 skolor vid starten av skolåret 2016/2017 är 
IES en av de ledande friskolorna i Sverige, sett till antal elever. Verk-
samheten uppvisar stark tillväxt i antalet elever med en genomsnittlig 
organisk ökning på 19 procent per år under de senaste tio åren. IES 
bedriver verksamhet från grundskolans första klass till och med tredje 

årskursen i gymnasiet. Tyngdpunkten ligger på mellan- och högstadiet, 
med 47 procent av IES elever i årskurs 4-6 och 47 procent i årskurs 7-9. 

Skolorna återfinns från Umeå i norr till Lund i söder, med tyngd-
punkt på landets tillväxtregioner. I Stockholm driver IES för närva-
rande 14 skolor. IES sätt att bedriva verksamheten, kombinerat med 
de goda skolresultaten, har skapat ett gott renommé. 

IES följer den svenska läroplanen och har tillstånd från Skolin-
spektionen. Skolgången är avgiftsfri och verksamheten finansieras av 
skolpengen. Skolan är aktivt vald av föräldrar och elever, i enlighet 
med principerna inom det svenska friskolesystemet. Intagning följer 
strikt datumordning för ansökan, kompletterad med syskonförtur.

)RNXV�S§�NYDOLWHW
En av IES främsta konkurrensfördelar är den dokumenterat höga 
kvaliteten i undervisningen. För att säkerställa att kvaliteten upp-
rätthålls i takt med att verksamheten växer har bolaget utvecklat 
ett system som bygger på att vd är ansvarig för kvalitetsfrågor i 
företaget, medan utbildningsansvarig har ledningsansvar för kvali-
tetsprocessen. 

Kvalitetsprocessen är en central del även av styrelsens arbete och 
den årliga kvalitetsrapporten är huvudämnet för styrelsens höstmöte 
varje år. Omfattande data insamlas varje vår, dels från resultaten 
på de nationella proven, dels från enkäter till föräldrar, elever och 

��Ɍ�
av föräldrarna säger att de 

VNXOOH�UHNRPPHQGHUD�Ζ(6�WLOO�HQ�
annan förälder 

Källa: Anonym enkät till föräldrar våren 2017

0HG�FLUND���Ɍ����HOHYHU�
IU§Q�PHU�¦Q����SURFHQW�DY�

ODQGHWV�NRPPXQHU�L�����NODVVHU�
L����VNRORU�YLG�VOXWHW�DY�VNRO§UHW�
2016/2017 är IES den ledande 
IULVNRODQ�LQRP�JUXQGVNROH�

segmentet i Sverige.

VERKSAMHET I SVERIGE
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personal. Frågorna undersöker i vilken utsträckning skolorna lever 
upp till organisationens mål och värdegrund samt hur de berörda ser 
på kvaliteten i verksamheten. Resultaten jämförs mellan skolor för 
att identifiera vad som behöver åtgärdas, över tid för en och samma 
skola samt mellan IES och svenska skolor i övrigt. En omfattande 
datapärm sammanställs för varje skola. Den blir föremål för muntlig 
genomgång vid möten mellan företagsledningen och skolledningarna 
under augusti/september, varpå man enas om några huvudpunkter 
för fokuserat förbättringsarbete. Arbetet inriktas på kortast möjliga 
avstånd mellan diagnos och handling, inte på produktion av pappers- 
dokument – handling mer än handlingar. 

Som ett bidrag till att mäta elevernas framsteg i kunskap införde 
IES 2016 ett mått som vi kallar positiv skoleffekt. Vi redovisar skill-
naden i toppbetyg i kärnämnena på de nationella proven i årskurs 6 
mellan IES och kommunala skolor, och sedan motsvarande skillnad 
på de nationella proven för samma elever i årskurs 9. Om differensen 
har ökat, innebär det att eleverna i IES skolor har gjort större fram-
steg än eleverna i kommunala skolor under åren på högstadiet. Som 
framgår av grafen nedan är den positiva skoleffekten för IES stor i 
matematik och svenska. I ämnet engelska var IES-elevernas resultat 
så höga redan i årskurs 6 att det inte funnits mycket utrymme för 
relativ förbättring. En av fördelarna med detta mått på skoleffekt är 
att det eliminerar förklaringsfaktorer som elevernas sociala bakgrund 
och skillnader i rättning. Procentandelen som anges för resultatut-
veckling är andel elever som får betyg A-C i nationella prov. 

Stora skolor
Under läsåret 2016/17 stod IES som huvudman för nio av de tio 
största friskolorna inom grundskolan. Medianstorleken på en grund-
skola driven av IES var 738 elever, vilket är cirka tre gånger större 
än för skolor som drivs av andra huvudmän. Den höga efterfrågan 
på platser på IES skolor gör dels att klasserna kan hållas fulla, dels 
att nya skolor snabbt kan expandera och fylla sina byggnader. Den 

snabba volym ökningen i en nystartad skola innebär att verksamheten 
ofta blir lönsam redan under andra året, ibland till och med från med 
 år ett. 

IES skolor möter högt ställda krav på stödresurser för elevvård, till 
exempel skolhälsa, kuratorer och stödlärare, liksom ledningsstöd för 
rektorer, vilket i sin tur underlättar för lärare att fokusera på under-
visningen. Storleken på skolorna bidrar till att göra detta möjligt.

Kön till IES grundskolor uppgick i slutet av skolåret 2016/17 till 
cirka 144 000 registreringar. IES har individuella köer för var och en 
av sina skolor, och det är möjligt att stå i flera skolors köer samtidigt, 
vilket innebär att den totala siffran inte är identisk med antal unika 
personer. Principen ”först till kvarn” appliceras med undantaget 
syskonförtur, som innebär att de som har ett syskon som redan går 
på skolan kan få förtur. 

&HQWUDOD�SURFHVVHU�RFK�VW¸GIXQNWLRQHU
IES har en liten central organisation, där stödfunktioner som aka-
demisk utveckling, skolhälsa, HR, ekonomi, lön, IT, expansion och 
byggnad, marknadsföring samt skoljuridik ingår. Dessutom finns 
centralt tecknade ramavtal inom till exempel IT, licenser, telefoni, el 
och säkerhet. Varje enskild skolas rektor och personal fokuserar på 
det som är viktigast – att bedriva skolverksamhet. Rektorerna har 
fullt ansvar för skolans verksamhet och personal samt rapporterar 
direkt till vd.

Tack vare detta arbetssätt kan IES fortsätta med sin expansion och 
behålla den höga akademiska kvaliteten utan att addera kostnader för 
stödfunktioner då dessa sköts genom den centrala organisationen.

7LOOY¦[WP¸MOLJKHWHU�L�6YHULJH
Stockholm är den region som växer snabbast i landet och hösten 2017 
kommer 14 av 34 IES-skolor att ligga i Storstockholm. I övrigt är IES 
främst etablerad i städer med universitet.

IES har fortsatt goda tillväxtmöjligheter, dels tack vare gynnsamma 

VERKSAMHET I SVERIGE

IES är Sveriges fjärde största huvudman inom 
grundskolan men har endast 2 procent av 
grundskoleeleverna

Stockholms 
stad

Göteborgs 
stad

Malmö 
stad

IES Uppsala
kommun

Andel i ämnet matematik med betyget C eller högre i nationella 
SURY��GL΍HUHQV�PHOODQ�Ζ(6�RFK�NRPPXQDOD�VNRORUV�ELGUDJ�WLOO�
elevernas kunskapsutveckling.

Andel i ämnet svenska med betyget C eller högre i nationella prov, 
GL΍HUHQV�PHOODQ�Ζ(6�RFK�NRPPXQDOD�VNRORUV�ELGUDJ�WLOO�HOHYHUQDV�
kunskapsutveckling.
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SKOLOR
%HȴQWOLJD�VNRORU
Borås
Bromma
Enskede
Eskilstuna
Falun
Gävle
Halmstad
Huddinge
Hässelby Strand
Hässleholm
Johanneberg (Göteborg)
Järfälla
Jönköping
Karlstad
Kista
Krokslätt (Göteborg) 
Liljeholmen
Linköping
Lund
Nacka
Skärholmen
Sundsvall
Södermalm
Tyresö
Täby
Umeå
Uppsala
Västerås
Älvsjö
Örebro

Nya skolor 2017
Helsingborg
Landskrona
Södertälje
Årsta

SVERIGE STOCKHOLM

SPANIEN

demografiska och strukturella trender, dels baserat på ett framgångs-
rikt koncept. Fokus ligger främst på att växa organiskt genom att 
etablera nya skolor samt att öka antalet klasser i befintliga skolor 
i tillväxtregioner och universitetsstäder. Dessutom bedömer IES 
att det finns en god tillväxtpotential i årskurs 1–3. Det finns flera 
fördelar med att expandera inom detta segment. Eleverna kan börja 
läsa engelska tidigare och IES kommer att kunna attrahera elever 
redan då de börjar grundskolan. Det finns dessutom potential för 
ytterligare expansion i befintliga lokaler, där en organisationsstruktur 
redan finns på plats. 

IES har goda förutsättningar för att bli välkomnad i kommuner, 
även om de politiska regleringarna och attityderna kring friskolor i 
allmänhet skulle bli mer begränsande. Detta hänger samman med IES 
rykte som en sedan länge etablerad, seriös skolorganisation, som tillför 
en kvalitetsskola av internationell karaktär till kommunen. 

IES koncept är tydligt och kompletterar existerande skolutbud. 
Genom sitt långvariga och goda samarbete med stora fastighets-
bolag kan IES vid en etablering minska kommunernas behov av 
investeringar. 

7LOOY¦[WP¸MOLJKHWHU�XWRPODQGV
Expansion utanför Sverige innebär en möjlighet för IES att växa 
 ytterligare. Utgångspunkten är att IES ska verka på marknader där 
efterfrågan finns på tvåspråkig undervisning med engelska som 
tillägg till det lokala språket. Till IES konkurrensfördelar på nya mark-
nader hör mångårig kompetens och erfarenhet av att lära ut engelska 
som ett av två språk, upparbetad metodik för rekrytering av engelsk-
språkiga lärare samt utvecklade metoder för att förbättra kvaliteten i 
verksamheter. IES erbjuder dessutom effektiv finansiell styrning som 
stödjer verksamheters expansion. 

Sedan 2016 äger IES 50 procent av aktierna i de tre skolbolagen 
som tillsammans bildar Grupo Educativo Elians i Spanien, med 
verksamhet i Valencia, Castellón, och La Nucia (Alicante), från  
förskola till gymnasium. 

IES bedriver även sedan 2012 verksamhet i Storbritannien, då IES 
ingick ett avtal med Sabres Educational Trust för att ta över och driva 
en skola i Brandon i Suffolk, norr om London. Syftet var att få en 
inblick i det brittiska skolsystemet för att förbereda en expansion när, 
och om, reglerna i landet för att bedriva friskoleverksamhet ändras. 

VERKSAMHET I SVERIGE
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När IES i Sundsvall slog upp portarna 2009 var det för 250 elever. 
Sedan dess har ryktet om den framgångsrika skolan inte bara spridit 
sig i staden, utan även långt utanför stadsgränserna. Numera vallfär-
dar elever dit från när och fjärran, med bil, buss och fjärrtåg. 

Bevisen på framgångarna syns tydligt i entrén till skolan, där buck-
lor och diplom sitter uppradade längs väggarna. Där trängs också 
affischer och anslag om pågående och kommande aktiviteter.

– Det finns ingenting som en typisk dag här. Det är alltid någon-
ting som händer i skolan; från temadagar till akademiska tävlingar, 
säger Pascal Brisson.

<WWHUOLJDUH�����HOHYHU
När han visar runt i skolan är det uppenbart att lokalerna nu befin-
ner sig på bristningsgränsen för att kunna rymma den snabbväxande 
och skiftande verksamheten, där närmare 900 elever i årskurs 4-9 för 
närvarande samsas. Samtidigt antyder byggarbetena utanför fönstren 
att det snart kommer att bli betydligt rymligare; de nya 5 000 kvadrat- 
meterna ger inte bara de befintliga eleverna mer utrymme, skolan 
kommer dessutom att kunna erbjuda ytterligare 540 elever plats när 
tillbyggnaden tas i bruk 2018.

– Vi vill alltid växa – och som ett resultat av vårt framgångsri-
ka samarbete med kommunen får vi nu möjlighet till det. Det är 
enormt stimulerande, säger Pascal Brisson.

Utbyggnaden innebär sex nya parallellklasser utöver de redan 
befintliga och ett tillskott i form av årskurs 3. Dessutom delas skolan 
upp i två mindre enheter. De befintliga lokalerna byggs om för att 
rymma större matsal, klassrum för de estetiska ämnena och skolsalar 
för årskurs 6-9. Det blir också tre idrottshallar och ett eget kök. 

– Eftersom vi kommer att ta emot elever från årskurs 3 ger det oss 

ytterligare ett år för att identifiera dem som behöver extra stöd och se 
till att de får det, säger Pascal Brisson. 

%¦VWD�O¸VQLQJHQ�I¸U�NRPPXQHQ
João Pinheiro (S), ordförande i barn- och utbildningsnämnden i 
Sundsvall, kommenterar i Sundsvall Tidning beslutet att stödja IES 
satsning med att en avgörande faktor var ”IES intentioner att ta in 
fler elever med olika sociala och etniska bakgrunder, och därmed öka 
integrationen i skolan”. 

– När nu IES har kö och är beredda att bygga ut skolan så kom-
mer det att hjälpa oss. Vi är inte till för elever som köar, vi är till 
för alla elever. Men eftersom vi är i behov av fler platser gjorde vi 
bedömningen att den här lösningen är bäst för Sundsvalls kommun 
totalt sett. Det här samarbetet visar att vi tar vårt ansvar som nämnd, 
säger han till tidningen. 

– Vi kommer att erbjuda information på olika språk för att nå ut 
till fler målgrupper, så det blir också nytt för oss, säger Pascal Brisson.

Men den internationella prägeln i skolan är långt ifrån ny. Ända 
sedan starten har skolan lyckats attrahera lärare från en rad olika 
länder, inte minst Kanada, där Pascal Brisson själv kommer från.

Det var kärleken som en gång förde honom till Sverige och Sunds-
vall från Kanada, och nu hjälper han IES att regelbundet rekrytera 
lärare från sitt gamla hemland.

– Det finns en positiv nyfikenhet och stort intresse för Sverige 
bland kanadensiska lärare. Många upplever att det finns mycket som 
förenar de båda kulturerna, i allt från värderingar till natur, säger 
Pascal Brisson.

– Vi anställer utländska lärare på tvåårskontrakt, men många blir 
kvar, fortsätter han. 

Vi växer i Sundsvall,  
i framgångsrikt  
samarbete med 
kommunen

VERKSAMHET I SVERIGE

0HG�Q¦VWDQ�����HOHYHU�¦U�Ζ(6�L�6XQGVYDOO�GHQ�VW¸UVWD�VNRODQ�L�9¦VWHU�
QRUUODQG��ȋ1X�KDU�NRPPXQHQ�VDJW�MD�WLOO�HQ�NUDIWLJ�XWE\JJQDG�DY�YHUN-
VDPKHWHQ��(Q�DQOHGQLQJ�¦U�GHQ�VW¦QGLJW�Y¦[DQGH�N¸Q�WLOO�GHQ�SRSX-
O¦UD�VNRODQ��(Q�DQQDQ�¦U�GHQ�U§GDQGH�EULVWHQ�S§�XWELOGQLQJVSODWVHU�
I¸U�¦OGUH�HOHYHU�L�NRPPXQHQ��0HQ�GHQ�YLNWLJDVWH�DQOHG�QLQJHQ�¦U�DWW�
YL�KDU�EHYLVDW�DWW�YL�OHYHUHUDU�NYDOLWHW��9§UD�HOHYHUV�UHVXOWDW�L�QDWLR�QHOOD�
SURY�WDODU�VLWW�W\GOLJD�VSU§Nȋ��V¦JHU�UHNWRU�3DVFDO�%ULVVRQ�



+¦U�WDU�DOOD�VNRODQ�S§�DOOYDU

ȋ(OHYHUQD�¦U�PHU�DPELWL¸VD�K¦U�ȋ�'HW�V¦JHU�)LOLSSD�(OI�L�NODVV��$�L�Ζ(6�L�6XQGVYDOO��+RQ�I§U�PHGK§OO�DY�NODVVNDPUDWHQ�
7LOGH�(ULNVVRQ��ȋ+¦U�WDU�DOOD�VNRODQ�S§�DOOYDU��'HW�S§YHUNDU�VW¦PQLQJHQ��-DJ�ȴFN�OLWH�SDQLN�Q¦U�MDJ�NRP�KLW�IU§Q�PLQ�
I¸UUD�VNROD��'HW�YDU�V§�DQQRUOXQGD�RFK�VW¦OOGHV�P\FNHW�PHU�NUDY��0HQ�KM¦UQDQ�VW¦OOGH�RP�VLJ�VQDEEW�RFK�QX�WULYV��
MDJ�M¦WWHEUD�ȋ�V¦JHU�KRQ� 

En trygg miljö med ordning och reda. Det här kommer upp många 
gånger i samtalet med Filippa och Tilde. Filippa har gått i IES skola i 
Sundsvall sedan fyran, medan Tilde började två år senare, det vill säga 
i sexan.

– För mig blev det en stor kontrast mot min gamla skola, som var 
mycket stökigare. Det är lugnare här, både i klassrummen och i korri-
dorerna. Det känns också tryggare. Skolan har ju till exempel stenkoll 
på vem som kommer och går, säger Tilde.

– Det är också tydligt att lärarna har mer koll på om någon behöver 
extra hjälp, och då får man det, fortsätter hon.

0HU�VRFLDOW�XWDQ�PRELOHU
Att eleverna inte får använda sina mobiltelefoner under skoldagen är 
också något som de – kanske lite mer överraskande – framhåller som 
ett positivt och särskiljande drag från deras tidigare skolor.

– Jag tycker att det är bra. Det gör att det blir mer socialt på ras-
terna; vi pratar med varandra istället för att sitta och titta ner i våra 
telefoner, säger Filippa.

– Överhuvudtaget umgås vi mer med varandra, skolan ordnar 
många aktiviteter och nästan alla är med på något. Vi har till exempel 
Design Fair och Fashion Show en gång per läsår, och dessutom olika 
temaveckor. Just nu är det anti-stress som är temat och då kan man 
bland annat få gå på yoga. När det är nationella prov erbjuds vi alltid 
frukost innan, fortsätter hon.

Tänker på engelska
Men den allra mest tydliga skillnaden anser Filippa och Tilde ändå är 
att de har blivit så duktiga på engelska, jämfört med sina jämnåriga 
kamrater som går på andra skolor.
– Ibland kommer jag på mig själv med att prata engelska privat. Jag 
tänker ofta på engelska. Det känns lika naturligt som att tänka på 
svenska, säger Tilde.

Nu ser de med blandade känslor fram mot att börja gymnasiet till 
hösten, då Filippa ska läsa det samhällsvetenskapliga programmet och 
Tilde det naturvetenskapliga.

– Det känns lite nervöst. Jag har blivit van vid den här trygga miljön 
där det känns som lärarna och rektorn verkligen ser oss och bryr sig 
om oss, säger Filippa.

”För mig blev det en stor kontrast 
mot min gamla skola, som var mycket 
stökigare. Det är lugnare här, både i 
klassrummen och i korridorerna. 
Det känns också tryggare.”
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Spanien har ett väl utvecklat system för privat utbildning och är 
därmed en intressant marknad för IES utanför Sverige. IES under-
sökte länge olika möjligheter att ta sig in Spanien innan  bolaget i 
juli 2016 förvärvade 50 procent av aktierna i de tre spanska skol-
bolagen som tillsammans bildar Grupo Educativo Elians, med 
skolor i Valencia, Castellon och La Nucia (utanför Alicante). De tre 
skolorna omsätter tillsammans drygt 100 mkr. En viktig anledning 
till valet var ägarfamiljens långa erfarenhet av att driva skolverk-
samhet, en annan att undervisningen sker enligt principer som väl 
stämmer överens med IES. 

IES mål är att erbjuda tvåspråkig undervisning i Spanien, både 
i enlighet med den nationella läroplanen och enligt den brittiska 
läroplanen, vilket är tillåtet i Spanien. Skolor som undervisar enligt 
godkända – men icke-spanska läroplaner som den brittiska – finan-
sieras helt genom elevavgifter. Exempel på avgifter som skolorna tar 
ut är undervisningsavgifter och avgifter för skolmat, transport och 
”efter-skolan-aktiviteter”. 

Betydande marknad
Det spanska skolväsendet omfattar elever mellan 0 och 18 år. Antalet 
personer i skolåldern uppgick till cirka 8,8 miljoner 2013, en ökning 
med drygt 700 000 personer sedan 2005. 

Cirka 65 000 elever gick i en skola som undervisade enligt en 
brittisk läroplan 2015/16. Den höga arbetslösheten bland unga i 
Spanien har bidragit till att allt fler föräldrar efterfrågar undervis-
ning enligt den brittiska läroplanen. Förhoppningen är att färdig-
heter inom det engelska språket ska förbättra framtidsutsikterna för 
barnen. Sedan den första engelska skolan grundades i Madrid 1940 
har antalet enskilda tillstånd om att bedriva undervisning enligt 
brittisk läroplan ökat till 118 stycken. 

9¦[D�JHQRP�I¸UY¦UY
Expansionen i Spanien är tänkt att ske via nya så kallade plattforms-
förvärv i större städer. Den organiska tillväxten utgår därefter med 
de förvärvade skolorna som bas. Det skulle, förutom att bidra till en 
positiv finansiell utveckling, även göra IES ännu mer attraktivt som 
arbetsgivare, eftersom verksamhet i flera länder skapar attraktiva 
karriärmöjligheter för både lärare och rektorer. 

IES är helt okänt som varumärke i Spanien. Verksamheten kom-
mer därför att drivas under de kända och lokala varumärken som 
de förvärvade verksamheterna står för.

VERKSAMHET I SPANIEN

���
miljoner elever i 

skolåldern i Spanien.
 

Källa: Unicef

6WDWOLJD���Ɍ��

&RQFHUWDGR��PHG�R΍HQWOLJD�VXEYHQWLRQHU���Ɍ��

+HOW�SULYDWD���Ɍ�

Typer av skolor i Spanien

Ζ(6�WRJ�K¸VWHQ������VWHJHW�LQ�S§�GHQ�VSDQVND�PDUNQDGHQ�JHQRP�DWW�I¸UY¦UYD����SURFHQW�DY�GHQ�VSDQVND�VNRO�
NRQFHUQHQ�*UXSR�(GXFDWLYR�(OLDQV��9HUNVDPKHWHQ�E\JJHU�WLOO�VWRU�GHO�S§�VDPPD�SULQFLSHU�VRP�Ζ(6�L�6YHULJH��PHG�
IRNXV�S§�HQJHOVND��K¸J�NYDOLWHW�L�XQGHUYLVQLQJHQ�RFK�RUGQLQJ�L�NODVVUXPPHQ��7DQNHQ�¦U�DWW�I¸UY¦UYHW�VND�EOL�JUXQG�
I¸U�\WWHUOLJDUH�H[SDQVLRQ�I¸U�Ζ(6�L�6SDQLHQ�PHG�KM¦OS�DY�HWW�Y¦OHWDEOHUDW�WHDP�VRP�KDU�HUIDUHQKHW�DY�E§GH�XQGHU-
YLVQLQJ�RFK�GHW�VSDQVND�VNROV\VWHPHW��

Spanien ger Internationella Engelska 
Skolan möjligheter att växa
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Paret Ignacio Monzonis och Marisa Marin startade Iale-skolan i  
Valencia 1967. Under de 50 år som har gått sedan dess har det som 
senare blev Grupo Educativo Elians kommit att omfatta ytterligare 
två skolor i Valencia samt en sommarskola på Irland. Ignacio  
Monzonis gick bort för några år sedan, men Marisa Marin är fortfa-
rande i hög grad aktiv i koncernen. Idag är dessutom tre av barnen 
verksamma i bolaget, som har sonen Alejandro Monzonis Marin som 
koncernchef. Familjen är fortfarande lika passionerat engagerade i 
frågor som rör utbildning och undervisning.

– En stark drivkraft för mig är tillfredsställelsen att se barn utveck-
las och växa i våra skolor från späd ålder till att bli ungdomar med 
både självförtroendet och verktygen för att kunna skapa sig en bra 
framtid. 

– Beslutet att sälja halva vår verksamhet i Spanien till IES var inte 
lätt. Anledningen att vi ändå valde att göra det var att vi ville rädda 
verksamheten för våra barn och kommande generationer. Man talar 
om att förvärva, ärva och fördärva – och jag och mina syskon var 
rädda att det skulle bli fallet även för vår verksamhet. 

– I och med att vi tar in en professionell, kompetent och erfaren 
partner säkrar vi både koncernens framtid och ökar möjligheterna att 

tillsammans kunna skapa något större än vad vi hade klarat på egen 
hand, säger Alejandro Monzonis Marin.

)OHUD�ROLND�WLOOY¦[WP¸MOLJKHWHU
Tillväxtmöjligheterna i Spanien bedömer han som goda.

– Dels finns det en stark efterfrågan på bra undervisning på eng-
elska, dels finns det ett antal intressanta förvärvsobjekt, till exempel 
individuella engelska skolor som startades för omkring 30 år sedan 
och där grundarna nu börjar komma i pensionsåldern.

– Vi tittar också på att etablera verksamhet i områden där det i 
dag inte finns tillgång till engelsk skola. Vi funderar på att använda 
samma koncept som IES använder i Sverige, det vill säga eventuellt 
bygga om en befintlig lokal, till exempel ett kontor. Det skulle vara 
något helt nytt i Spanien där alla befintliga skolor är byggda för att bli 
just skolor enligt de strikta normer och regler som finns här.

– Vi har ägnat det första året åt att lära känna varandra. Nu ser jag 
fram mot att vi ska växa tillsammans. Och att fortsätta att utveckla 
verksamheten i mina föräldrars visionära anda, säger Alejandro 
Monzonis Marin. 

Visionärt familjeföretag 
– vår partner i Spanien

VERKSAMHET I SPANIEN

ȋ)¸UVWD�§UHW�KDU�YL�¦JQDW�P\FNHW�WLG�§W�DWW�O¦UD�N¦QQD�YDUDQGUD�RFK�QX�¦U�YL�UHGR�DWW�E¸UMD�Y¦[D�WLOOVDPPDQV�ȋ�'HW�
V¦JHU�$OHMDQGUR�0RQ]RQLV�0DULQ��DQGUD�JHQHUDWLRQHQ�VRP�GULYHU�GHQ�VSDQVND�VNRONRQFHUQHQ�*UXSR�(GXFDWLYR�
Elians. ”Mina föräldrar var visionärer. När de startade sin första skola på 1960-talet bestämde de sig snabbt för 
DWW�LQI¸UD�HQJHOVND�LVW¦OOHW�I¸U�IUDQVND�VRP�DQGUDVSU§N��HIWHUVRP�GH�YDU�¸YHUW\JDGH�RP�DWW�JRG�NXQVNDS�RP�GHW�
HQJHOVND�VSU§NHW�VNXOOH�EOL�HQ�YLNWLJ�IUDPJ§QJVIDNWRU�S§�IUDPWLGHQV�DUEHWVPDUNQDG�ȋ�'H�ȴFN�U¦WW�

$OHMDQGUR�0RQ]RQLV�0DULQ� 

RFK�7LP�/DNLQ��Ζ(6



(OHYHU�L�/D�1XFLD�VHU�HQJHOVND�VRP�Q\FNHOQ�WLOO�RPY¦UOGHQ

Ζ�HWW�OXJQW�YLOODNYDUWHU�K¸JW�¸YHU�KDYHW�RFK�PHG�HQ�YLGXQGHUOLJ�XWVLNW�¸YHU�GH�GUDPDWLVND�EHUJHQ�QRUU�RP�
$OLFDQWH�OLJJHU�VNRODQ�L�/D�1XFLD��'HQ�Y¦OUHQRPPHUDGH�VNRODQ��VRP�§U�HIWHU�§U�O¦JJHU�VLJ�L�WRSS�Q¦U�GHW�J¦OOHU�
DNDGHPLVND�UHVXOWDW�L�UHJLRQHQ��U\PPHU�I¸U�Q¦UYDUDQGH�����HOHYHU�L�§OGUDUQD�����WLOO����§U�
 

Ljus, rymd och trygghet var några av ledorden när skolan i La Nucia 
byggdes i början av 1980-talet som en förskola. Under årens lopp 
har verksamheten successivt byggts ut och åldersspannet på eleverna 
ökats. Den senaste tillbyggnaden, som väntar på inspektion, innebär 
att elevantalet kan utökas till 800 och att verksamheten i framtiden  
även kommer att omfatta de allra yngsta barnen. Förutom hög- 
klassig akademisk undervisning med stöd av duktiga lärare och 
topputrustade lokaler, erbjuder skolan även bland annat swimming-
pool, tennisbanor och fotbollsplan. 

– Vi har en ständig kö. Ryktet om verksamheten sprids via för-
äldrar och grannar. En fördel i Spanien är att när ett barn väl börjat 
i en skola är det sällan som föräldrarna flyttar på det. Eftersom vi 
erbjuder verksamhet från 0-18 år innebär det att vi kan ta hand om 
barnet under hela deras skoltid, berättar Tim Lakin, ansvarig för IES 
verksamhet i Spanien.

– Den övervägande delen av våra elever har spanska föräldrar, 
men vi har också barn från den växande ryska och ukrainska befolk-
ningen i Spanien. De flesta bor inom en halvtimmes radie med bil 
från skolan, fortsätter han.

3HUIHNW�HQJHOVND
Två av de elever som går sista året på skolan är 18-åriga David 
Albero Hackett och Jorge Torres Sanchez. David har tillbringat hela 
sin skoltid på skolan, medan Jorge går sitt femte år där. Båda pratar 
påfallande perfekt engelska och uttrycker sig obehindrat på språket 
när de berättar om sina framtidsplaner. 

Enligt David har verksamheten i skolan genomgått stora för-
ändringar under hans tid, och hela tiden bara blivit bättre.

– Det gäller allt från utrustning, som till exempel datorer och 
iPads, till lokalerna och möjligheterna att utöva olika sporter,  
berättar han.

ȋ�SSQDU�G¸UUDU�WLOO�RPY¦UOGHQȋ
Både David och Jorge är eniga om att det viktigaste de har fått med 
sig från sin skoltid i La Nucia är engelskan.

– Möjligheten att lära sig bra engelska öppnar så många dörrar 
till omvärlden. Själv planerar jag att studera IT på ett av de bästa 
universiteten här i Spanien och sedan ta min master någonstans i 
Asien eller USA, säger Jorge.

– En stor del av mina skolkamrater planerar liksom jag att studera 
vidare utomlands, fortsätter han.

– Jag vill bli pilot och kommer att först satsa på pilotutbildning 
och därefter någon universitetsutbildning, i Spanien eller utom-
lands, fyller David i.

”Möjligheten att lära sig 
bra engelska öppnar så många 
dörrar till omvärlden.”
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IES styrelse har antagit etiska riktlinjer som återfinns i sin helhet på 
sidan 8  i denna årsredovisning. Bolaget följer även de etiska riktlin-
jerna för Friskolornas Riksförbund.
 
6DPK¦OOHWV�VNROXWPDQLQJ
Kunskapsresultaten i grundskolan har sjunkit, vilket framgår av både 
nationella och internationella undersökningar. Andelen elever som 
är behöriga till gymnasieskolans nationella program har minskat och 
svenska elevers resultat i den internationella kunskapsutvärderingen 
PISA har försämrats sedan 2006. Detta har uppmärksammats i 
 debatten och svenska folket placerar skolfrågan bland de fyra vik-
tigaste politiska frågorna tillsammans med flyktingfrågan, lag och 
ordning samt sjukvård.    

OECD:s PISA-granskning av svensk grundskola, som presentera-
des 2015, lyfte fram allvarliga brister i fråga om närvaro och ordning. 
Oro och stök i klassrummet var en av faktorerna där Sverige avviker 

negativt från övriga europeiska länder, liksom bland annat förvänt-
ningar på eleverna. Det har dessutom varit färre än en sökande per 
plats till lärarutbildningarna. Enligt Skolverket är bristen på behöriga 
lärare uppskattningsvis 25 000 heltidstjänster fram till 2019. Lärar-
förbundet pekar även på det stora rekryteringsbehovet av skolledare, 
fyra av tio skolledare är idag över 55 år. 

Skolverkets prognos visar att antalet barn i grundskolan väntas 
växa över hela landet, i vissa storstadskommuner med så mycket som 
20 procent. Enligt beräkningar behöver det tillkomma cirka 1 000 
nya skolor under de närmaste tio åren.

Ζ(6�UHFHSW�I¸U�DWW�O¸VD�VNROSUREOHPDWLNHQ
Barbara Bergströms starka drivkraft och övertygelser när det gäller att 
bedriva skolverksamhet har resulterat i ett tydligt skolkoncept med 
starka akademiska resultat och nöjda elever och föräldrar. Centralt i 
IES verksamhet är ett starkt ledarskap i skolorna samt att fokus ligger 

Internationella Engelska Skolans 
bidrag till integration i samhället
Ζ(6�IU¦PVWD�ELGUDJ�WLOO�VDPK¦OOHW�¦U�DWW�JHQRP�IUDPJ§QJVULN�XQGHUYLVQLQJ�I¸UE¦WWUD�IUDPWLGVXWVLNWHUQD�I¸U�
VYHQVND�VNROEDUQ��RDYVHWW�XUVSUXQJ�RFK�EDNJUXQG��9§UD�VNRORU�ELGUDU�WLOO�LQWHJUDWLRQHQ�L�VDPK¦OOHW��0§QJD�
DY�GHP�OLJJHU�L�VRFLDOW�XWVDWWD�RPU§GHQ�RFK�GH�KDU�HQ�K¸JUH�DQGHO�EDUQ�PHG�XWO¦QGVN�K¦UNRPVW�¦Q�JHQRP-
snittet för svenska skolor. 

IES I SAMHÄLLET
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��Ɍ�
andel IES elever med

XWO¦QGVN�EDNJUXQGM¦PI¸UW
PHG����SURFHQW�L�6YHULJHV�
NRPPXQDOD�JUXQGVNRORU

på det akademiska arbetet. Rektor har ett omfattande ansvar för 
verksamheten på sina respektive skolor, medan centrala funktioner 
sköter de administrativa stödfunktionerna, som till exempel ekonomi, 
HR, juridik, lön, IT, byggnation och marknadsföring. 

Välutbildade lärare, de bästa vi kan finna från olika länder, ger 
förutsättningar för goda resultat, när de också kan undervisa i en 
skolmiljö präglad av arbetsro. I personalenkäten våren 2017 uppger 
94 procent av lärarna att de normalt kan påbörja sina lektioner utan 
problem på utsatt tid.

IES goda rykte som en sedan länge etablerad och seriös skol- 
organisation som tillför kommunen en kvalitetsskola och ett 
komplement gör att de flesta kommuner välkomnar IES. Dess-
utom har IES ett långvarigt och gott samarbete med stora fastig-
hetsbolag som befriar kommunerna från investeringar i lokal-
renoveringar eller nybyggnation. 

9¦UGHULQJDU�VRP�E\JJHU�S§�SHUVRQOLJW�DQVYDU
En kultur som bygger på starka värderingar i ord och handling 
kan inte detaljstyras, det är därför den kallas för ”kultur”. Var och 
en inom IES organisation har ett personligt ansvar att agera på ett 
sådant sätt att kulturen förnyas och bekräftas varje dag, med varje 
handling. Till de frågor som skolan förväntar sig att medarbetarna 
ska ställa sig varje dag hör:
• Är mitt sätt att agera och tänka i enlighet med IES kärnvärden?
• Bidrar jag till en positiv, energifylld och konstruktiv atmosfär i 

skolan genom det sätt jag interagerar med studenter och kollegor?
• Kan jag förklara och försvara mitt handlande med rent samvete 

om de skulle granskas offentligt, till exempel i media eller genom 
en skolinspektion?

• Bidrar jag på ett positivt sätt till IES starka och goda rykte? Detta 
omfattar även hur jag uppfattas utanför skolan, till exempel när jag 
stöter på en förälder i ett offentligt sammanhang. Intryck skapas 
inte bara i skolan, utan också genom vad andra ser utanför skolan, 
däribland hur jag agerar på sociala media. Vilka konsekvenser 
skulle mitt sätt att agera kunna ha för IES och skolan? Välj den 
goda linjen och våga stå upp för starka värderingar. Försök vara en 
förebild även utanför skolan. 

MÅL

VI FÖRBEREDER VÅRA ELEVER  
FÖR FRAMGÅNG GENOM EN  

TRYGG OCH ORDNAD SKOLMILJÖ  
I VILKEN LÄRARE KAN UNDERVISA 

OCH ELEVER LÄRA

ARBETSRO GENOM 
ORDNING STARKT LEDARSKAP

BEHÄRSKA ENGELSKA ENGELSKSPRÅKIGA 
LÄRARE

HÖGA AKADEMISKA
FÖRVÄNTNINGAR 

VÄRDERINGAR SOM 
EFTERLEVS

ÖVERTYGELSER DET VI GÖR

IES I SAMHÄLLET
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Borås mest mång-
kulturella skola  
lyckas bäst 

1¦UPDUH�����HOHYHU�PHG�XUVSUXQJ�L����ROLND�QDWLRQDOLWHWHU�
RFK�IU§Q�YLWW�VNLOGD�VRFLDOD�EDNJUXQGHU��/¦UDUH�IU§Q�6YHULJH��
86$��6WRUEULWDQQLHQ��3RUWXJDO��.RQJR��6FKZHL]��/LEDQRQ�RFK�
$XVWUDOLHQ��Ζ(6�VNRODQ�L�%RU§V�¦U�Q§JRW�DY�HWW�PLQL�)1�RFK�HWW�
IUDPJ§QJVULNW�H[HPSHO�S§�LQWHJUDWLRQ�L�SUDNWLNHQ�G¦U�HOHYHUQDV�
DNDGHPLVND�UHVXOWDW�§U�HIWHU�§U�OLJJHU�L�WRSS�L�NRPPXQHQ��

– Mixen ger en häftig dynamik. Vi har aldrig upplevt varken 
kulturkrockar eller mobbning här under de sju år som skolan har 
funnits. Oavsett bakgrund och utseende har vi gemensamt fokus 
på uppgiften att inhämta kunskap. Vi går också medvetet in för att 
blanda eleverna; de får aldrig själva välja vilka de vill samarbeta med, 
säger rektor Robin Kirk Johansson.

Aldrig annonserat
Den gula, jugendinspirerade tegelbyggnaden med sin pampiga, 
pelarförsedda entré, belägen ett stenkast från de stora idrottsare-
norna i Borås, har varit hem för olika typer av skolverksamhet ända 
sedan den byggdes på 1930-talet. Sedan 2010 hyser den IES. När 
dörrarna öppnade för verksamheten fanns det 230 elever på skolan 
i årskurs 4-9. Idag har antalet mer än fördubblats till 490 – och kön 
till skolan växer ständigt. 

– Vi har aldrig annonserat eller marknadsfört oss på något sätt. 
Men dels talar våra resultat för sig själva, dels sprider sig ryktet om 
vår verksamhet bland föräldrar och grannar. Vi skulle vilja växa 
ännu mer – men just nu är vår stora utmaning att våra lokaler är 
för små och vi har hittills inte lyckats få gehör från kommunen för 
behovet att få tillgång till mer yta. Därför måste vi vara innovativa 
och utnyttja varenda millimeter på ett optimalt sätt, berättar Robin 
Kirk Johansson.

%¦VW�UHVXOWDW�S§�QDWLRQHOOD�SURYHQ
Själv har hon rötter i svenskbygden Minnesota i USA och hade 
då hon fick förtroendet att starta och leda verksamheten i Borås 
tillbringat 20 år i Sverige som lärare i engelska. IES i Borås har 
betydligt fler elever med invandrarbakgrund än Borås stads genom-
snitt, samtidigt som det är den skola i kommunen som har de bästa 
resultaten på de nationella proven. Den har också genomgående det 
bästa meritvärdet (slutbetygen) av alla grundskolor i Borås samt den 
högsta samstämmigheten mellan resultaten på nationella prov och 
betyg. Ingen annan skola kommer ens i närheten. 

– Den viktigaste framgångsfaktorn är IES grundprincip om ordning 
och reda samt att vi ställer höga akademiska krav på våra elever. Jag 
tror också att den internationella stämningen på skolan och det fak-
tum att hälften av undervisningen bedrivs på engelska bidrar till att 
alla elever känner sig hemma, även om de kanske inte talar ett ord 
svenska då de börjar på skolan i årskurs 4. Det är också viktigt att vi 
aldrig sopar problem under mattan, utan tar tag i dem då de uppstår, 
säger Robin Kirk Johansson.

– Den här åldern i en ung människas liv är fantastisk eftersom det 
är innan yta och attityd motverkar påverkan. Om du lyckas nå en 
elev ger det verkligen resultat.

– Det är därför som jag älskar att arbeta med mellan- och högsta-
diet. Det är en enorm tillfredsställelse att gång på gång få se elever 
utvecklas och blomma, oavsett sociala förhållanden och bakgrund. 

/¦VD�Ȃ�Q\FNHOQ�WLOO�NXQVNDS
Precis som på andra IES-skolor är tvåspråkigheten i fokus, där 
engelska, naturkunskap, matematik, konst, och musik undervisas 
på engelska, av lärare som har engelska som modersmål. Dessutom 
har skolan språkkurser i bland annat spanska, franska, tyska och 
mandarin.

– Det här är en språkskola och nyckeln till lärande som vi ser det 
bygger på att läsa, läsa – och därefter läsa ännu mer. Vi har  
relativt få läroböcker i språk, men desto mer skönlitteratur. Så fort 
någon elev uttrycker önskemål om att få läsa en bok så köper vi in 
den, säger Robin Kirk Johansson.

Fotnot: Robin Kirk Johansson är även en viktig kugge i rekryteringen 
av nya, duktiga lärare från USA till koncernens samtliga skolor. Hon är 
nyss hemkommen från en rekryteringsresa till Minnesota, som resulterade 
i stort intresse manifesterat i 20 intervjuer och 40 inlämnade CV. 

IES I SAMHÄLLET



9DG�¦U�VW¸UVWD�VNLOOQDGHQ�PHOODQ�GHQ�K¦U�VNRODQ�RFK�GH�
VRP�QL�WLGLJDUH�KDU�J§WW�S§"
/RXLVD� Det är ett mycket större engagemang från lärarna här. De 
ser oss och tar hand om oss på ett helt annat sätt. De är med oss på 
rasterna och vid lunchen, de finns hela tiden närvarande.
%HQMDPLQ� Det är mest positivt, men samtidigt kan det vara lite 
jobbigt att allt man gör ses och uppmärksammas av lärarna. En annan 
skillnad är att det är mycket striktare och mer regler, som att vi inte får 
använda våra mobiltelefoner när vi är här.

'HW�¦U�VWRUD�NODVVHU��W\FNHU�QL�DWW�QL�¦QG§�I§U�GHW�VW¸G�QL�
EHK¸YHU"
$QDVWDVLD��Lärarna är väldigt duktiga på att se vilka som behöver 
extra hjälp. Dessutom finns det en mängd andra sätt att få stöd, som 
till exempel läxhjälp utanför klassrummet. 
$EGXOODK� Eftersom det är lugnt i klassrummet kan ju också lär arna 
fokusera på att undervisa, i stället för att hålla ordning.
/RXLVD� Det känns faktiskt lite jobbigt inför gymnasiet, eftersom vi 
vet att det stöd vi får här inte kommer att finnas då. Det blir lite som 
att kastas ut i kylan. Vi kommer bli tvungna att ta mycket mer eget 
ansvar.

+XU�VNXOOH�QL�EHVNULYD�VW¦PQLQJHQ�S§�VNRODQ"
%HQMDPLQ� Det är bra stämning. Alla accepterar varandra som de är. 
Det märks också att lärarna har kul tillsammans, vilket smittar av sig.

$QDVWDVLD� Jag tycker det är positivt att det finns så många olika 
nationaliteter. Det gör att vi blir bra på att möta olika typer av 
människor, med olika bakgrund. Det är något vi kommer att ha nytta 
av i framtiden.
/RXLVD��Det är skönt också att det till exempel inte finns någon 
klädhets eller märkeshysteri. Alla få se ut som de vill och det är ingen 
annan som bryr sig. Det uppskattar jag. Och det kommer ju förmodli-
gen också ändras på gymnasiet.

9DG�KDU�QL�I¸U�IUDPWLGVSODQHU"
$QDVWDVLD� Min plan är att bli läkare. Jag vill läsa i Stockholm, och 
jag vill till Karolinska Institutet. Till hösten har jag sökt naturveten-
skapliga programmet på ett gymnasium i Göteborg, dit familjen har 
flyttat.
%HQMDPLQ��Vi kommer att bo grannar Anastasia och jag, så jag har 
sökt till samma gymnasium i Göteborg, men kommer förmodligen att 
gå ekonomiska programmet. Jag har faktiskt ingen aning om vad jag 
vill bli. 
$EGXOODK��För mig är det ju ett år kvar på högstadiet, men jag har 
ändå bestämt att jag vill följa i mina bröders fotspår och bli läkare, så 
därför blir det naturvetenskapliga programmet här i Borås, där vi bor.
/RXLVD� Jag vill också bli läkare, så det blir naturvetenskapliga pro-
grammet på gymnasium i Borås även för mig.

”MYCKET STÖRRE ENGAGEMANG 
FRÅN LÄRARNA HÄR”

0\FNHW�VW¸UUH�HQJDJHPDQJ�IU§Q�O¦UDUQD�K¦U

ȋ9L�O¦U�RVV�DWW�KDQWHUD�HQ�P¦QJG�ROLND�VLWXDWLRQHU�RFK�I§U�KHOD�WLGHQ�Q\D�SHUVSHNWLY�DY�YDUDQGUD�ȋ�'HW� 
V¦JHU�$QDVWDVLD�1DMP�L��&�L�Ζ(6�VNRODQ�L�%RU§V��ȋ*UXQGHQ�¦U�DWW�DOOD�UHVSHNWHUDU�YDUDQGUD�ȋ�WLOO¦JJHU� 
$EGXOODK��0RKDPPHG�IU§Q��$��7LOOVDPPDQV�PHG�/RXLVD�(VNHOVRQ�L���%�RFK�%HQMDPLQ�*ROVKDQ�L��$�KDU� 
GH�U¸WWHU�L�VMX�ROLND�O¦QGHU�Ȃ�ΖUDQ��/LEDQRQ��3ROHQ��5\VVODQG��6RPDOLD��7\VNODQG�RFK��VWHUULNH�
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IES koncept bygger på att upprätthålla en hög akademisk kvalitet 
 genom att satsa resurserna på det centrala i verksamheten, det vill 
säga skolorna och undervisningen, och att hålla nere de administra-
tiva kostnaderna. Rektorerna har fullt ansvar för sina respektive 
skolors verksamhet och personal och de rapporterar direkt till vd.

ΖQWHUQDWLRQHOO�O¦UDUNRPSHWHQV�RFK�UHNU\WHULQJ
Omkring hälften av undervisningen bedrivs på engelska av lärare som 
har engelska som modersmål och utländsk bakgrund. Av IES totalt  
1 400 lärare har ungefär hälften en utländsk lärarexamen – främst 
från Kanada, USA och Storbritannien. De utgör ett viktigt komple-
ment till svensk skola eftersom de undervisar i bland annat matema-
tik och naturvetenskap, ämnen där det råder lärarbrist i Sverige. 

Med hjälp av sitt omfattande nätverk anställer IES varje år om-
kring 400 nya lärare. För att underlätta rekryteringen internationellt 
försöker IES på olika sätt förenkla ankomsten för utländska lärare 
till Sverige. Nyanställda från andra länder får bland annat handfast 
information om hur det svenska samhället fungerar och vart de ska 
vända sig i olika frågor samt praktisk hjälp med att till exempel ordna 
visum, öppna bankkonto och skaffa bostad. Kontrakten löper på två 
år, men många lärare väljer att stanna längre.

Parallellt arbetar IES intensivt med att rekrytera bra lärare i Sverige, 
där intresset för IES ständigt växer i takt med att varumärket stärks.

8WYHFNOLQJVP¸MOLJKHWHU
Alla nya lärare, oavsett nationalitet, går en introduktionsvecka på 
den skola där de ska arbeta. I introduktionen ingår bland annat en 
genomgång av det svenska skolsystemet och läroplanen samt IES 
värdegrund och metodik. 

För att säkerställa hög kvalitet bland lärarna, och för att stödja dem 
i deras professionella utveckling, har IES introducerat ett mentor-
program för lärare. Särskilt skickliga och erfarna lärare i olika ämnen 
följer lektioner och ger goda råd till kollegor, i en förtroendefull 
professionell atmosfär. 

Genom IES storlek och geografiska utbredning kan organisatio-
nen erbjuda lärarna att byta arbetsplats, tillfälligt eller under längre 
tid, till andra orter, och numera även i Spanien. Samarbeten med 
universitet ger andra spännande utvecklingsmöjligheter. På regionala 
konferenser möts lärare i samma ämne från olika IES-skolor för att 
diskutera  gemensamma frågor, byta tips om undervisningsmaterial, 
etc. Eftersom en stor del av IES undervisning sker på engelska, kan 
IES lätt dra nytta av det stora flöde av idéer och material som kom-
mer från den engelskspråkiga världen.

Dessutom har IES etablerat ”The Barbara Bergström School 
 Leadership Academy”, ett mentorprogram lett av erfarna rektorer, 
vars syfte är att utveckla framtida ledare inom IES. 

Engagerade rektorer och lärare  
främsta framgångsfaktorn

IES lärares ursprung 2016/2017 IES medarbetare, könsfördelning

.YLQQRU���Ɍ�

��Ɍ�
DY�Ζ(6�O¦UDUH�XSSJHU�DWW�GHUDV�

DUEHWH�¦U�VWLPXOHUDQGH�
RFK�JLYDQGH�

��Ɍ�
DY�Ζ(6�O¦UDUH�KDU�IXOO�O¦UDU� 
XWELOGQLQJ��L�6YHULJH�HOOHU� 

XWRPODQGV�

MEDARBETARE

'HQ�YLNWLJDVWH�RUVDNHQ�WLOO�Ζ(6�DNDGHPLVND�IUDPJ§QJDU�RFK�VWDUND�YDUXP¦UNH�¦U�I¸UP§JDQ�DWW�KLWWD�VNLFNOLJD�� 
HQJDJHUDGH�UHNWRUHU�RFK�O¦UDUH��9L�¦JQDU�VWRU�RPVRUJ�§W�DWW�KLWWD�GH�U¦WWD�UHNWRUHUQD��VRP�I§U�WRWDODQVYDU�I¸U�
VNRODQV�YHUNVDPKHW�RFK�UHVXOWDW��'H�L�VLQ�WXU�¦U�Q\FNHOSHUVRQHU�L�UHNU\WHULQJHQ�DY�O¦UDUH�RFK�DQQDQ�SHUVRQDO�
till sina skolor.

�YULJD���Ɍ�

Storbritannien 
RFK�ΖUODQG���Ɍ�

Kanada 
��Ɍ�

USA 
��Ɍ�

6YHULJH���Ɍ� 0¦Q���Ɍ�
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Utgångspunkten är att  
alla elever ska nå ett A

ȋ/¦UDUQD�¦U�EHW\GOLJW�PHU�HQJDJHUDGH�K¦U�¦Q�L�GHQ��
VNROD�L�6NRWWODQG�VRP�MDJ�WLGLJDUH�XQGHUYLVDGH�Lȋ��
V¦JHU�LGURWWVO¦UDUHQ�RFK�I¸UH�GHWWD�IRWEROOVSUR΍VHW�
6FRWW�*DWHV��VRP�¦U�GHW�VHQDVWH�WLOOVNRWWHW�WLOO�O¦UDU�
VWDEHQ�L�%RU§V��ȋ-DJ�YDU�Q\ȴNHQ�S§�6YHULJH��-DJ�JLOODU�
�QDWXUHQ�RFK�PHQWDOLWHWHQ�RFK�Q¦U�GHQ�K¦U�P¸MOLJ�KHWHQ�
¸SSQDGH�VLJ�QDSSDGH�MDJ�GLUHNWȋ��V¦JHU�6FRWW�

Från fotbollsproffs i skotska Dundee till idrottslärare i Borås kan ste-
get verka långt, men själv säger Scott Gates att han har hamnat rätt.

– Min gamla skola låg i ett utsatt område med stora sociala problem. 
Det var stökigt i klasserna och det fanns ingen tydlig struktur. Här 
följer alla samma regler, vilket ger ett lugn som gör det betydligt 
enklare att undervisa, säger han.

Scott Gates berättar att skolan hjälpte honom att finna en bostad när 
han anlände till Borås. Men eftersom han även relativt snabbt fann 
sin själsfrände bland lärarna på skolan, håller de nu  på med att leta 
efter ett gemensamt hem i staden. 

– Inte helt ovanligt, tydligen, kommenterar han.
Skolan i Borås är trångbodd och saknar egna lämpliga sport- och 

idrottslokaler på grund av svårigheterna att få tillstånd att bygga ut. 
Men närheten till stadens stora idrottsarenor, som Rya vallen intill, 
gör att det ändå finns goda möjligheter till bra under visning, menar 
Scott Gates, som tillägger att en så stor del som möjligt av undervis-
ningen bedrivs utomhus.

På frågan om inriktningen av idrottsundervisningen skiljer sig från 
skolan i Dundee svarar han att det mesta överensstämmer.

– Den största skillnaden är det stora intresset i Sverige för inne-
bandy. När jag kom hit hade jag aldrig tidigare testat det – så jag var 
tvungen att gå med i ett lag och öva upp mina färdigheter, säger han 
och skrattar. 

SCOTT GATES
IDROTTSLÄRARE

”Största skillnaden från 
Skottland är engagerade 
lärare – och intresset för 
innebandy.”

MEDARBETARE
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– Mitt mål är att alla elever ska nå ett A. Det är utgångspunkten. En av de 
största kickarna jag har upplevt i jobbet var när en elev, som var väldigt svag 
i svenska och hade E när han började här i sjuan, sedan gick ut nian med A, 
säger Malin Riise, huvudlärare i svenska i årskurs 7-9 i Borås.

Malin Riise var en av de första lärarna som rekryterades till skolan i Borås 
och hon har varit med sedan verksamheten startades 2010.

– Det har varit enormt roligt att se skolan växa och utvecklas. Det har också 
varit kul att ha varit med och välkomna alla våra utländska lärare. Vi har lyck-
ats skapa en verkligt internationell stämning här, vilket öppnar många dörrar 
för eleverna i framtiden. De blir duktiga på att möta nya människor.

– Alla bidrar med något från sina länder, kulturer och kompetenser. En vik-
tig anledning till att skolan fungerar så bra är att allt detta hamnar i ett enormt 
strukturerat sammanhang, med tydliga procedurer och rutiner, fortsätter hon.

Malin Riise undervisar närmare 100 elever, och är dessutom mentor för ett 
antal elever i årskurs 9.

– Jag jobbar hårt. Det här är en kritisk ålder i en ung människas liv. Att ge 
eleverna god undervisning i svenska är naturligtvis min främsta prioritet – 
men nästan lika viktigt är att vara ett gott föredöme. Det är en ålder då man 
utvecklar sin identitet. Och tanken på att jag kan medverka till att skapa star-
ka, självständiga individer med god självkänsla och öppenhet för omvärlden 
ger en enorm tillfredsställelse, säger hon.

MALIN RIISE 
LÄRARE I SVENSKA

– Anledningen att jag sökte till IES var delvis en slump, men också för att 
det kändes som en utmaning. Nu, efter ett år på skolan, blir jag bara mer 
och mer fascinerad av den starka kulturen, som genomsyrar allt och sätter 
sig redan bland våra yngsta elever i årskurs 4. Det säger Jonas Bäcklund, 
lärare i SO i Borås.

Ansvar, förtroende och uppskattning är några av anledningarna som 
Jonas Bäcklund nämner till varför han trivs så bra på skolan i Borås, dit 
han kom för ett år sedan efter att tidigare ha arbetat i åtta år på en skola i 
Märsta utanför Stockholm. 

– Den mest uppenbara skillnaden mot den tidigare skolan är kanske 
tydligt ledarskap, striktare regler, mer struktur på verksamheten och större 
ordning och reda. Men efter ett tag märks även mer subtila skillnader, som 
kamratskapet mellan kollegorna. Vi gör mycket tillsammans även utanför 
skolan, som att träna ihop. Det bidrar till den sammansvetsade kulturen 
och den goda stäm ningen bland kollegorna, säger han.

– Det finns också en tradition av att bekräfta och uppmuntra varandra, 
vilket jag verkligen uppskattar.

Jonas Bäcklund säger att den största utmaningen han upplever i jobbet 
är att se alla elever – både i och utanför skolan.

– Det är lätt att se de svagaste och de starkaste, men de mitt emellan 
riskerar att glömmas bort. Min taktik är att rikta in mig på en ny elev  
varje timme.

– Jag brukar också sätta mig någonstans i korridoren på rasterna och då 
är det alltid någon elev som kommer fram till mig och vill prata.

JONAS BÄCKLUND
LÄRARE I SO OCH HISTORIA

MEDARBETARE
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Aktien

.XUVXWYHFNOLQJ
Introduktionskursen var 52 kronor. IES-aktien steg med 34,62 
procent till 70 kronor (-) från den första handelsdagen till och med 
den 30 juni 2017. Totalavkastningen för aktien, inklusive föreslagen 
utdelning, uppgick till 36,81 procent. Den högsta betalkursen var 
75 kronor noterat i september 2016 och lägsta betalkursen var 59,5 
kronor noterat i november 2016.

2PV¦WWQLQJ�RFK�KDQGHO
Under verksamhetsåret 2016/2017 omsattes 11 089 973 IES-aktier 
vilket motsvarar en omsättnings hastighet om 27,69 procent. 

Aktiekapital 
Aktiekapitalet i IES uppgick vid utgången av verksamhetsåret till 
1  001  250 kronor, fördelat på 40 050 000 aktier, envar med kvot-
värdet 0,025 kronor. Varje aktie berättigar till en röst. Alla aktier har 
lika rätt till utdelning. 

Egna aktier 
IES äger inga egna aktier. 

�JDUVWUXNWXU�
Antalet aktieägare uppgick den 30 juni 2017 till 6 685. Utländska 
ägare svarade för 1 procent av kapitalet och rösterna. 

8WGHOQLQJVSROLF\�RFK�XWGHOQLQJ
IES utdelningspolicy är att 30 procent av nettovinsten efter skatt 
delas ut, med utrymme för undantag från styrelsen om till exempel 
attraktiva förvärv kan skapa mervärde för aktieägarna.

Styrelsen föreslår en utdelning för verksamhetsåret 2016/17 på 
1,14 kronor per aktie (0,00). Den föreslagna utdelningen uppgår 
totalt till 45,7 mkr (-) vilket utgör 30 (-) procent av verksamhetsårets 
resultat efter skatt.

Aktien och omsättningen sedan notering

6HSW 2NW� 1RY� 'HF� -DQ� )HE� 0DU� $SU� 0DM� -XQL
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miljarder kronor (-).
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Största aktieägare 2017-06-30

Ägare Antal aktier $QGHO�DY�NDSLWDO��� $QGHO�DY�U¸VWHU���

Ζ(6�+ROGLQJV�Ζ�
 ��b���b��� ���� ����
�UHVXQG�ΖQYHVWPHQW�$% �b���b��� ��� ���
6ZHGEDQN�5REXU�)RQGHU �b���b��� ��� ���
Norron Fonder �b���b��� ��� ���
Tredje AP-Fonden �b���b��� ��� ���
AMF Försäkring & Fonder ���b��� ��� ���
6(%�)RQGHU�LQNO��/X[ ���b��� ��� ���
Lazard ���b��� ��� ���
;$&7�)RQGHU ���b��� ��� ���
Nordnet Pensionsförsäkring ���b��� ��� ���
7RWDOW�DNWLHLQQHKDY�Ȃ����VW¸UVWD 37 095 456 ���� ����
�YULJD�DNWLH¦JDUH ��������� ��� ���
Totalt antal aktier ��b���b��� ����� ������

Aktiefördelning

6WRUOHNVNODVV $QGHO�DY�¦JDUH���� $NWLHNDSLWDO���

��Ȃ���� ���� ���
����Ȃ������ ��� ���
������Ȃ������ ��� ���

������Ȃ������ ��� ���
������Ȃ������� ��� ���
�������Ȃ������� ��� ���
�������Ȃ������� <0.1 ���
�������Ȃ�������� ��� ���
��������Ȃ�������� ��� ���
��������Ȃ�������� <0.1 ���
��������Ȃ���������� <0.1 ���
����������Ȃ���������� ��� ����
����������Ȃ� ���� ����
$QRQ\PW�¦JDQGH ���
Totalt ����� �����

7RWDOW�DQWDO�¦JDUH�RFK�DQWDO�DNWLHU 6 685 ��b���b���

Aktieägare per område
$QGHO�DY�¦JDUH��� 5¸VWHU�RFK�NDSLWDO���

Sverige ���� ����
USA <0.1 ���
Storbritannien ��� ���
Spanien <0.1 ���
%HOJLHQ <0.1 <0.1
6XPPD�I¸U�GH�IHP�VW¸UVWD�¦JDUO¦QGHUQD ���� ����
6XPPD�¸YULJD�O¦QGHU ��� <0.1
$QRQ\PW�¦JDQGH ���
Totalt ����� �����

IES AKTIE
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Nyckeltal

NYCKELTAL

)OHU§UV¸YHUVLNW�NRQFHUQHQ

IFRS

2016/17
IFRS 

2015/16
IFRS 

2014/15
IFRS 

2013/14

Omsättning (mkr) ������� ������� ������� �������

5¸UHOVHUHVXOWDW�Ȃ�(%Ζ7��PNU� ����� ����� ����� �����

5¸UHOVHPDUJLQDO�Ȃ�(%Ζ7���� ��� ��� ���� ���

-XVWHUDG�(%Ζ7 ����� ����� ����� �����

-XVWHUDG�U¸UHOVHPDUJLQDO�Ȃ�(%Ζ7���� ��� ��� ���� ���

�UHWV�UHVXOWDW��PNU� ����� ����� ����� ����

0DUJLQDO���� ��� ��� ��� ���

%DODQVRPVOXWQLQJ��PNU� ������� ������� ����� �����

6ROLGLWHW���� ���� ���� ���� ����

Medelantal årsanställda (FTE) 2 129 1 937 ����� 1 446

ΖQYHVWHULQJDU�L�VNROYHUNVDPKHWHQ��PNU� �� 64 �� 49

)OHU§UV¸YHUVLNW�PRGHUI¸UHWDJHW

IFRS

2016/17
IFRS 

2015/16
IFRS 

2014/15
IFRS 

2013/14

Omsättning (mkr) ��� ��� ��� ���

5¸UHOVHUHVXOWDW�Ȃ�(%Ζ7��PNU� ����� ���� ��� ���

�UHWV�UHVXOWDW��PNU� ���� ���� ��� ���

%DODQVRPVOXWQLQJ��PNU� ����� ����� ����� �����

6ROLGLWHW���� ���� ���� ����� �����

Medelantal årsanställda (FTE) 1 0 0 0


�6H�GHȴQLWLRQHU�VLG���

6DPPDQWDJHW�XQGHU�GH�VHQDVWH�I\UD�§UHQ�KDU�LQYHVWHULQJDUQD�L�VNRORUQD��ERODJVVNDWW�
WLOO�VWDWHQ�RFK�XWGHOQLQJ�WLOO�¦JDUH�I¸UGHODWV�S§�I¸OMDQGH�V¦WW�

ΖQYHVWHULQJDU�L�VNRORUQD�� ����PNU��YDUWLOO�NRPPHU�IDVWLJKHWV¦JDUQDV�LQYHVWHULQJDU��
%RODJVVNDWW�WLOO�VWDWHQ�� ����PNU
8WGHOQLQJ�WLOO�¦JDUQD�� �����PNU��$YVHU�GH������PNU�L�XWGHOQLQJ�I¸U���������VRP�EHWDODV�L�QRYHPEHU������
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Förvaltningsberättelse

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Information om verksamheten
Bolaget tillämpar brutet räkenskapsår (1 juli 2016 – 30 juni 2017), 
vilket överensstämmer med skolåret. Det gångna skolåret är det 24:e 
i organisationens historia.

Koncernens (Internationella Engelska Skolan/IES) verksamhet är 
att bedriva skolverksamhet av hög kvalitet. Bolaget Internationella 
Engelska Skolan i Sverige Holdings II AB är moderbolag i koncernen. 
Den operativa verksamheten i Sverige drivs i det helägda dotterbola-
get Internationella Engelska Skolan i Sverige AB, med organisations-
nummer 556462-4368. I detta bolag ligger också alla de svenska skol-
tillstånden. Det engelska dotterbolaget International English Schools 
UK Ltd sköter genom ett tioårigt managementkontrakt en skola i 
Storbritannien, på uppdrag av stiftelsen Sabres Trust. Internationella 
Engelska Skolan redovisar geografiska marknader som rörelsesegment. 
De två segmenten är Sverige och Storbritannien varav Sverige står för 
mer än 99 procent av både omsättning och rörelse resultat-EBIT. I 
november 2016 förvärvade koncernen via moderbolaget 50 procent i 
Elians, en oäkta koncern i Spanien med tre skolföretag. Elians skolor 
har liksom IES en kvalitetsprofil med engelska som grund för sin 
verksamhet. Det spanska innehavet redovisas inom IES enligt kapital-
anskaffningsmetoden.

Internationella Engelska Skolan i Sverige AB bedriver skolverk-
samhet från årskurs 1 i grundskolan till och med gymnasiets tredje 
årskurs. Huvudinriktningen är årskurs 4-9 i grundskolan, vad 
som internationellt benämns ”middle school”. Skolorna utmärks av 
att eleverna ska lära sig behärska världsspråket engelska i en miljö 
präglad av arbetsro samt höga akademiska förväntningar. Upp 
till hälften av undervisningen bedrivs på engelska av lärare som 
har engelska som modersmål. Cirka 700 lärare med kvalificerad 
 utländsk lärarexamen – från främst Kanada, USA, Storbritannien 
och Sydafrika – undervisar i IES-skolorna. Detta är ett viktigt 
tillskott till svensk skola av skickliga och välutbildade lärare i bland 
annat matematik, naturvetenskap och språk, lärare som är svåra att 
finna i Sverige. Med sin omfattande rekrytering av utländska lärare 
bidrar IES verksamt till att motverka dagens svåra lärarbrist i Sverige. 

Internationella Engelska Skolan har en inriktning på att skapa sko-
lor med hög kvalitet, byggda på starkt ledarskap samt rekrytering av 
skickliga och dedikerade lärare från olika länder. 89 procent av våra 
lärare under läsåret 2016/17 hade en kvalificerad lärar examen, vilket 
överstiger det nationella genomsnittet. Genom en lärmiljö präglad 
av disciplin och arbetsro ges lärarna bästa möjliga förutsättningar 
för att undervisa och eleverna för att lära. Skolan är en arbetsplats 
och ska utmärkas av de förutsättningar som gäller för en väl fung-
erande arbetsplats. Detta är den faktor hos IES som uppskattas 
allra mest av föräldrarna, enligt våra årliga enkäter – även högre än 
engelskan. Alla vuxna i en skola måste dra åt samma håll.

IES-skolorna följer den svenska läroplanen och har tillstånd från 
Skolinspektionen, inklusive separata tillstånd för att bedriva upp 
till hälften av undervisningen på engelska, med engelskspråkiga 
lärare. Skolgången är avgiftsfri. Verksamheten finansieras med 
skolpeng. Skolan är vald av föräldrar och elever, i enlighet med det 
svenska friskolesystemet. 

Skolan är öppen för alla; intagning följer strikt objektiva kriterier: 
datumordning för ansökan, kompletterad med syskonförtur. IES har 
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en betydligt högre andel elever med utländsk bakgrund än grundsko-
lor i genomsnitt i Sverige. Många av våra skolor är lokaliserade till 
områden som brukar beskrivas som ”mindre privilegierade”. 

Internationella Engelska Skolan drev under verksamhetsåret 29 
grundskolor och ett gymnasium i Sverige (Internationella Engelska 
Gymnasiet på Södermalm i Stockholm). Hösten 2016 startades 
framgångsrikt en ny grundskola, i Älvsjö i Stockholms södra del. 
Expansion fortsatte samtidigt i andra skolor som etablerats de senaste 
åren, som Umeå, Hässleholm och Kista. Läsåret 2016/17 gick cirka 
21 400 elever i IES-skolor i Sverige. Det innebar en ökning med 
cirka 1 600 elever från föregående läsår.

Sedan IES startade sin expansion 2003, har elevutvecklingen varit 
snabb; se graf sidan 42.

Vid verksamhetsårets utgång den 30 juni 2017 fanns utöver redan 
antagna elever cirka 144 000 registrerade ansökningar i kön för 
IES-skolor från läsåret 2017/18 och framåt, att jämföra med cirka 
112 000 vid samma tid föregående år. Det innebär drygt 32 000 fler 
köregistreringar på ett år, en ökning med 29 procent.

Internationella Engelska Skolan i Sverige AB är Sveriges största 
huvudman för friskolor inom grundskolan. IES är också större som 
huvudman för grundskolor än samtliga svenska kommuner utom 
Stockholm, Göteborg och Malmö. 

Bland enskilda friskolor inom grundskolan i Sverige drev IES 
läsåret 2016/17 15 av de 16 största.

Styrelse och företagsledning har fortsatt att fokusera på att trygga 
och utveckla skolornas kvalitet. De grundläggande övertygelser som 
har präglat IES ända sedan starten 1993 måste upprätthållas även 
när organisationen växer. De är basen för skolornas goda resultat.

Styrelsens och ledningens direktiv till rektorerna inför läsåret 
2016/17, liksom för det kommande läsåret, har varit ”Back to 
 Basics”. Vi vet att de grundläggande riktningar och arbetsmetoder 
som gällt för Internationella Engelska Skolan under ett kvarts sekel 
bär, om de tillämpas konsekvent. De har stått tidens tand. För att 
hålla dessa arbetsmetoder levande i alla skolor konsoliderades kärn-
dokumenten våren 2017 till dessa fyra:
1. What we stand for, med de tre grundpelarna ordningen, engel-

skan och höga akademiska förväntningar.
2. Policy for a good learning environment, med de tio centrala 

punkterna för ordningen i skolorna (däribland inga mobiler 
under skoltid) samt den forskningsbas de bygger på.

3. What all IES schools do, med de arbetsmetoder som används 
för att säkra våra mål för ordningen, engelskan, och akademiska 
resultat.

4. Ethical guidelines for IES. Detta är en ny policy, som på 
 begripligt språk uttrycker IES etos som förväntas av alla medar-
betare inom organisationen.

Det hårdare samhällsklimat som utvecklats - med gängbildningar 
med mera som påverkar även skolan – kräver extra vaksamhet i till-
lämpningen av IES grundstruktur av ordning och vuxenkontroll.

Att finna och motivera utmärkta skolledare förblir centralt för 
organisationen. Antalet internt rekryterade ”future leaders” som 
genomgick ”The Barbara Bergström School Leadership Academy” 
fördubblades under året, till 25. För att implantera IES-kulturen 
även i nystartade skolor är ingen metod effektivare än att personer 
som redan verkat i denna kultur ingår i skolledningen. 

Styrelsen beslutade våren 2017, på förslag av ledningen, att kraf-
tigt förstärka bemanningen av kvalitetsarbetet genom att inrätta två 
nya centrala tjänster för att arbeta med skolorna och deras ledning. 
Tjänsterna kommer att besättas internt, med kandidater som visat 
exceptionell framgång själva som skolledare. Alla rektorer har också 
fått i uppdrag att driva en systematisk planering för framtida intern 
succession. Syftet med dessa och andra åtgärder är att säkra kvalite-
ten i den existerande organisationen medan IES växer.

Vår förstärkta rekrytering internationellt, med Sydafrika som 
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Källa: SCB:s statistik per 15 oktober 2016

De fem största huvudmännen för friskolor inom 
grundskolan läsåret 2016/17

20 största skolenheterna med enskild huvudman, efter 
antal elever i grundskolan oktober 2016

 
        Skola Antal elever

Engelska Skolan i Eskilstuna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 307

Engelska Skolan i Gävle  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 208

Engelska Skolan i Täby. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 174

Engelska Skolan i Bromma . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 947

Engelska Skolan i Nacka . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 893

Engelska Skolan i Enskede . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 892

Engelska Skolan i Tyresö  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 857

Engelska Skolan i Liljeholmen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 840

Engelska Skolan i Jönköping . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 837

Fryxellska Skolan i Västerås . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 827

Engelska Skolan i Karlstad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 822

Engelska Skolan i Sundsvall . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 795

Engelska Skolan i Linköping . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 779

Engelska Skolan Kista . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 761

Engelska Skolan i Västerås . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 746

Engelska Skolan i Uppsala. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 738

Västerholms friskola . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 722

Engelska Skolan i Skärholmen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 688

Futuraskolan i Bergtorp . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 662

Franska Skolan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 644

Källa: SCB 15 okt 2016



44 | ÅRSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17

viktigt tillskott, har varit en styrka under år av svår lärarbrist i Sve-
rige. Problemen är stora, för IES liksom för andra skolhuvudmän, 
att finna tillräckligt många kvalificerade svenska lärare. Särskilda 
ansträngningar har gjorts för att visa på skälen för att komma till 
Internationella Engelska Skolan och att göra klart att skolan – som 
”bilingual” – även behöver duktiga svenska lärare.

Som akademiska huvudmål för Internationella Engelska Skolan 
har styrelsen antagit att skolorna ska visa särklassiga resultat i ämnet 
engelska, betydligt bättre resultat än snittet för svenska skolor i 
matematik samt bättre resultat än snittet i ämnet svenska. För 
jämförbarhet används i kvalitetssystemet främst resultaten på de 
nationella proven, med samma prov utförda vid samma tidpunkt i 
alla grundskolor i Sverige. På de nationella proven i årskurs 9 våren 
2016 uppnåddes återigen de uppsatta målen i kärnämnena. 

Under året har IES infört ytterligare ett kvalitetsmått, nämligen 
”skoleffekt”. Vi mäter via resultaten på de nationella proven i årskurs 
6 och i årskurs 9 hur differensen mot kommunala skolor, som refe-
rens, har förändrats genom tre år av studier på högstadiet. Måttet har 
blivit möjligt att införa genom att eleverna numera gör nationella test 
i kärnämnena både i årskurs 6 och i årskurs 9. Vi har i våra system 
kunnat identifiera de IES-elever som gjort båda testen. Första under-
sökningen av ”skoleffekt”, för åren 2013 – 2016, visar att differensen 
i toppresultat ökat med 18 procentenheter i ämnet matematik under 
högstadiet för IES-elever och med 12 procentenheter i ämnet svens-
ka. Att ha gått hos IES har alltså i sig gett ett betydande extra lyft i 
kunskap under loppet av högstadiet, jämfört med om samma elever 
gått i en genomsnittlig kommunal skola. 

I ämnet engelska har differensen ökat med en procentenhet 
(beroende på den så kallade ”takeffekten”; andelen med toppbetyg 
i engelska var så hög hos IES-elever redan i årskurs 6, hela 95 pro-
cent, att den statistiskt sett inte kunde lyfta mycket mer). 

Internationella Engelska Skolans nya system för att mäta progres-
sion, dvs vad skolan bidragit med, har väckt betydande intresse, 
även från pågående statliga utredningar. Måttet eliminerar inverkan 
från elevernas sociala bakgrund liksom från möjliga olika normer 
för rättning. Det är med stort beklagande vi konstaterar att de 
 nationella proven våren 2017 blivit oanvändbara, genom att de i 
alltför många fall läckt i förtid bland andra skolor i Sverige. En 

skärpning av hanteringen av de nationella proven är uppenbart 
nödvändig från Skolverket.

Andelen elever från Internationella Engelska Skolan som fick 
betyg efter årskurs 9 från våren 2016 som gör dem behöriga till 
gymnasiet var 98 procent, att jämföra med 81 procent för kommu-
nalt drivna skolor.  

Det genomsnittliga meritvärdet, ett summerande betygsmått, 
var från 2016 års slutbetyg i grundskolan 271 poäng för IES-elever, 
att jämföra med det nationella snittet på 229. Preliminärt resultat 
för IES våren 2017 är likaså 271 poäng. IES uppvisar en betydande 
positiv residual, innebärande att de akademiska resultaten översti-
ger vad Skolverkets statistiker förutspår utifrån samband mellan 
elevernas socioekonomiska bakgrund och förväntat skolresultat. 
Inom ramen för vårt kvalitetssystem motverkas mycket aktivt varje 
tendens till betygsinflation.

I den årliga, anonyma, enkäten till föräldrar i IES-skolor våren 
2017 angav 94 procent att de skulle rekommendera skolan till en 
annan förälder som frågar (något av de två högsta svarsalternativen 
på en fyrgradig skala).

Academic Advisory Board
Det vetenskapliga råd som inrättades av styrelsen 2014 har under 
verksamhetsåret verkat som inspiratör och bollplank för vår akade-
miska utveckling. Rådet har bland annat varit pådrivande för att 
utveckla måttet för ”skoleffekt”, liksom för att addera ”grit” (ihärdig-
het och förmåga att övervinna motstånd) till formuleringen av vad 
Internationella Engelska Skolan står för. I rådet ingår följande:

Professor Hans Albin Larsson,  Högskolan för lärande och 
 kommunikation, Jönköping
Professor Sangeeta Bagga-Gupta,  Högskolan Jönköping 
Professor Torkel Klingberg,  Karolinska Institutet
Professor Hugo Lagercrantz, Karolinska Institutet

Rådet leds av docent Hans Bergström.

Ägande
Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings II AB, är sedan 
slutet på september 2016 noterat på Nasdaq Stockholm. Största 
enskilda ägare är, via ägarbolaget Internationella Engelska Skolan 
i Sverige Holdings I AB, amerikanska TA Associates samt grund-
aren Barbara Bergström. Övriga större ägare är Swedbank Robur 
fonder, Investmentbolaget Öresund, norska Norron fonder, Tredje 
AP-fonden och AMF Pension (ägt gemensamt av LO och Svenskt 
Näringsliv för att säkra LO-medlemmarnas pensioner).

Finansiellt
2016/17 blev ytterligare ett framgångsrikt år för Internationella 
Engelska Skolan. Omsättningen ökade med 236 miljoner kronor, 
till att för första gången överstiga två miljarder kronor. Det innebar 
en ökning med 13,1 procent jämfört med föregående verksamhetsår. 
Hela denna ökning är organisk och beror främst på starten av en ny 
grundskola i Älvsjö och fler klasser i skolor som öppnats under de 
senaste åren. Totalt ökade antalet klasser till 711 (660). Skolpeng 
plus övriga intäkter per elev ökade med 4,5 procent 2016/17 jämfört 
med 2015/16 och är hänförlig till skolpengsökningar per elev ifrån 
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kommunerna men också av fler och ökade statliga bidrag samt fler 
andel elever i Stockholmsområdet där skolpengen är något högre än 
koncernens snitt. 

Koncernens kostnader ökade med 214 mkr till 1851 mkr (1637). 
Den största kostnadsposten består av personalkostnader och per elev 
ökade de med 8,1 procent jämfört med före gående år. Förbättrade 
inköpsavtal och stordriftsfördelar tack vare den snabba tillväxten i 
antal skolor och klasser har motverkat ökningen i personalkostnad 
per elev. EBIT uppgick till 193 mkr (170 mkr) vilket motsvarar 9,4 
procent (9,4) av omsättningen. Rörelse resultatet (EBIT) i koncernen 
uppgick, efter justering för jämförelsestör ande poster, till 199 mkr 
(178) vilket motsvarar 9,7 procent (9,9) av omsättningen.

Resultatet är tillfredsställande, särskilt mot bakgrund av att 
lönerna inom IES – speciellt för lärare - har höjts betydligt mer 
i procent än intäkterna från skolpengen. I maj 2016 avvecklades 
också den lägre arbetsgivaravgiften för yngre anställda helt; IES har 
haft en hög andel anställda under 25 års ålder.

Organisationens höga kvalitet och goda rykte har gjort det möj-
ligt att snabbt komma upp i höga elevtal även i nystartade skolor, 
särskilt i Stockholmsområdet. Som exempel kan nämnas Interna-
tionella Engelska Skolan i Kista, som startades hösten 2015 men 
redan hösten 2016 hade expanderat till fjortonde största friskola i 
landet med 762 elever. I ett system med skolpeng och valfrihet för 
föräldrarna är det hög kvalitet som driver även ekonomiska resultat. 
Den gör det möjligt att fylla klasser och lokaler samt snabbt få en 
volym som gör att kostnader för administration och dyra special-
salar kan delas på många elever. I genomsnitt har våra skolor nu 
738 elever, vilket gör dem 2-4 gånger större än för andra huvudmän 
inom grundskolan.

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 260,8 
mkr (180,8) varav 54,7 mkr (63,8) användes för investeringar i 
skolverksamheten.

Styrelsen har satt som mål att Internationella Engelska Skolan ska 
hålla en soliditet på minst 40 procent. Soliditeten per 30 juni 2017 
låg på 74,2 procent (62,6). Företagets finansiella styrka ger trygghet 
och stabilitet för föräldrar, elever och anställda. Koncernen hade vid 
utgången av verksamhetsåret en nettokassa och inga utestående lån 
till kreditinstitut.

Den fortsatt snabba expansionen av företaget har krävt stora 
investeringar, särskilt i nya skolor men även i etablerade. 55 mkr 
har investerats direkt i skolorna under verksamhetsåret 2016/17 för 
 renoveringar, möbler och annan utrustning, IT-struktur, skolgårdar, 
med mera. Därtill kommer ännu större investeringar som finansie-
rats av våra fastighetsägare, mot påslag på hyran. Genom att endast 
en helt ny skola startades hösten 2016, var investeringsnivån det 
gångna verksamhetsåret något lägre än året innan. Detta kommer 
att ändras nästa verksamhetsår, då fyra nya skolor startas. Ända 
sedan grundandet 1993 har IES vägletts av principen att skol-
ledare ska fokusera på utbildningen, medan sidofunktioner – såsom 
 ägande och skötsel av fastigheter – får handhas av andra.

För flerårsöversikt, se sidan 40.

Väsentliga händelser under räkenskapsåret 
Samtliga IES-skolor samt Huvudmannen har våren 2017 varit före-
mål för reguljär tillsyn från Skolinspektionen. 27 av 30 IES- skolor fick 

beslut från Skolinspektionen utan en enda anmärkning (90 procent), 
tre fick anmärkningar varav två av dessa var av mindre omfattning. 
Vad gäller huvudmannen hade Skolinspektionen ingen anmärkning i 
något som rör kunskapsresultat, ordning i skolan och vår användning 
av engelskan. Man begärde ökad användning av psykologer i den före-
byggande elevhälsan samt utveckling av det systematiska kvalitetsarbe-
tet vad gäller fritidshemmen. Man anmärkte också på att två av våra 
mest framgångsrika rektorer, anställda innan den nya skollagen trädde 
i kraft 2011, i sin bakgrund saknade kurser i pedagogik. IES har redan 
i augusti 2017 återkommit med svar om åtgärder. Skolinspektionen 
har bekräftat att bristerna i tillsynen är avhjälpta i grundskolan. 

Skolverket beslutade strax före sommaren att bevilja IES drygt 
21 miljoner kronor i statsbidrag för läxhjälp för kalenderåret 2017. 
Erbjudande om extra stöd till eleverna efter skoldagen har, i namn 
av ”surgeries”, varit en del av Engelska Skolans koncept under 
många år. Motsvarande statsbidrag utgick även 2016. Hälften av 
statsbidraget avser vårterminen 2017 och bokförs på verksamhets-
året 2016/17; andra hälften avser höstterminen 2017 och bokförs på 
verksamhetsåret 2017/18.

IES har ägnat betydande ansträngningar under året åt att avge sakligt 
tunga remissvar på de stora statliga utredningar som berör de grund-
läggande förutsättningarna för vår existens. Det gäller främst Reepalu- 
utredningen, Skolkostnadsutredningen och Skolkommissionen.

I början av december 2016 offentliggjorde OECD resultaten från 
2015 års internationella PISA-mätning. Den visade glädjande nog, 
liksom den internationella undersökningen Timss, för matematik 
och naturvetenskap, att svenska elevers akademiska prestationer har 
vänt uppåt efter många år av nedgång. Tyvärr har den efterföljande 
debatten återigen fastnat i gamla politiska hjulspår, i stället för att ta 
fasta på vad ett fokus på ämneskunskap och arbetsdisciplin i skolan 
kan åstadkomma för att lyfta svensk skola.

Den 15 juni 2016 uppvaktade IES utbildningsdepartementet 
rörande tolkningen av undantaget i skollagen för användning 
av  utländska lärare i vår typ av skolorganisation. En olyckligt 
utformad paragraf hade medfört att Skolverkets jurister bedömde 
att  undantaget gäller för utländska lärare i t.ex. matematik och 
naturvetenskap, men inte för engelskspråkiga lärare som undervisar 
i  ämnet engelska på engelska. Det rör sig helt enkelt om en lapsus i 
ett stort lagkomplex. Likväl beslöt Skolverket att inte längre accep-
tera våra utländska lärare i engelska såsom kvalificerade för tjänster 
som förstelärare eller för ”lärarlönelyftet”. Vi har ännu inte fått 
besked från departementet rörande en korrigering av lagen. 

Koncernens slutförande i november 2016 av förvärvet av 50 
procent i den spanska skolgruppen Elians, med en historia liknande 
 Internationella Engelska Skolans, har initierat ett stimulerande ut-
byte. I januari 2017 hölls IES rektorskonferens i Spanien, med Elians 
som värd. Konferensen var mycket uppskattad av rektorerna. Även 
Elians har engelska som en grundläggande del av sin profil, samtidigt 
som spanska är största språkämne efter engelskan i IES skolor.

Väsentliga händelser efter rapportperiodens utgång
I augusti 2017 öppnades fyra nya skolor i Helsingborg, Lands krona, 
Södertälje och Årsta. I Landskrona öppnades IES första förskole-
klasser. Totalt började cirka 24 000 elever det nya skolåret i den 
svenska verksamhetens 34 skolor.
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Skolinspektionen har meddelat IES att tillstånd för närvarande inte 
kommer att erhållas för fem ansökningar om att få etablera och 
bedriva för- och grundskoleverksamhet, F-9, i Huddinge (Länna), 
där starten planeras för 2018, Österåker, Östersund, Skellefteå 
och Ekerö kommuner, med möjlig start tidigast 2019 samt F-3 i 
 Halmstad och Huddinge (Flemingsberg), med start tidigast 2019. 

I sina beslut rörande huvudmannen begärde Skolinspektionen 
bland annat att psykologer ska användas mer i den förebyggande 
elevhälsan samt ansåg att två av IES numera 33 grundskolerektorer 
saknar tillräckliga kurser i pedagogik.

IES har utarbetat en åtgärdsplan vad gäller såväl användandet 
av psykologer som de berörda rektorerna samt Skolinspektionens 
 övriga synpunkter. En begäran om omprövning av Skolinspektio-
nen har lämnats in rörande beslut om tillstånden.

Ralph Riber lämnade sin position som Vd och koncernchef per 
den 7 augusti 2017. CFO Fredrik Åkerman tillträdde som tillför-
ordnad Vd och koncernchef från samma dag. Rekrytering av ny Vd 
och koncernchef har inletts.

Bolagets förväntade framtida utveckling 
– styrelsens uppfattning
I augusti 2017 startade fyra nya grundskolor: i Helsingborg med 11 
klasser från start, i Landskrona med 16 klasser från start, i Södertälje 
med 12 klasser från start och i Årsta med 15 klasser från start. Detta 
är den största enskilda expansionen för ett skolår i IES historia. Pla-
neringen har gått väl, under ledning av fyra kompetenta nya rektorer, 
och föräldraintresset har varit stort. Den modell av nära samarbete 
mellan kommun, fastighetsbolag och IES som använts i Landskrona 
kan också komma att bli kopierad av andra kommuner, under år då 
behovet av nya skolor är omfattande och friskolor måste få en rimlig 
lokalkostnadsersättning för att kunna etablera sig.

Erfarenheterna från arbetet med att etablera dessa fyra nya skolor 
vidimerar att Internationella Engelska Skolan möts av starkt förtro-
ende, och inger tillförsikt för kommande år.

Demografin är gynnsam för fortsatt expansion. Enligt trovär-
diga prognoser behöver det byggas cirka 1000 nya skolor under 
de närmaste tio åren. Om inte alla ska bli kommunala, måste en 
ersättning säkras för friskolor som även gör dyra nya projekt möjliga 
för enskilda huvudmän. 

Bristen på kvalificerade lärare i Sverige är ett stort och växande 
problem, förstärkt av migrationsvågen 2015 och dess efterverkning-
ar. Många lärare i ämnet svenska vidareutbildar sig t.ex. till att bli 
lärare i svenska som andraspråk, med effekter på möjligheten att 
finna reguljära lärare i svenska. Den dramatiska lärarbristen har 
också lett till stor lönekonkurrens, särskilt i storstäderna där rörlig-
heten i lärarkåren även normalt är betydande. Den genomsnittliga 
ersättningsökningen (lön plus statliga bidrag) för lärare har inom 
IES uppgått till cirka nio procent det senaste året, samtidigt som 
”riktmärket” för industrin legat kring drygt 2 procent och skol-
pengen ökat med endast 2 procent. Detta är inte hållbart. Enligt 
den i lag fastslagna principen om ”lika villkor” måste skolpengen 
förr eller senare komma att följa kostnadsutvecklingen. Vi lägger 
ner ett betydande arbete på att identifiera kommuner som inte har 
gett fristående skolor den skolpeng som de har rätt till. Det kan 
handla om kompensation för underskott i den kommunala skol-

verksamheten, innebärande att den budgeterade kostnad som legat 
till grund för skolpengen varit felaktigt beräknad. Även när det gäl-
ler beräkningarna av lokalkostnadsersättningen i en del kommuner så 
har fel aktiga beräkningssätt använts. Förslagen hösten 2016 från den 
statliga Skolkostnadsutredningen skulle leda till ökad transparens. 
Den talande titeln på utredningens betänkande är ”Mer lika villkor”.

Styrelsen ägnade två möten under våren 2017 till att diskutera de 
fortsatta strategierna för IES expansion. Styrelsen beslöt att priori-
tera expansion i de tre storstadsregionerna, Stockholm, Göteborg 
och Skåneregionen. Återstående universitetsorter, Luleå och Växjö, 
är också intressanta om villkoren blir de rätta. Hänsyn måste vidare 
tas till möjligheterna av nära, konstruktiva samarbeten med kom-
muner, av det slag vi sett i Landskrona där kommunen varit starkt 
inblandad och möjliggjort IES etablering. Även existerande skolor 
erbjuder möjligheter till expansion. Stora sådana projekt är under 
planering för Sundsvall och Borås. Vidare kan IES expandera neråt 
i åldrarna, till F-3 som nu börjar bilda ett fyraårigt ”lågstadium” i 
grundskolan. Styrelsen ville också se en analys av förutsättningarna 
för fler gymnasieskolor framåt. Konceptet finns där, med en akade-
misk inriktning och undervisning helt på engelska, som den bästa 
förberedelsen för universitetsstudier. 

IES har beviljats ett stort antal skoltillstånd, som med nuvarande 
lagtolkning från Skolinspektionen är utan tidsbegränsning. Enligt 
ett utredningsförslag ska dock en tidsgräns sättas framöver för 
giltigheten av skoltillstånd.

Internationella Engelska Skolan fyller en positiv roll i svensk 
 skola, med sina höga akademiska resultat, med rekryteringen av 
många hundra kvalificerade utländska lärare under år av svår lärar-
brist samt med sitt exempel för hur man kan upprätthålla en ord-
nad lärmiljö samt utveckla en karaktärsfostran för livet. IES bidrar 
också med innovationer av vidare värde, som vårt nya system för 
att mäta progression i skolan och vår introduktion av diagnostiska 
test i årskurs fyra i syfte att åtgärda brister tidigt i stället för sent. 
Föräldraintresset för våra skolor förblir stort och växande, såsom 
visas av ökningen av antalet registreringar i våra skolköer.

Den osäkerhet om de grundläggande villkoren för verksam-
heten som skapats av den parlamentariska situationen i Sverige 
behöver skingras, om inte förr så via en mer stabil regeringslösning 
i det pragmatiska mittfältet efter 2018 års riksdagsval. Den heta 
ideologiska diskussionen i politik och medier kring ”vinstdrivande 
företag” etc har ingenting att göra med verkligheten i skolorna. 
Internationella Engelska Skolan har hyreskontrakt som sträcker 
sig över 15-20 år och som i dag innebär ett långsiktigt finansiellt 
åtagande på över fyra miljarder kronor. Vår tidshorisont som sko-
lorganisation är mycket lång. Verksamheten är seriös och förutsätter 
ett envetet arbete för att upprätthålla hög kvalitet. Vi följer relevant 
skolforskning, som det senaste året har kommit med väsentliga 
bidrag rörande betydelsen av ”grit” (ihärdighet och förmåga att 
övervinna motstånd) (Torkel Klingberg), ledarskapets betydelse 
(Henrik Jordahl, Nicholas Bloom) samt organisationens betydelse 
för skolresultaten (Maria Jarl med flera, senast med boken ”Organi-
sera för skolframgång”, 2017).

Givet en sund lösning av den parlamentariska situationen, 
som skapar ökad stabilitet ifråga om grundförutsättningarna, ser 
styrelsen fortsatt stora möjligheter för Internationella Engelska 
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Skolan – i själva verket stärkta genom att kommuner letar efter 
seriösa, starka partners för att möta det enorma behovet av nya 
skolor med hög kvalitet i Sverige de kommande åren. 

Risker och osäkerhetsfaktorer 
Se separat kapitel, sidan 56.

Bolagsstyrningsrapport 
Se separat kapitel, sidan 48.

Ersättning och villkor för ledande befattningshavare 
Styrelsen tillämpar följande riktlinjer avseende ersättning till verk-
ställande direktör och ledande befattningshavare:

Internationella Engelska Skolan ska erbjuda en marknadsmäs-
sig totalkompensation som möjliggör att kvalificerade ledande 
befattningshavare kan rekryteras och behållas. Ersättningar inom 
Internationella Engelska Skolan ska vara baserade på principer om 
prestation, konkurrenskraft och skälighet. Rörlig ersättning ska 
inte förekomma. Pension ska antingen baseras på ITP-systemet eller 
om den ligger utanför vara premiebaserad och då högst utgöra 30 
procent av den fasta lönen. 

Ersättning till verkställande direktören och andra ledande befatt-
ningshavare utgörs av grundlön, pensions-, bil- och sjukvårdsförmå-
ner. Med andra ledande befattningshavare avses de 9 personer som 
tillsammans med verkställande direktören utgör företagsledningen. 

Övriga förmåner kan förekomma i enlighet med de villkor som 
gäller som praxis i det land man verkar. Sådana förmåner får dock 
inte utgöra en större andel av den sammanlagda ersättningen.

Verkställande direktören har en uppsägningstid på 6 månader 
och avgångsvederlag på 6 månader ifall uppsägningen är från 
koncernens sida och om verkställande direktören väljer att avsluta 
sin anställning är uppsägningstiden 6 månader. Övriga ledande 
befattningshavare har en uppsägningstid på högst 6 månader och 
avgångsvederlag på högst 6 månader.  

Riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare 
Ovanstående principer har fastställts på senaste årsstämman och 
föreslås oförändrade till nästa årsstämma. Internationella Engelska 
Skolan ska erbjuda en marknadsmässig totalkompensation som 
möjliggör att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras 
och behållas. Ersättningar inom Internationella Engelska Skolan 
ska vara baserade på principer om prestation, konkurrenskraft och 
skälighet. Rörlig ersättning ska inte förekomma. Incitamentspro-
gram beslutats av styrelsen efter bemyndigande av bolagsstämman.

Bemyndigande för styrelsen att frångå riktlinjerna 
Om särskilda skäl föreligger ska styrelsen kunna frångå dessa rikt-
linjer. I händelse av en större avvikelse ska inför nästa årsstämma 
aktieägarna informeras om skälen för detta. 

Moderbolaget
Moderbolaget Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings II 
AB hade under 2014/15 ingen operativ verksamhet. I augusti 2015 
upptog moderbolaget ett lån från kreditinstitut och upprättade intern-
lån till dotterbolag. Från april 2016 har moderbolaget börjat debitera 

managementtjänster till dotterbolaget Internationella Engelska Skolan 
i Sverige AB och från juli 2016 till Elians i Spanien. I juli 2016 lånade 
vidare moderbolaget ut 2,1 Meur i rörelsekapitallån till Elians. I 
augusti 2016 refinansierades koncernen varvid moderbolaget först 
återbetalade utestående lån till kreditinstitut och sedan upptog dels ett 
nytt lån till lägre belopp från samma kreditinstitut, dels internlån från 
dotterbolaget Internationella Engelska Skolan i Sverige AB. I novem-
ber 2016 slutfördes förvärvet av Elians i Spanien. I mars 2017 upptog 
sedan moderbolaget ytterligare internlån från samma dotterbolag 
som tidigare varvid det utestående lånet till kreditinstitutet återbe-
talades till fullo. Den 30 juni 2017 återbetalades hela det utestående 
internlånet till Internationella Engelska Skolan i Sverige AB genom att 
moderbolaget erhöll koncernbidrag på motsvarande belopp. 

I september 2016 genomfördes en fondemission varvid aktie- 
kapitalet ökades till 1 001 250 kr och antalet aktier ökade till  
40 050 000 och kvotvärdet per aktie minskades till 0,025 kr.  

Moderbolagets omsättning uppgick till 4,4 mkr (0,5). Rörelse-
resultatet EBIT uppgick till -10,7 mkr (-8,9) och årets resultat till 
61,9 mkr (-1,1). Den finansiella ställningen vid året slut är fortsatt 
stark med en soliditet på 89,8 procent (66,5)

Förslag till resultatdisposition 
Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel 
Balanserad vinst 359 849 813
Årets vinst 61 928 797
Summa  421 778 610

Styrelsen föreslår att:  
Till aktieägarna utdelas 1,14 kr per aktie (-) 45 657 000
I ny räkning överföres 376 121 610
Summa 421 778 610

Den föreslagna utdelningen uppgår till totalt 45 657 000 kr (-) 
vilket utgör 30 (-) procent av koncernens resultat efter skatt under 
verksamhetsåret.

Som avstämningsdag för utdelning föreslås den 21 november 
2017. Den av årsstämman beslutade utdelningen beräknas i så fall 
utsändas den 24 november 2017.

Med hänvisning till ovanstående och vad som i övrigt kommit till 
styrelsens kännedom är styrelsens uppfattning följande: En allsidig 
bedömning av moderbolagets och koncernens ekonomiska ställning 
medför att utdelningen är försvarlig med hänvisning till de krav 
som verksamhetens art, omfattning och risker ställer på moderbo-
lagets och koncernens egna kapital och likviditet. När det gäller 
koncernens soliditet uppgår denna till 74,2 procent före utdelning 
och 73,2 procent efter utdelning. Detta bedöms vara en fullgod 
soliditet även beaktat den kommande expansionen. 

Beträffande företagets resultat och ställning i övrigt hänvisas 
till efterföljande resultat- och balansräkningar med tillhörande 
bokslutskommentarer.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom IES
Bolagsstyrningen syftar till att säkerställa att styrelse och ledning 
verkar för att bolagets verksamhet utvecklas för att skapa långsiktigt 
värde för aktieägare och övriga intressenter, såsom elever, föräldrar, 
medarbetare och det övriga samhället. Detta inbegriper att säkerställa:    
– en ändamålsenlig organisation, – system för kvalitetsledning, risk-
hantering och intern kontroll, samt – transparent intern och extern 
rapportering.

Ansvaret för styrning, ledning och kontroll fördelas mellan aktie-
ägare, styrelsen, dess valda utskott samt verkställande direktören. 
Externa ramverk utgörs av svenska aktiebolagslagen och Nasdaq 
Stockholms regelverk för emittenter samt av Svensk kod för bolags-
styrning (”Koden”) såväl som andra tillämpliga svenska och utländ-
ska lagar och regler (exempelvis skollagen). Bolagsstyrningsrapporten 
är upprättad enligt årsredovisningslagen. 

 I tillägg finns styrinstrument som bolagsordning, arbetsordning 
för styrelsen, instruktioner till styrelsens utskott, instruktioner till 
verkställande direktören, attestordning, finanspolicy, kommunika-
tionspolicy, insiderpolicy samt etiska riktlinjer.  

 Styrelsen har beslutat att inte inrätta någon särskild funktion för 
internrevision. Bolaget anser att bolagets kvalitetsledningssystem och 
respektive rektors och enhetschefs ansvar, tillsammans med bolagets 
CFO, säkerställer behovet av erforderlig kontroll och att uppföljning, 
bland annat i form av rapportering till styrelsen, sker. Styrelsen prö-
var emellertid årligen behovet av en internrevisionsfunktion.

 Därutöver har bolaget valt att inte inrätta något ersättningsutskott 
då styrelsen i sin helhet hanterar ersättningsfrågor för ledande befatt-
ningshavare.

 
Bolagsstämma
Bolagsstämman är IES högsta beslutsfattande organ. På bolags-
stämman utövar aktieägarna sin rösträtt i nyckelfrågor, till exempel 
fastställande av resultat- och balansräkningar, disposition av bolagets 
resultat, beviljande av ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och 
verkställande direktör, val av styrelseledamöter och revisor samt 
ersättning till styrelsen och revisorn. Även eventuella ändringar i 
bolagsordningen beslutas av bolagsstämman. Årsstämma måste hållas 
inom sex månader från utgången av räkenskapsåret. IES årsstämma 
kommer att äga rum den 17 november 2017. Utöver årsstämman 
kan extra bolagsstämma sammankallas. Enligt bolagsordningen ska 
kallelse till bolagsstämma ske genom annonsering i Post- och Inrikes 
tidningar och genom att kallelsen hålls tillgänglig på bolagets webb-
plats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i 
Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

 
Rätt att delta på bolagsstämma
Aktieägare som vill delta i bolagsstämma ska dels vara upptagen i 
sådan utskrift eller annan framställning av hela aktieboken som avses 
i 7 kap 28 tredje stycket aktiebolagslagen avseende förhållandena 
fem vardagar före stämman, dels göra anmälan till bolaget senast 

den dag som anges i kallelsen till stämman. Sistnämnda dag får 
inte vara söndag, annan allmän helgdag, lördag, midsommarafton, 
julafton eller nyårsafton och inte infalla tidigare än femte vardagen 
för stämman. Aktieägare får vid bolagsstämman medföra ett eller 
två biträden, dock endast om aktieägaren har gjort anmälan härom 
enligt föregående stycke. Det är möjligt för aktieägare att anmäla sig 
till bolagsstämman på flera olika sätt, vilka närmare anges i kallelsen 
till stämman. Aktieägare är berättigade att rösta för samtliga aktier 
som aktieägaren innehar.

 
Initiativ från aktieägarna
Aktieägare som önskar få ett ärende behandlat på bolagsstämman 
måste skicka en skriftlig begäran om detta till styrelsen. Begäran ska 
vara styrelsen tillhanda i god tid före bolagsstämman, i enlighet med 
vad som meddelas på bolagets webbplats i samband med att tid och 
plats för bolagsstämma lämnas.

 
Valberedning
Årsstämman den 24 augusti 2016 beslutade att anta följande princi-
per för utseende av valberedning inför årsstämman 2017. Valbered-
ningen ska utgöras av styrelseordföranden och en representant för 
var och en av de tre största aktieägarna baserat på ägandet i Bolaget 
per utgången av räkenskapsårets tredje kvartal. För det fall någon av 
de tre största aktieägarna skulle avstå från att utse en representant till 
valberedningen ska rätten övergå till den aktieägare som, efter dessa 
tre aktieägare, har det största aktieägandet i Bolaget. Styrelsen ska 
sammankalla valberedningen.

 Till ordförande i valberedningen ska utses den ledamot som 
företräder den största aktieägaren om valberedningen inte enhälligt 
utser annan ledamot. Om aktieägare som utsett ledamot i valbered-
ningen inte längre tillhör de tre största aktieägarna vid en tidpunkt 
som infaller senast tre månader före årsstämman ska den ledamot 
som utsetts av denne ägare ställa sin plats till förfogande och den 
aktieägare som tillkommit bland de tre största aktieägarna ha rätt att 
utse en representant till valberedningen.

 Om en sådan ägarförändring inträffar under de tre månader som 
föregår årsstämman ska den redan formerade valberedningens sam-
mansättning inte ändras. För det fall ledamot lämnar valberedningen 
innan dess arbete är slutfört ska den aktieägare som utsett ledamoten 
utse en ny ledamot. Om denne aktieägare inte längre tillhör de tre 
största aktieägarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. 
Aktieägare som utsett representant till ledamot i valberedningen 
har rätt att entlediga sådan ledamot och utse ny representant till 
ledamot.

 Ändringar i valberedningens sammansättning ska omedelbart 
offentliggöras. Valberedningens mandatperiod löper intill dess näst- 
kommande valberedning har utsetts. Valberedningen ska utföra vad 
som åligger valberedningen enligt Koden. 

 I linje med detta består IES valberedning av följande personer: 
• Birker B. Bahnsen, IES Holdings I AB

Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings II AB (publ) (”Internationella Engelska Skolan” eller ”IES”) är ett 
svenskt publikt aktiebolag vars aktier sedan den 29 september 2016 är noterade på Nasdaq Stockholms lista 
för Mid Cap-bolag.
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• Per Båtelson, IES styrelseordförande
• Öystein Engebretsen, Investment AB Öresund (5,8 procent av 

rösterna)
• Marianne Flink, Swedbank Robur Fonder (5,0 procent av rösterna)
Sekreterare i valberedningen är Hans Bergström.

 
Aktieägare
De största aktieägarna och deras innehav återges i avsnittet om 
IES-aktien på sidan 38.

 
Styrelse
Styrelsens sammansättning
Enligt IES bolagsordning ska styrelsen till den del den utses av 
bolagsstämman, bestå av lägst tre (3) och högst tio (10) styrelseleda-
möter med högst tre (3) styrelsesuppleanter. IES har för närvarande 
fyra stämmovalda ledamöter, inklusive styrelseordföranden, utan 
suppleanter, vilka har valts för tiden intill slutet av årsstämman 2017. 
Arbetstagarorganisationer har utsett två arbetstagarrepresentanter och 
två arbetstagarsuppleanter. Förteckningen nedan visar IES styrelse-
ledamöter, när de först valdes in i styrelsen och om de stämmovalda 
ledamöterna är oberoende i förhållande till bolaget, bolagsledningen 
och/eller huvudägaren. Styrelsesammansättningen i IES uppfyller 
Kodens krav avseende oberoende ledamöter. Ingen av koncernled-
ningens medlemmar har väsentliga aktieinnehav eller delägarskap i 
företag som bolaget har betydande affärsförbindelser med.

Per Båtelson är IES styrelseordförande sedan 2016. Ordföranden 
väljs av årsstämman och leder styrelsearbetet samt säkerställer att det 
bedrivs på ett effektivt och välorganiserat sätt.

Styrelsens arbetsfördelning
Styrelsen följer en skriftlig arbetsordning som revideras årligen och 
fastställs på det konstituerande styrelsemötet varje år. Arbetsordning-
en reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och arbetsfördel-
ningen mellan styrelseledamöterna och den verkställande direktören 
samt mellan styrelsen och styrelsens utskott.

I samband med det konstituerande styrelsemötet efter varje 
årsstämma fastställer styrelsen även instruktionen för verkställande 
direktören, innefattande instruktioner för finansiell rapportering. 
Styrelsen sammanträder enligt ett årligen fastställt schema. Utöver 
dessa styrelse möten kan ytterligare styrelsemöten sammankallas för 

att hantera frågor som inte kan hänskjutas till ett ordinarie styrelse-
möte. Utöver styrelsemötena har styrelseordföranden och verkstäl-
lande direktören en fortlöpande dialog rörande ledningen av bolaget. 
För närmare presentation av styrelsen se sidorna 52–53.

 
Styrelsens arbete under räkenskapsåret 2016/17
Under året har det hållits nio styrelsemöten. Ledamöternas närvaro 
presenteras i vidstående tabell. Sekreterare vid styrelsemötena har 
varit Hans Bergström. Inför styrelsemötena har ledamöterna erhållit 
skriftligt material beträffande de frågor som ska behandlas vid mötet. 
Under året har mycket av styrelsens tid utöver sedvanlig uppföljning 
av kvalitetsfrågor och ekonomi ägnats åt arbetet med börsintroduk-
tionen. Styrelsen har arbetat aktivt tillsammans med ledningen i 
olika strategiska frågor.

 
Revisionsutskott
IES har inrättat ett revisionsutskott bestående av två ledamöter: 
Cecilia Marlow (ordförande) och Birker Bahnsen. Revisionsutskottet 
ska bland annat övervaka bolagets finansiella rapportering, övervaka 
effektiviteten i bolagets interna kontroll, hålla sig informerat om 
revisionen av årsredovisningen och koncernredovisningen, granska 
och övervaka revisorns opartiskhet och självständighet, hålla sig in-
formerat om slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll av 
bolagets revisor och särskilt uppmärksamma om revisorn tillhandahåller 
bolaget andra tjänster än revisionstjänster (samt vid behov, och i den 
utsträckning det är tillåtet och bedöms lämpligt, godkänna andra 
tjänster än revisionstjänster). Utskottet har även till uppgift att utvär-
dera revisionsinsatsen och att ge denna information till valberedningen 
samt att biträda vid upprättandet av förslag till bolagsstämmans beslut 
om revisorsval, inklusive administration av upphandlingsprocessen.

 
Styrelsens närvaro

De fackliga organisationerna har haft två representanter i styrelsen.
Revisionsutskottet har hållit fyra sammanträden sedan inrättandet 

i maj 2016 och fram till och med den 30 juni 2017.
 

Utvärdering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvärderas årligen genom en strukturerad process 
där samtliga styrelseledamöter och suppleanter svarar på frågor kring 
hur de upplever att styrelsearbetet fungerar med avseende på ett antal 
relevanta områden. De områden som utvärderas är bland annat hu-
ruvida styrelsens kompetens och sammansättning är ändamålsenlig, 
inriktningen och fokus för styrelsens arbete. Styrelsens ordförande 
ansvarar för utvärderingen och säkerställer att resultatet presenteras 
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Oberoende i 
förhållande till:

Namn Befattning
Medlem 

sedan

Bolaget 
och bolags-

ledningen
Huvud-

ägare

Per 
 Båtelson

Styrelse-
ordförande 2016 Ja Ja

Birker 
Bahnsen

Styrelse ledamot
2012 Ja Nej

Barbara 
Bergström

Styrelse ledamot, 
vice ordförande 2012 Nej Ja

Cecilia 
Marlow

Styrelse ledamot
2016 Ja Ja

 Närvaro Närvaro 
Ledamot revisionsutskott  styrelsemöten

Per Båtelson, ordf.  1  9
Barbara Bergström, vice ordf.  0  9
Birker Bahnsen  3  9
Cecilia Marlow  4 9
Albert Lauschus, arbetstagarrepresentant* N/A  1
Jessica Fryksten, arbetstagarrepresentant.*  N/A 1
*Tillträdde i styrelsen den 17 maj 2017.
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och diskuteras såväl i styrelsen som i valberedningen. Utvärderingen 
utgör därmed underlag såväl för styrelsens vidare arbete och utveck-
ling som för valberedningens nomineringsarbete. Utvärderingen av 
styrelsens arbete under 2016/17 presenterades och diskuterades på 
styrelsemöte den 22 augusti 2017. Samtliga stämmovalda styrelse-
ledamöter hade deltagit i enkäten som gicks igenom muntligt och 
olika utvecklingsområden diskuterades.

 
Ersättning till styrelseledamöterna och aktieinnehav
Arvode och annan ersättning till styrelseledamöterna, inklusive 
ordföranden, fastställs av årsstämman. På årsstämma den 24 augusti 
2016 beslutades att arvode ska utgå, för tiden intill slutet av nästa 
årsstämma, med totalt högst 850 000 SEK med följande fördel-
ning. Styrelsens ordförande ska erhålla 500 000 SEK och de övriga 
styrelse ledamöterna som inte är anställda i Bolaget ska erhålla vardera  
350 000 SEK utom Birker Bahnsen och Barbara Bergström. Till  
Birker Bahnsen och Barbara Bergström ska inget arvode utgå. 

Styrelsens ledamöter har inte rätt till några förmåner efter att deras 
uppdrag som styrelseledamöter har upphört. Barbara Bergström 
utför, i sin egenskap av viktig kulturbärare för skolverksamheten, 
operativt arbete för IES. Arbetet avser sådant som lärarrekrytering 
i Nordamerika, bevakning av nya undervisningsresurser på engel-
ska, Skype-intervjuer med kandidater till poster som rektorer och 
biträdande rektorer, medbedömning av olika policydokument för 
skolverksamheten samt mentorskap för skolledningar via telefon från 
USA. För dessa insatser uppbär hon ett månatligt bruttoarvode om 
25 000 kronor.

 För information om den ersättning som utbetalats till styrelse-
ledamöterna under räkenskapsåret 2016/17 se not 7. Ytterligare 
information om styrelseledamöterna och deras aktieinnehav framgår 
på sidan 52. 

 
Verkställande direktör och övriga ledande  
befattningshavare 
Fredrik Åkerman är vd och koncernchef för IES från och med 
augusti 2017. Arbetsfördelningen mellan styrelsen och verkställande 
direktören anges i arbetsordningen för styrelsen och instruktionen 
för verkställande direktören. Verkställande direktören ansvarar också 
för att upprätta finansiella rapporter och sammanställa information 
från ledningen inför styrelsemöten och är föredragande av materialet 
på styrelsemötena. Enligt instruktionerna för finansiell rapportering 
är den verkställande direktören ansvarig för finansiell rapporte-
ring i  bolaget och ska följaktligen säkerställa att styrelsen erhåller 
tillräckligt med information för att styrelsen fortlöpande ska kunna 
utvärdera bolagets finansiella ställning. Verkställande direktören ska 
hålla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets 
verksamhet, omsättningens utveckling, bolagets resultat och ekono-
miska ställning, likviditets- och kreditläge, viktigare affärshändelser 
samt varje annan händelse, omständighet eller förhållande som kan 
antas vara av väsentlig betydelse för bolagets aktieägare.

Till sitt stöd har verkställande direktören en koncernledning 
 bestående av vice vd, CFO, vice CFO, HR-direktör, utbildnings-
ansvarig, skoljurist samt IR-ansvarig.

För mer information om verkställande direktören och övriga 
ledande befattningshavare samt deras aktieinnehav se sidorna 

54–55. För en beskrivning av verkställande direktörens och led-
ningens ersättningar och villkor under verksamhetsåret 2016/17,  
se not 7.

Intern kontroll och riskhantering
Ramverk för intern kontroll
IES arbete med intern kontroll grundas på två perspektiv, dels 
intern kontroll och riskstyrning avseende verksamheten samt den 
interna kontroll och riskstyrning som avser finansiell rapportering. 
Den interna styrningen och kontrollen ska säkra att IES finansiella 
rapportering ger en korrekt bild av bolagets finansiella ställning och 
att verksamheten vid varje tid möter de krav och förväntningar som 
ställs på ett bolag som verkar inom offentligt finansierad verksamhet.

 
Kontrollmiljö
IES styrelse är ytterst ansvarig för att bolaget lever upp till kraven på 
god intern styrning och kontroll av den finansiella rapporteringen. 
Styrelsen fastställer årligen ett antal styrande dokument som ska 
ge stöd för ledning och samtliga anställda att agera för att främja 
korrekt, fullständig och aktuell redovisning. Centrala dokument 
inkluderar styrelsens arbetsordning och instruktioner som reglerar 
ordförandens och verkställande direktörens uppgifter samt arbetsför-
delningen dem emellan samt övergripande policyer.

Bolagets CFO har genom delegering från vd ansvar för att fast-
lagda riktlinjer för den finansiella rapporteringen och den interna 
kontrollen är implementerad och följs. Central i detta är förutom 
bolagets finanspolicy och övriga policyer, IES finansmanual. Finans-
policyn och finansmanualen har varit föremål för styrelsens gransk-
ning och godkännande.

Parallellt med processerna för ekonomisk redovisning och finan-
siell rapportering bygger IES interna kontroll och riskhantering i 
hög grad på ett systematiskt och omfattande kvalitetsarbete. IES har 
genom sina egna processer byggt ett eget kvalitetssystem. I tillägg 
granskas verksamheten löpande av Skolinspektionen.

Inom ramen för IES kvalitetssystem inbegriper den interna 
kontrollen bland annat kontroller av bolagets och koncernens orga-
nisation, skolornas resultat på de nationella proven samt genomför-
andet av årliga undersökningar för bland annat elever, föräldrar och 
medarbetare på skolnivå där nivåer under vissa gränsvärden resulterar 
i åtgärdsplaner samt ytterligare kontroll och uppföljningsåtgärder.

Inom koncernens verksamhet genomförs sedan flera år tillbaka 
även interna granskningar i syfte att dels kontrollera att verksam-
heten lever upp till de krav som ställs i lagar, förordningar och andra 
regler, dels fungera som verktyg för lärande, utveckling och kvalitets-
arbete. Granskningarna genomförs av ledning och centrala resurser 
och omfattar dokumentstudier, verksamhetsbesök och intervjuer 
med skolledning, personal och elever och i de fall brister identifieras 
upprättas handlingsplaner.

I syfte att överblicka och kontrollera pågående tillsyns- och an-
mälningsärenden förs även ärendeloggar med alla pågående ärenden. 
Koncernens akademiska chef och skoljurist gör löpande samman-
ställningar över enheter där risker och väsentliga brister föreligger. 
Dessa rapporteras till koncernledningen som beslutar om särskilda 
insatser är nödvändiga.

IES präglas av snabb tillväxt genom nyetableringar. IES har väl 
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 utvecklade rutiner för nyetableringar i syfte att integrera och säker-
ställa att dessa följer bolagets kvalitets- och ekonomiska processer.

Sammanfattningsvis bygger IES kontrollmiljö på:
• styrning och uppföljning från styrelsen och dess revisionsutskott
• styrande dokument såsom arbetsordningar, finanspolicy och övriga 

policyer
• löpande uppföljning och granskningar
• bolagets organisation och tydlig delegering av befogenheter samt 

utkrävande av ansvar
• väl förankrade etiska riktlinjer och bolagets värdegrund, samt
• ett väl utbyggt internt kvalitetsledningssystem.

 
Riskbedömning
IES gör årligen en utvärdering av riskerna i verksamheten. Verksam-
heten präglas av relativt låga risker inom områden såsom kreditrisk 
(hög andel offentliga kunder/motparter), marknadsrisk (stabila 
marknader och intäktsflöden baserad på kontinuerligt behov av 
utbildningstjänster, demografisk utveckling och prisökningstakt) samt 
låg risk för korruption eller ekonomiska oegentligheter. De viktigaste 
riskerna att hantera bedöms av bolaget vara kvalitetsrisk, det vill säga 
risken att kvaliteten inte når upp till myndigheters eller elevers krav 
samt politisk risk som ligger i det faktum att verksamhetens förutsätt-
ningar till stor del baseras på politiskt beslutade ramverk. Båda dessa 
risker hanteras bäst genom en god kvalitetsledningsmodell, tydliga 
etiska riktlinjer och en hög grad av transparens kring bolagets verk-
samhet. Revisionsutskottet har ansvar för att säkerställa en process för 
riskbedömning och riskhantering avseende finansiell rapportering.

 
Kontrollaktiviteter
Uppföljning och kontroll av bolagets verksamhet mot fastställda 
mål sker löpande. Styrelsens uppföljning kommer från och med 
note ringen att till stor del ske genom revisionsutskottet, bland 
annat genom uppföljning av ledningens och de externa revisorernas 
rapportering. De externa revisorerna granskar utvalda delar av den 
interna kontrollen och rapporterar utfallet till revisionsutskottet.

Systemet för intern kontroll syftar både till att säkerställa en tillför-
litlig finansiell rapportering och enhetlig uppföljning av koncernens 
kvalitetsresultat samt att garantera en erforderlig övervakning av 
efterlevnaden av koncernens policyer, principer och instruktioner. 
Den interna kontrollen ska även säkerställa att koncernens finansiella 
rapportering är upprättad i enlighet med lag och tillämpliga redo-
visningsstandarder samt att övriga krav på koncernen uppfylls. Den 
interna kontrollen kring finansiell rapportering utgörs av ett antal 
huvudkomponenter:
• den interna behörighetsstruktur som är uppbyggd och doku-

menterad i attestordning och som kräver att minst två personer 
granskar och godkänner transaktioner och kostnader

• den dokumentation över finansiella processer och policyer som 
återfinns i koncernens finansmanual och finanspolicy

• den process varvid personer på flera nivåer i organisationen analy-
serar de finansiella resultaten innan extern rapportering sker, samt

• revisionsutskottets uppdrag att övervaka den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen.

 

Information och kommunikation
IES har kommunikations- och informationskanaler som syftar till att 
möjliggöra att relevant information snabbt och korrekt kan spridas 
såväl externt som internt. Bolaget har en struktur för att kunna avge 
fullständig och transparent finansiell rapportering. Det finns policyer 
och rutiner för att hindra felaktig eller otillbörlig information.  

Styrelsen får löpande verksamhetsrapportering på månadsbasis, 
såväl operationell samt finansiell. Styrelsen ansvarar för externa 
delårsrapporter och årsredovisning i enlighet med lagar och Koden. 
Styrelsen har beslutat om modifierade policies och rutiner för att 
tillgodose kraven i EUs marknadsmissbruksförordning som trädde i 
kraft den 3 juli 2016.

De finansiella rapporterna finns publicerade på bolagets webb-
plats. Interna styrande dokument finns i bolagets ledningssystem.

Utfallet av den årliga kvalitetsundersökningen offentliggörs årligen 
för koncernen totalt.

 
Uppföljning
IES arbete med intern kontroll och riskstyrning sker främst genom 
koncernledningens löpande uppföljning av verksamheten mot 
uppställda mål och utveckling av nyckeltal samt fokus på tidiga 
varningssignaler.

Bolagets nyckelprocesser för finansiell rapportering och deras 
ändamålsenlighet utvärderas löpande av CFO och dennes organisa-
tion. Efterlevnad av finansmanual, policyer samt lagstiftning prövas 
och eventuella avvikelser leder antingen till korrigerande åtgärder, 
alternativt till förbättring av processer och rutiner. Sammanställning 
och status på identifierade åtgärder avrapporteras till styrelsen via 
revisionsutskottet.

 
Internrevision
Styrelsen har, baserat på revisionsutskottets utvärdering, beslutat 
att inte inrätta någon särskild funktion för internrevision. Styrelsen 
bedömer att IES kvalitetsledningssystem, respektive rektors och 
enhetschefs tydliga ansvar samt CFO:s kontinuerliga rapportering till 
styrelsen säkerställer behovet av erforderlig kontroll och uppföljning. 
Styrelsen prövar emellertid årligen behovet av en internrevisions-
funktion. 

 
Revision
Revisorn ska granska Bolagets årsredovisning och räkenskaper samt 
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning. Efter varje 
räken skapsår ska revisorn lämna en revisionsberättelse och en kon-
cernrevisionsberättelse till årsstämman. Enligt IES bolagsordning ska 
IES ha lägst en och högst två revisorer, med eller utan suppleanter. 
IES revisor är Ernst & Young AB, med Daniel Öberg som huvudan-
svarig revisor. Revisionsutskottet utvärderar årligen revisorernas arbe-
te och oberoende. För information om den ersättning som utbetalats 
till revisorerna under räkenskapsåret 2016/17 se not 4.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Styrelse
PER BÅTELSON
Styrelseordförande sedan 2016.
Oberoende. 
Född 1950.

Utbildning: Teknisk fysik vid Chalmers Tekniska Högskola och kurser i företagsekonomi vid Göteborgs 
universitet.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseordförande i Humana, IVBAR Institute, Nordic Network for Perso-
nalized Lifestyle Medicine, BC Business Creation och Cellavos. Styrelseledamot i Sakura och Medgroup. 
Styrelsesuppleant i Lycke GK Fastighet och Lycke GK Marstrand. 

Urval av tidigare befattningar: Vd och styrelseordförande i GHP Specialty Care (publ). Styrelseord-
förande och vd Capio. Styrelseordförande i Apoteket AB och Karolinska Universitetssjukhuset. Styrelse-
ledamot i Oriola och Permobil. 

Aktieinnehav, eget och närstående: 10 000 aktier.

 
BIRKER BAHNSEN
Styrelseledamot sedan 2012.
Beroende. 
Född 1977.

Utbildning: Magisterexamen i beteende- och kognitionsvetenskap från University of Oxford, civilingen-
jörsexamen från University of Cambridge, studier i franska vid Université Catholique de Lyon och studier i 
ekonomi vid International Business College.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Amann Girrbach, MIS Implants Technologies och PhysIOL.

Urval av tidigare befattningar: Managing Director i TA Associates (nuvarande befattning).

Aktieinnehav, eget och närstående: 0 aktier.TA Associates är rådgivare till Mountainstream Holding II 
S.à.r.l. (71,0 % av rösterna i IES Holdings I) och Bock Senior Capital Investors S.à.r.l. (4,9 % av rösterna i   
IES Holdings I).

 

BARBARA BERGSTRÖM
Styrelseledamot sedan 2012.
Beroende. 
Född 1946.

Utbildning:�8QLYHUVLWHWVVWXGLHU�YLG�%X΍DOR��1<��RFK�&RUDO�*DEOHV��0LDPL��I¸OMGD�DY�HQ�ȴORVRȴH�NDQGLGDW� 
examen från Stockholms universitet.

Aktuella styrelseuppdrag: –

Urval av tidigare befattningar: Styrelseordförande i Internationella Engelska Skolan i Sverige.

Aktieinnehav, eget och närstående: 1 600 aktier. Hans och Barbara Bergström kontrollerar därutöver 
23,6 % av rösterna i IES Holdings I AB via Mountainstream Holding I S.à.r.l.

 

CECILIA MARLOW
Styrelseledamot sedan 2016.
Oberoende. 
Född 1960.

Utbildning: Civilekonomexamen från Handelshögskolan i Stockholm.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseordförande i Kivra. Styrelseledamot i Platzer Fastigheter Holding 
(publ), Clas Ohlson Aktiebolag, MatHem i Sverige, Midsona, Fazer Group och Nordea Funds Ltd.

Urval av tidigare befattningar: Vd i Kronans Droghandel Apotek och Polarn O. Pyret. Styrelseordförande 
i SA Service. Styrelseledamot i Forex Bank Aktiebolag och Svenska Spel.

Aktieinnehav, eget och närstående: 10 000 aktier.

STYRELSE
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ALBERT LAUSCHUS 
Arbetstagarrepresentant, Lärarnas Riksförbund sedan 2017.
Oberoende i förhållande till IES större aktieägare, men inte i förhållande till IES och  
koncernledningen. 
Född 1970.

Utbildning: Bachelor of Science in Education, Slippery Rock University; engelska, Högskolan i Gävle. 
Legitimerad lärare i tyska, engelska, matematik och slöjd, Göteborgs universitet.

Aktuella styrelseuppdrag: –

Urval av tidigare befattningar: Grundskolelärare i tyska, engelska, matematik, samt trä- och  
metall slöjd vid IES Gävle sedan 2003, skyddsombud IES Gävle sedan 2003, lokalombud LR IES Gävle 
2005 – 2014, LR ordförande/föreningsombud inom Internationella Engelska Skolan AB 2013-2016.

Aktieinnehav, eget och närstående: 592 aktier.

JESSICA FRYKSTEN
Arbetstagarrepresentant, Lärarnas Riksförbund sedan 2017.
Oberoende till IES större aktieägare, men inte till IES och koncernledningen. 
Född 1983.

Utbildning: Legitimerad lärare i historia och religion, Karlstads universitet.

Aktuella styrelseuppdrag: –

Urval av tidigare befattningar: Arbetat som lärare sedan 2008 för både kommunal- och friskola. 
Arbetar idag på IES Gävle sedan 2011. Ordförande för Lärarnas Riksförbunds särskilda förening inom 
IES sedan 2016. 

Aktieinnehav, eget och närstående: 288 aktier.

CECILIA HILONEN
Arbetstagarsuppleant, Lärarnas Riksförbund sedan 2017.
Oberoende till IES större aktieägare, men inte till IES och koncernledningen. 
Född 1982.

Utbildning: Legitimerad lärare i svenska och svenska som andraspråk.

Aktuella styrelseuppdrag: –

Urval av tidigare befattningar: Arbetat tidigare för både kommunal och friskola, IES Järfälla  
sedan 2010.

Aktieinnehav, eget och närstående: 0 aktier.

LINDA SVENMAN
Arbetstagarsuppleant, Lärarnas Riksförbund sedan 2017.
Oberoende till IES större aktieägare, men inte till IES och koncernledningen. 
Född 1972.

Utbildning:�/HJLWLPHUDG�O¦UDUH�L�VDPK¦OOVNXQVNDS��KLVWRULD��JHRJUDȴ�RFK�UHOLJLRQ�

Aktuella styrelseuppdrag: –

Urval av tidigare befattningar: Arbetat som lärare sedan 1996 i kommunal regi och på IES Örebro 
sedan 2003.

Aktieinnehav, eget och närstående: 0 aktier.

STYRELSE
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Koncernledning
FREDRIK ÅKERMAN
Tillförordnad vd sedan 2017 och CFO sedan 2013. 
Född 1962.

Utbildning: Civilekonomexamen från Handelshögskolan i Stockholm och studier i historia vid Stockholms 
universitet.

Aktuella andra befattningar: Styrelseledamot i English Summer School AB och Director i IES  
International English Schools UK Ltd.

Urval av tidigare befattningar: Vd och CFO i Bisnode AB och Bisnode Business Information Group. Vd 
Dagens Nyheter, styrelseordförande i Bisnode Venture & Development Aktiebolag samt Kompass Sverige 
Aktiebolag.

Aktieinnehav, eget och närstående: 576 aktier*.

JÖRGEN STENQUIST
Vice vd sedan 2012. 
Född 1965.

Utbildning: Examen från Försvarsmakten, Försvarshögskolans Stabsprogram och Nato Joint Command 
DQG�*HQHUDO�6WD΍�&RXUVH�L�(VWODQG�

Aktuella andra befattningar: Vice vd i Internationella Engelska Skolan i Sverige AB. Styrelsesuppleant i 
TriHealth Fitness.

Urval av tidigare befattningar:�5HNWRU�I¸U�Ζ(6�7¦E\��0DULQRɝFHU�LQRP�DPȴELHN§UHQ��)¸UVYDUVPDNWHQ�

Aktieinnehav, eget och närstående: 0 aktier*.

ANNIKA DOHRMAN
Vice CFO sedan 2013. 
Född 1962.

Utbildning: Universitetsstudier i bolagsjuridik och ekonomi vid Lunds universitet.

Aktuella andra befattningar: Vice CFO i Internationella Engelska Skolan i Sverige AB. Styrelseledamot i 
English Summer School och IES International English Schools UK Ltd. Delägare i Ryberg Consulting.

Urval av tidigare befattningar: Ekonomichef och HR-chef Smiths Medical Sverige. Ekonom MTG.

Aktieinnehav, eget och närstående: 192 aktier*.

JOHAN HÄHNEL
IR-ansvarig sedan 2016.
Född 1965.

Utbildning:�)LORVRȴH�NDQGLGDWH[DPHQ�L�PDUNQDGVI¸ULQJ�RFK�HNRQRPL�IU§Q�6WRFNKROPV�XQLYHUVLWHW��VWXGLHU�
i statskunskap vid Lunds universitet, studier i tyska vid Universität Marburg och studier i arabiska vid 
Jordan University.

Aktuella andra befattningar: IR-ansvarig i MedCap. Styrelseledamot i JOLORITO och vd Comir.

Urval av tidigare befattningar: Styrelseledamot i Theducation. Kommunikationskonsult för Studsvik, 
Duni och EQT Partners. 

Aktieinnehav, eget och närstående: 0 aktier.

KONCERNLEDNING
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DAMIAN BRUNKER
Utbildnings- och kvalitetschef sedan 2009. 
Född 1975.

Utbildning: Rektorsexamen från Stockholms universitet, utbildningsexamen från Manchester University 
och examen i konstdesign från Goldsmith’s College, University of London.

Urval av tidigare befattningar: Biträdande rektor IES Eskilstuna. Akademisk samordnare IES Eskilstuna. 
Lärare i England.

Aktuella andra befattningar: –

Aktieinnehav, eget och närstående: 576 aktier*.

EVA ANDERSSON
Skoljurist sedan 2013. 
Född 1960.

Utbildning: Juristexamen från Stockholms universitet, examen i musikpedagogik och studier i röst- och 
talpedagogik vid Stockholms Musikpedagogiska Institut samt studier i skoljuridik vid Högskolan i Skövde.

Urval av tidigare befattningar: Undervisningsråd Skolinspektionen. Styrelseordförande i Föreningen 
Dalhallas Vänner.

Aktuella andra befattningar: –

Aktieinnehav, eget och närstående: 576 aktier.

MELANIE PRINSLOO
HR-ansvarig sedan 2014. 
Född 1963.

Utbildning: Kandidatexamen i beteendevetenskap från University of South Africa.

Urval av tidigare befattningar: Global Head of Talent Acquisition and Development i Nokia  
Siemens Networks.

Aktuella andra befattningar: –

Aktieinnehav, eget och närstående: 576 aktier.

KONCERNLEDNING

* Vid denna årsredovisnings undertecknande äger Fredrik Åkerman, Jörgen Stenquist, Annika Dohrman och Damian Brunker aktier i IES indi-
rekt, genom innehav i Internationalla Engelska Skolan i Sverige Holding I AB (”IES Holding I”). Innehaven kommer att övergå till direkt ägande 
i IES i samband med att en uppdelning av IES Holding I:s innehav genomförs. För mer information om IES Holdings I:s ägande, se avsnittet 
Aktien - Största aktieägare 2017-06-30 på sidan 39. 
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Genom att skapa medvetenhet om verksamhetens risker kan de 
kontrolleras, begränsas och hanteras. Vidare kan rätt hanterade 
risker leda till möjligheter och addera värde till verksamheten. 
IES arbetar kontinuerligt med att uppdatera koncernens risk-
situation och detta sker genom en dokumenterad systematisk 
process där risker identifieras, värderas, hanteras samt rappor-
teras. Prioritet läggs på de risker som bedöms kunna ge mest 
negativ effekt utifrån sannolikhet för inträffande samt tänkbar 
påverkan på verksamheten. Klassificering görs också utifrån hur 
väl genomförda motåtgärder motsvarar önskad nivå med hjälp av 
färgerna grön, gul och röd. Detta arbete utförs av ledningsgrup-
pen. Avrapportering av genomförda åtgärder och förändringar i 
riskbedömningar görs internt för styrelsen en gång per år och vid 
behov löpande. 

Riskerna sammanställs i riskkartor, se högerspalt, för att 
tydliggöra den samlade exponeringen och var åtgärder bör prio-
riteras. Kartläggningen görs på koncernnivå och utgör en viktig 
del av bolagsledningens och styrelsens strategiska och operativa 
styrning. Arbetet med att sammanställa, samordna och utveckla 
riskhanteringen görs av koncernens revisionsutskott. I takt med 
att verksamheten växer och utvecklas kommer detta arbete även 
fortsatt att ha en hög prioritet.

Risker och osäkerhetsfaktorer

Risk Beskrivning Riskhantering

1. Efterfrågan på 
fristående aktörer

En minskning i efterfrågan på IES skolverksamhet på 
grund av alternativa utbildningar, lägre ambitioner 
att utbilda sig, förändrat politiskt klimat eller andra 
faktorer kan ha en väsentlig negativ inverkan på IES 
YHUNVDPKHW��ȴQDQVLHOOD�VW¦OOQLQJ�HOOHU�UHVXOWDW�

IES fokuserar på att leva upp till verksamhetens 
etos1 och på att leverera hög utbildningskvalitet för 
att uppfattas som ett konkurrenskraftigt utbildnings- 
alternativ. 

2. Försämrade förut-
V¦WWQLQJDU�I¸U�R΍HQWOLJ�
ȴQDQVLHULQJ��¦QGULQJDU� 
i lagar, regler och 
myndigheters tolk-
ningar och praxis 
eller begränsningar för 
skolverksamhet med 
vinstsyfte

En nedgång i den allmänna ekonomiska situatio-
nen, ändrade ersättningssystem, ändringar av 
lagar och regler och/eller tolkningar av dem eller 
begränsningar av fristående aktörers möjligheter 
till kostnadstäckning och/eller vinst generering kan 
begränsa eller omöjliggöra för IES att bedriva en 
bärkraftig verksamhet. 

IES lägger stor vikt vid att driva verksamheten 
med tillräckligt god vinstmarginal, för att klara av 
en temporär ekonomisk nedgång, och bevakar 
att skolpengsbesluten är i enlighet med gällande 
lagstiftning. Vid behov överklagas besluten.

IES följer därutöver löpande den politiska 
 diskussionen och förklarar aktivt fördelarna för det 
svenska samhället med att ha en friskola med IES 
etos och som levererar hög utbildningskvalitet.

Marknadsrelaterade risker

Motåtgärder  Motåtgärder delvis Motåtgärder 
genomförda  genomförda  krävs

 

Extremt hög

Mycket hög

Hög

Mellan

Låg

Osannolik Sällsynt Möjlig Sannolik Mycket
sannolik

SANNOLIKHET

PÅ
VE

RK
AN

Internationella Engelska Skolans verksamhet medför 
risker som i varierande omfattning kan påverka kon-
cernen negativt. De kan delas in i rörelserelaterade, 
PDUNQDGVUHODWHUDGH�RFK�ȴQDQVLHOOD�ULVNHU��5LVNHUQD�
kan på kort och lång sikt påverka möjligheterna att 
XSSQ§�IDVWVW¦OOGD�P§O�HQOLJW�ERODJHWV�D΍¦UVSODQ��

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER

Exempel på ”riskkarta” som används internt för att tydliggöra 
IES samlade risk exponering och var åtgärder bör prioriteras.
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Risk Beskrivning Riskhantering

5. Personal och ledning Om IES inte lyckas attrahera och behålla kom-
petenta medarbetare på rimliga löne- och andra 
DQVW¦OOQLQJVYLOONRU��ȴQQV�GHW�HQ�ULVN�I¸U�DWW�Ζ(6�LQWH�
NDQ�EHGULYD�VLQ�YHUNVDPKHW�S§�HWW�H΍HNWLYW�V¦WW�HOOHU�
XSSQ§�VLQD�RSHUDWLYD�RFK�ȴQDQVLHOOD�P§O��/¸QH�
ökningar kan medföra ökade kostnader såvitt gäller 
EHȴQWOLJD�V§Y¦O�VRP�IUDPWLGD�Q\D�DQVW¦OOQLQJDU��'HW�
ȴQQV�HQ�ULVN�DWW�Ζ(6�LQWH�KDU�P¸MOLJKHW�DWW�DQSDVVD�
sin verksamhet till en sådan högre lönenivå.

IES fokuserar på att leva upp till verksamhetens 
etos1, på att leverera hög utbildningskvalitet och 
JHU�W\GOLJW�DQVYDU�RFK�Y¦O�GHȴQLHUDGH�EHIRJHQKHWHU�
för att uppfattas som en attraktiv arbetsplats för 
personal och ledning. Därutöver erbjuder koncer-
nen marknadsmässiga löner.

6. Efterlevnad av IES 
koncept

IES koncept vilar bland annat på övertygelsen om 
en trygg och ordnad skolmiljö som kännetecknas 
DY�RUGQLQJ��VWUXNWXU�RFK�WU\JJKHW��'HW�ȴQQV�HQ�ULVN�
för att rektorer, lärare eller andra medarbetare, 
 eller elever, begår regelöverträdelser eller avvikel-
ser från interna riktlinjer, vilket skulle kunna ha 
negativ inverkan på IES verksamhet. 

IES gör en årlig kvalitetsuppföljning med fokus på 
intressenters uppfattning om respektive skolas 
kvalitet. Utfallen diskuteras med skolorna löpande 
under året. Därutöver besöker IES ledning skolorna 
återkommande, deltar i undervisningen och disku-
terar skolornas kvalitet med skolornas ledningar, 
lärare och övriga medarbetare. 

7. Varumärke och rykte IES varumärke påverkas inte bara av den inriktning 
och strategi IES väljer att arbeta med, den kvalitet 
de valda inriktningarna och strategierna håller eller 
den kritik eller beröm IES löpande erhåller. Även 
misslyckanden från och annan negativ publicitet 
om andra aktörer inom skolväsendet, särskilt 
fristående aktörer, kan påverka IES varumärke och 
verksamhet negativt, oavsett om IES haft egen del i 
sådana misslyckanden eller inte.

IES är medlem i Friskolornas Riksförbund och arbe-
tar genom förbundet för att stötta enskilda aktörer 
som har svårigheter.  

8. Godkännanden 
och tillstånd

IES är beroende av att få och upprätthålla tillstånd 
från Skolinspektionen och andra för att kunna 
bedriva sin verksamhet. Om erhållandet av tillstånd 
och godkännanden försenas eller om dessa inte 
alls erhålls, eller om IES inte uppfyller de villkor 
som gäller för något av de tillstånd och godkän-
nanden som IES erhållit, kan detta få en väsentlig 
QHJDWLY�LQYHUNDQ�S§�Ζ(6�YHUNVDPKHW��ȴQDQVLHOOD�
ställning eller rörelseresultat.

IES utarbetar alltid väl underbyggda ansökningar till 
6NROLQVSHNWLRQHQ�DYVHHQGH�H[SDQVLRQ�DY�EHȴQWOLJD�
skolor eller start av nya skolor och startar endast 
skolor som väl uppfyller skolinspektionens krav vid 
förstagångstillsyn.

Marknadsrelaterade risker forts.

Verksamhetsrelaterade risker

Risk Beskrivning Riskhantering

3. Konkurrens Om IES inte lyckas att framgångsrikt konkurrera 
PHG�R΍HQWOLJD�RFK�DQGUD�IULVW§HQGH�DNW¸UHU�NDQ�
detta till exempel leda till att IES tappar marknads-
andelar och elever till konkurrerande aktörer, och 
att andelen elever och föräldrar som väljer IES 
därmed minskar, vilket i sin tur kan leda till att IES 
omsättning och lönsamhet minskar.

IES fokuserar på att leva upp till verksamhetens 
etos1 och på att leverera hög utbildningskvalitet för 
att uppfattas som ett konkurrenskraftigt utbild-
ningsalternativ.

4. Granskning och 
negativ publicitet

Faktiska eller upplevda problem som framkommer 
genom granskning eller på annat sätt kan leda till 
negativ publicitet i media. I samband med sådana 
händelser kan också vidare utredningar och rätts-
liga åtgärder komma att vidtas mot IES och dess 
medarbetare.

Ovan angivna scenarier kan leda till att IES förlorar 
elever och tillväxtmöjligheter, vilket kan få en 
väsentligt negativ inverkan på IES verksamhet, 
ȴQDQVLHOOD�VW¦OOQLQJ�RFK�UHVXOWDW�

IES bedriver verksamheten med hög transparens. 
Koncernens ledning arbetar i omedelbar kontakt 
med skolledningarna och skolornas rektorer får 
hjälp från centrala stödfunktioner med att hantera 
specialistfrågor för hela företaget. 

IES etos utgör en central del i arbetet på såväl 
skol- som central nivå och kommuniceras och följs 
löpande upp. IES har därutöver en väl etablerad 
kommunikationspolicy och mediatränar verksam-
hetens rektorer.

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER
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Risk Beskrivning Riskhantering

9. Möjligheter till 
organisk tillväxt

'HW�ȴQQV�HQ�ULVN�DWW�Ζ(6�LQWH�O\FNDV�JHQRPI¸UD�VLQD�
tillväxtplaner i den takt och omfattning som avsetts, 
bland annat på grund av att nya eller utökade 
tillstånd eller godkännanden eventuellt inte kan 
erhållas eller att utbudet av lokaler på den aktuella 
JHRJUDȴVND�PDUNQDGHQ�¦U�EHJU¦QVDW��9LGDUH�ȴQQV�
det risker i samband med integration av expan-
GHUDGH�YHUNVDPKHWHU�RFK�SURMHNW�L�Ζ(6�EHȴQWOLJD�
verksamheter. Exempelvis kan uppstartskostna-
derna bli högre än förväntat och anpassningen 
WLOO�Ζ(6�EHȴQWOLJD�YHUNVDPKHW�NDQ�YDUD�VY§UDUH�¦Q�
förväntat.

IES arbetar med omfattande analyser av befolk-
ningstillväxt, infrastruktur, detaljplaner och andra 
faktorer, regionalt och lokalt, som styr efterfrågan 
på utbildning i enlighet med IES koncept. I samtliga 
fall sker därutöver en nära dialog med aktuella 
NRPPXQHU�I¸U�DWW�LGHQWLȴHUD�EHKRY�RFK�P¸MOLJKH-
WHU��1¦U�P¸MOLJKHWHU�LGHQWLȴHUDWV�J¸UV�HQ�GHWDOMHUDG�
analys av byggkostnader, hyresnivåer och investe-
ringsbehov i samband med uppstart.

10. Arbetsrelaterade 
NRQȵLNWHU

Många av IES medarbetare omfattas av kollektiv-
DYWDO��'HW�ȴQQV�ULVN�I¸U�DWW�WYLVWHU�RFK�PHQLQJV-
skiljaktigheter kan uppstå framgent, vilket kan 
UHVXOWHUD�L�VWUHMNHU�HOOHU�DQGUD�VW¸UQLQJDU��'HW�ȴQQV�
också en risk för att IES, efter att gällande kollektiv-
avtal löper ut, inte kan teckna nya kollektivavtal på 
tillfredsställande villkor utan förekomst av strejker 
eller liknande stridsåtgärder. 

IES är medlem i Almega och följer kollektivavtal. IES 
har därutöver ambitionen att aktivt delta i Almegas 
diskussioner med arbetstagarna och för en löpande 
dialog med IES fackliga representanter. Två fackliga 
arbetstagarrepresentanter från Lärarnas Riksför-
bund ingår i IES styrelse.  

11. IT-system 'HW�ȴQQV�HQ�ULVN�DWW�Ζ(6�V\VWHP�NDQ�GUDEEDV�DY�
avbrott eller störningar, bland annat till följd av 
 sabotage, datorvirus, programfel eller den mänsk-
liga faktorn. IES omfattas av lagar om dataskydd 
RFK�WURWV�V¦NHUKHWV§WJ¦UGHU�ȴQQV�GHW�HQ�ULVN�DWW�
datasekretessen kan äventyras. Detta kan medföra 
ökade kostnader för regelefterlevnad, skadestånds-
krav och böter, minskad konkurrenskraft samt 
I¸UORUDGH�D΍¦UVP¸MOLJKHWHU�

IES har som policy att arbeta i molnmiljöer i stan-
dardiserade system från etablerade leverantörer. 
IES håller sig därutöver löpande informerat och 
anpassar arbetsrutiner efter gällande datasekre-
tessregler.

12. Säkerhetsrisker Förekomsten och svårighetsgraden av externa 
faktorer och oförutsägbara säkerhetsrisker, såsom 
skadegörelse, hot, våldsamheter eller andra 
lik nande händelser, kan begränsa IES möjlighet 
att bedriva sin verksamhet och kan även leda till 
att IES, på grund av avbrott i verksamheten eller 
 skador, ådrar sig stora förluster.

Vice vd är säkerhetsansvarig och leder säkerhetsar-
betet på ledningsnivå. Operativt säkerhetsansvarig 
arbetar dagligen med att utvärdera säkerhetsrisker 
och föreslå preventiva åtgärder på IES skolor. 

I det årliga budgetarbetet diskuteras säkerhet 
VSHFLȴNW�RFK�UHVXUVHU�DQVO§V�YLG�EHKRY�WLOO�O¦PSOLJD�
åtgärder.

13. Leverantörsrisker IES är beroende av externa leverantörers tillgäng-
lighet, produktion, kvalitetssäkring och leveranser, 
till exempel av läromedel, IT, möbler, catering och 
underhåll. Felaktiga, försenade eller uteblivna leve-
ranser från leverantörer av olika slag kan innebära 
att IES skyldigheter gentemot elever, medarbetare 
och andra i sin tur försenas eller måste avbrytas, 
blir bristfälliga eller felaktiga.

IES tillämpar centrala avtal med leverantörer inom 
för verksamheten viktiga områden. Leverantörerna 
XWY¦UGHUDV�QRJJUDQW�E§GH�DYVHHQGH�ȴQDQVLHOO��RFK�
operationell förmåga. Inom verksamhetskritiska 
områden tecknas avtal eller nära samarbete med 
mer än en leverantör.

����/¸QHLQȵDWLRQ Löneökningar kan medföra ökade kostnader såvitt 
J¦OOHU�EHȴQWOLJD�V§Y¦O�VRP�Q\D�DQVW¦OOQLQJDU��'HW�
ȴQQV�HQ�ULVN�DWW�Ζ(6�LQWH�KDU�P¸MOLJKHW�DWW�DQSDVVD�
sin verksamhet till en sådan högre lönenivå.

Såväl överenskomna löneökningar som anställ-
ningsavtal godkänns centralt av ledningen, vilket 
skapar god kostnadskontroll. 

IES kompenserar därutöver i så hög utsträckning 
som möjligt löneökningar genom att driva verk-
VDPKHWHQ�H΍HNWLYW��EODQG�DQQDW�JHQRP�DWW�WHFNQD�
centrala avtal och utnyttja stordriftsfördelar.

Verksamhetsrelaterade risker forts.

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER
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Risk Beskrivning Riskhantering

15. Långa hyresavtal Hyresavtalen för skolor har en hyrestid på upp till 
20 år. Hyresavtalens långa löptid exponerar IES 
för risken att lokalerna inte möter verksamhetens 
behov under hela löptiden. Detta kan vara fallet 
om antalet elever i en skola blir lägre än förutsett 
och lokalen inte utnyttjas på avsett sätt, eller om 
elevunderlaget ger utrymme för expansion medan 
lokalerna inte kan möta ett ökat antal elever.

IES är därutöver exponerat mot risken att de 
hyrda lokalerna, till följd av åverkan från miljöfak-
torer såsom bränder eller vattenläckage och/eller 
verksamhetsdeltagare, skadas samt mot risken att 
uppsägning sker från hyresvärdens sida eller att 
andrahandsuthyrning till IES inte kan upprätthållas 
med följd att verksamheten måste omlokaliseras.

IES fokuserar på att leva upp till verksamhetens 
etos1 och på att leverera hög utbildningskvalitet för 
att uppfattas som ett konkurrenskraftigt utbild-
ningsalternativ och därmed hålla uppe efterfrågan 
från elever och föräldrar. Därutöver undersöker 
Ζ(6�O¸SDQGH�P¸MOLJKHWHU�DWW�H[SDQGHUD�EHȴQWOLJ�
verksamhet till nya ålderskategorier. 

En noggrann genomgång av planer för närområdet 
kring de hyrda lokalerna görs löpande för att säker-
ställa långsiktigheten i verksamheten. 

IES har, i de kommuner där verksamhet bedrivs, 
nära kontakt med kommunens representanter för 
att underlätta alternativa lösningar för verksam-
heten i krissituationer.

16. Finansiering Faktorer som marknadsförhållanden, den allmänna 
tillgängligheten till krediter och IES kredit värdering 
LQYHUNDU�S§�WLOOJ§QJHQ�S§�\WWHUOLJDUH�ȴQDQVLHULQJ�
RFK�P¸MOLJKHWHQ�WLOO�UHȴQDQVLHULQJ��

IES arbetar aktivt med att upprätthålla goda rela-
WLRQHU�PHG�NUHGLWJLYDUH�RFK�KDU�HQ�VWDUN�ȴQDQVLHOO�
VW¦OOQLQJ�PHG�HWW�P§O�RP�PLQVW������VROLGLWHW�

17. Legala processer Rättsliga tvister och processer kan ha en väsentlig 
negativ inverkan på IES. IES kan i samband med 
sådana processer ådra sig stora kostnader som 
inte täcks av försäkringar.

IES har inga pågående legala tvister utöver IES egna 
överklaganden av förvaltningsbesvär. Generellt för-
söker IES lösa tvister på ett tidigt stadium genom 
förhandling.

18. Arbetsmiljö- och 
arbetsskyddsbestäm-
melser

Oförutsedda externa faktorer kan skapa arbets-
miljöproblem trots förebyggande arbete. Om IES 
inte följer relevanta arbetsmiljö- och arbetsskydds-
bestämmelser för verksamheten kan det leda till 
böter eller andra påföljder för IES samt negativ 
publicitet. 

IES följer noga arbetsmiljölagar och har uppfölj-
ningssystem, rutiner och processer inom arbets-
miljöområdet som följs upp av skyddsombud på 
skolor och på huvudkontoret. 

19. Förändringar i 
skattelagstiftning

Eftersom lagar, avtal och andra föreskrifter avse-
HQGH�EHVNDWWQLQJ��OLNVRP�DQGUD�ȴVNDOD�DYJLIWHU��
historiskt har varit föremål för upprepade föränd-
ringar och justeringar, är ytterligare förändringar 
att vänta framöver i de jurisdiktioner där IES är 
verksamt, eventuellt med retroaktiv verkan. Alla 
sådana förändringar kan ha en betydande inverkan 
på IES skattebelastning samt en väsentlig negativ 
LQYHUNDQ�S§�Ζ(6�YHUNVDPKHW��ȴQDQVLHOOD�VW¦OOQLQJ�
och resultat.

IES följer löpande de förslag som bereds inom om-
rådet och påverkar aktivt utredningar och förslag 
via egna remissvar och deltagande i remissvar från 
Friskolornas Riksförbund.

1) Etos är det som utmärker en kultur, manifesterat i dess värderingar och ambitioner. IES etos står för vår förmåga att vara trovärdig och seriös. 

Finansiella risker

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER
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Koncernens resultaträkning

Koncernens rapport över totalresultat

Mkr Not
2016-07-01

–2017-06-30
2015-07-01

–2016-06-30

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 2 �b����� �b�����

Övriga rörelseintäkter 3 103,1 53,7

Omsättning �b����� �b�����

Rörelsens kostnader

Undervisning och måltidskostnader -258,9 -242,3

Övriga externa kostnader 4, 5, 6 -417,9 -386,2

Personalkostnader 7 ��b����� -956,7

Avskrivningar 13, 14, 15 -55,1 -52,1

��b����� ��b�����

Rörelseresultat 192,6 169,5

5HVXOWDW�IU§Q�ȴQDQVLHOOD�SRVWHU

Resultatandelar från joint ventures 8 5,4 –

Finansiella intäkter 8 5,5 0,1

Finansiella kostnader 9 -7,4 -5,5

Finansnetto 3,6 -5,3

Resultat före skatt 196,2 164,2

Skatt på årets resultat 10 -34,5 -29,3

Uppskjuten skatt 10 -9,6 -8,0

Årets resultat 152,1 127,0

Årets resultat hänförligt till

Moderföretagets aktieägare 152,1 127,0

ΖQQHKDY�XWDQ�EHVW¦PPDQGH�LQȵ\WDQGH – –

5HVXOWDW�SHU�DNWLH�I¸UH�RFK�HIWHU�XWVS¦GQLQJ��NU� 3,80 3,17

Mkr Not
2016-07-01

–2017-06-30
2015-07-01

–2016-06-30

Årets resultat 152,1 127,0

Övrigt totalresultat

3RVWHU�VRP�NRPPHU�DWW�RPNODVVLȴFHUDV�WLOO�UHVXOWDWHW

�UHWV�RPU¦NQLQJVGL΍HUHQV 0,2 0,3

Årets övrigt totalresultat efter skatt 0,2 0,3

Årets totalresultat 152,3 127,3

Årets totalresultat hänförligt till:

     Moderföretagets aktieägare 152,3 127,3

�����ΖQQHKDY�XWDQ�EHVW¦PPDQGH�LQȵ\WDQGH – –

FINANSIELLA RAPPORTER
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.RQFHUQHQV�UDSSRUW�¸YHU�ȴQDQVLHOO�VW¦OOQLQJ

Mkr Not 2017-06-30 2016-06-30

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

ΖPPDWHULHOOD�DQO¦JJQLQJVWLOOJ§QJDU

Goodwill 12 661,0 661,0

661,0 661,0

0DWHULHOOD�DQO¦JJQLQJVWLOOJ§QJDU

Byggnader på ofri grund 13 4,9 5,2

Maskiner och inventarier 14 110,6 108,6

Förbättringsutgifter på annans fastighet 15 30,1 32,3

145,6 146,1

)LQDQVLHOOD�DQO¦JJQLQJVWLOOJ§QJDU

Andelar i joint ventures 17 55,2 –

Fordringar hos joint ventures 18 20,4 –

Långfristiga fordringar 18 – 3,5

Uppskjuten skattefordran 10 0,0 0,5

75,6 4,0

Summa anläggningstillgångar 882,3 811,1

Omsättningstillgångar

Kundfordringar 19 10,4 9,3

Aktuell skattefordran 19 5,2 0,9

Övriga fordringar 19 1,5 21,4

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 91,6 90,1

Likvida medel 22 198,3 233,4

Summa omsättningstillgångar 307,0 355,1

SUMMA TILLGÅNGAR �b����� �b�����

FINANSIELLA RAPPORTER
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.RQFHUQHQV�UDSSRUW�¸YHU�ȴQDQVLHOO�VW¦OOQLQJ��IRUWV�

Mkr Not 2017-06-30 2016-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 1,0 0,5

Övrigt tillskjutet kapital 360,9 361,4

Omräkningsreserv -0,1 0,3

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat 520,2 367,9

Eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare 882,3 730,2

(JHW�NDSLWDO�K¦QI¸UOLJW�WLOO�LQQHKDY�XWDQ�EHVW¦PPDQGH�LQȵ\WDQGH – –

Summa eget kapital  882,3 730,2

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 – 93,8

Uppskjuten skatteskuld 10 48,6 39,5

Summa långfristiga skulder 48,6 133,3

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 – 81,3

Leverantörsskulder 19, 20 72,1 69,6

Övriga kortfristiga skulder 70,8 49,8

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 24 115,5 102,1

Summa kortfristiga skulder 258,4 302,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER �b����� �b�����

För information om ställda säkerheter och eventualförpliktelser, se not 26.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Mkr Aktiekapital

 Övrigt 
tillskjutet 

kapital
Omräknings- 

reserv

Reserver och 
balanserade 

vinstmedel 
inklusive årets 

resultat

Innehav utan 
bestämmande 

LQȵ\WDQGH Totalt

Ingående eget kapital 2015-07-01 0,1 361,9 0,1 241,2 – 603,2

Utgående eget kapital 2015-07-01 0,1 361,9 0,1 241,2 0,0 603,2

Årets resultat – – – 127,0 – 127,0

Årets övrigt totalresultat – – 0,3 – – 0,3

Årets totalresultat 0,0 0,0 0,3 127,0 0,0 127,2

7UDQVDNWLRQHU�PHG�¦JDUH�

Fondemission 0,5 -0,5 – – – 0,0

Erhållet aktieägartillskott – – – – – –

Lämnad utdelning – – – – – –

Summa transaktioner med ägare 0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgående eget kapital 2016-06-30 0,5 361,4 0,3 367,9 0,0 730,2

Ingående eget kapital 2016-07-01 0,5 361,4 0,3 367,9 0,0 730,2

Årets resultat – – – 152,1 – 152,1

Årets övrigt totalresultat – – – 0,2 – 0,2

Årets totalresultat – – – 152,3 0,0 152,3

7UDQVDNWLRQHU�PHG�¦JDUH�

2PU¦NQLQJVGL΍HUHQV – – -0,2 – – -0,1

Fondemission 0,5 -0,5 – – – 0,0

Summa transaktioner med ägare 0,5 -0,5 -0,2 0,0 0,0 -0,1

Utgående eget kapital 2017-06-30 1,0 360,9 -0,2 520,4 0,0 882,3

Koncernens rapport över förändringar i eget kapital 

FINANSIELLA RAPPORTER
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.RQFHUQHQV�NDVVDȵ¸GHVDQDO\V

Mkr Not
2016-07-01

–2017-06-30
2015-07-01

–2016-06-30

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat 192,6 169,5

Erhållen ränta 5,5 0,1

Erlagd ränta -3,8 -5,5

-XVWHULQJ�I¸U�SRVWHU�VRP�LQWH�LQJ§U�L�NDVVDȵ¸GHW

Avskrivningar 55,1 52,1

Övrigt -3,0 2,3

Betald inkomstskatt -35,4 -31,9

.DVVDȵ¸GH�IU§Q�GHQ�O¸SDQGH�YHUNVDPKHWHQ�I¸UH�I¸U¦QGULQJDU�DY�U¸UHOVHNDSLWDO 210,9 186,6

.DVVDȵ¸GH�IU§Q�I¸U¦QGULQJDU�L�U¸UHOVHNDSLWDO

Förändring av rörelsefordringar 13,0 -38,4

Förändring av rörelseskulder 36,9 32,6

.DVVDȵ¸GH�IU§Q�I¸U¦QGULQJDU�L�U¸UHOVHNDSLWDO 49,9 -5,8

.DVVDȵ¸GH�IU§Q�GHQ�O¸SDQGH�YHUNVDPKHWHQ 260,8 180,8

ΖQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -54,7 -63,8

)¸UY¦UY�DY�ȴQDQVLHOOD�DQO¦JJQLQJVWLOOJ§QJDU -66,2 0

.DVVDȵ¸GH�IU§Q�LQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ -120,9 -63,8

)LQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ

Externt lån – -3,5

Upptaget lån kreditinstitut – 225,0

Amortering av lån kreditinstitut -175,0 -200,0

.DVVDȵ¸GH�IU§Q�ȴQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ -175,0 21,5

�UHWV�NDVVDȵ¸GH -35,1 138,5

Likvida medel vid årets början 233,4 94,9

.XUVGL΍HUHQV�L�OLNYLGD�PHGHO – 0,0

Likvida medel vid årets slut 22 198,3 233,4

FINANSIELLA RAPPORTER
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Moderbolagets resultaträkning

Moderbolagets rapport över totalresultat

Mkr Not
2016-07-01

–2017-06-30
2015-07-01

–2016-06-30

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 2,8 0,5

Övriga rörelseintäkter 1,7 0,0

Omsättning 4,4 0,5

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader 31 -11,9 -8,1

Personalkostnader -3,2 -1,3

-15,1 -9,4

Rörelseresultat -10,7 -8,9

5HVXOWDW�IU§Q�ȴQDQVLHOOD�SRVWHU

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 5,8 2,2

Räntekostnader och liknande resultatposter -7,7 -4,2

5HVXOWDW�HIWHU�ȴQDQVLHOOD�SRVWHU -12,6 -10,9

Bokslutsdispositioner 33 92,6 9,8

Skatt hänförlig till tidigare år 0,0 –

Skatt på årets resultat -18,1 –

Årets resultat 34 61,9 -1,1

Mkr Not
2016-07-01

–2017-06-30
2015-07-01

–2016-06-30

Årets resultat 61,9 -1,1

Övrigt totalresultat – –

Årets totalresultat 34 61,9 -1,1

FINANSIELLA RAPPORTER
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Moderbolagets balansräkning

Mkr Not 2017-06-30 2016-06-30

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 29 361,9 361,9

Andelar i joint ventures 30 54,4 –

Långfristig fordran joint ventures 20,4 –

Andra långfristiga fordringar – 3,5

436,7 365,4

Summa anläggningstillgångar 436,7 365,4

Omsättningstillgångar

Fordringar hos koncernföretag 33,3 173,1

Aktuell skattefordran – 0,1

Övriga fordringar 0,6 1,6

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 0,5 2,6

34,4 177,5

Summa omsättningstillgångar 34,4 177,5

SUMMA TILLGÅNGAR 471,1 542,9

FINANSIELLA RAPPORTER
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Moderbolagets balansräkning, forts.

Mkr Not 2017-06-30 2016-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

%XQGHW�HJHW�NDSLWDO

Aktiekapital 32 1,0 0,5

1,0 0,5

)ULWW�HJHW�NDSLWDO

Balanserat resultat -1,1 0,0

Erhållet aktieägartillskott 360,9 361,4

Årets resultat 61,9 -1,1

421,8 360,4

Summa eget kapital 422,8 360,9

Obeskattade reserver 33 27,4 –

27,4 0,0

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0,0 93,8

0,0 93,8

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut – 81,3

Leverantörsskulder 1,0 1,6

Aktuella skatteskulder 18,0 –

Övriga skulder 0,6 0,1

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1,4 5,2

Summa kortfristiga skulder 20,9 88,2

Summa skulder 48,3 182,0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 471,1 542,9

För information om ställda säkerheter och eventualförpliktelser se not 26.
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Mkr Aktiekapital
Balanserat 

resultat Årets resultat Totalt

Ingående eget kapital 2015-07-01 0,1 361,9 0,0 361,9

Omföring resultat föregående år – 0,0 0,0 0,0

Årets resultat – – -1,1 -1,1

Årets övrigt totalresultat – – – 0,0

Årets totalresultat – 0,0 -1,1 -1,1

Fondemission 0,5 -0,5 – 0,0

Utgående eget kapital 2016-06-30 0,5 361,4 -1,1 360,9

Ingående eget kapital 2016-07-01 0,5 361,4 -1,1 360,9

Omföring resultat föregående år – -1,1 1,1 0,0

Årets resultat – – 61,9 61,9

Årets övrigt totalresultat – – – 0,0

Årets totalresultat – -1,1 61,9 61,9

7UDQVDNWLRQHU�PHG�¦JDUH�

Fondemission 0,5 -0,5 – –

Utgående eget kapital 2017-06-30 1,0 359,8 61,9 422,8

Rapport över förändringar i 
moderföretagets eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER
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0RGHUI¸UHWDJHWV�NDVVDȵ¸GHVDQDO\V

Mkr
2016-07-01

–2017-06-30
2015-07-01

–2016-06-30

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat -10,7 -8,9

-XVWHULQJDU�I¸U�SRVWHU�VRP�LQWH�LQJ§U�L�NDVVDȵ¸GHW – –

Erhållen ränta 5,8 2,2

Erlagd ränta -7,7 -4,2

Betald inkomstskatt 3,2 -0,1

.DVVDȵ¸GH�IU§Q�GHQ�O¸SDQGH�YHUNVDPKHWHQ�I¸UH�I¸U¦QGULQJDU�DY�U¸UHOVHNDSLWDO -9,4 -11,0

)¸U¦QGULQJDU�L�U¸UHOVHNDSLWDO

Förändring av rörelsefordringar 3,5 -4,3

)¸U¦QGULQJ�DY�U¸UHOVHVNXOGHU -4,1 7,0

.DVVDȵ¸GH�IU§Q�I¸U¦QGULQJDU�L�U¸UHOVHNDSLWDO -0,6 2,7

.DVVDȵ¸GH�IU§Q�GHQ�O¸SDQGH�YHUNVDPKHWHQ -10,0 -8,3

ΖQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -54,4 –

.DVVDȵ¸GH�IU§Q�LQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ -54,4 0,0

)LQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ

Externt lån – -3,5

Lån till IES i Sverige AB – -60,0

Återbetalning av lån från IES AB 60,0 –

Betalning av koncernbidrag 9,8 –

Upptaget externt lån – 225,0

Utställande av lån till joint ventures -20,4 –

Upptaget internt lån 120,0 –

Amortering av externt lån -175,0 -50,0

.DVVDȵ¸GH�IU§Q�ȴQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ -5,6 111,5

�UHWV�NDVVDȵ¸GH -70,0 103,2

Likvida medel vid årets början 103,3 0,0

Likvida medel vid årets slut 33,3 103,3

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 1  Redovisningsprinciper, koncernen

Denna årsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderbo-
laget Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings II AB (Internationella 
Engelska Skolan eller IES), organisationsnummer 556900-7254 och dess dotter-
företag. Huvudsaklig verksamhet är att bedriva skolverksamhet.

Den 29 september 2016 noterades IES på Stockholmsbörsen Nasdaq. Före 
noteringen ägdes IES till 100 % av Internationella Engelska Skolan i Sverige 
Holdings I AB (IES Holdings I). I samband med noteringen sålde IES Holdings 
I 28,25 % av aktierna och har sedan dess fram till bokslutsårets utgång fortsatt 
att äga 71,25 % av IES. IES Holdings I ägs i ett partnerskap mellan Engelska 
skolans grundare Barbara Bergström och det internationella investeringsföretaget 
TA Associates, baserat i Boston och London. Stora investerare i de fonder som 
har ägarmajoritet är ledande amerikanska universitet, allmännyttiga stiftelser 
för forskning samt pensionsstiftelser för bland annat lärare. Partnerskapet har 
fungerat väl under sina fem första år. TA Associates har markerat starkt stöd för 
den kvalitetsinriktning som utmärker IES. 

Moderbolaget är ett aktiebolag registrerat i och med säte i Täby, Sverige. 
Adressen till huvudkontoret är Nytorpsvägen 5B, 183 71 Täby.

Styrelsen har den 18 september 2017 godkänt denna års- och koncernredo-
visning vilken kommer att läggas fram för godkännande på årsstämman 17 
november 2017.

Tillämpade regelverk
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med International Financial 
 Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards 
Board (IASB) såsom de fastställts av Europeiska unionen (EU). Därtill följer 
koncernredovisningen rekommendationen från Rådet för finansiell rapportering 
RFR 1 ”Kompletterande redovisningsregler för koncerner”.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tilläm-
pats konsekvent på samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella 
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillämpats konsekvent av 
koncernens bolag.

Värderingsgrunder
Tillgångar, avsättningar och skulder har baserats på historiska anskaffningsvärden.

Valuta
Moderbolagets funktionella valuta är svenska kronor som även utgör rapporte-
ringsvaluta för moderbolaget och koncernen. Det innebär att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp är, om inte annat anges, 
avrundade till närmaste miljon (mkr).

Nya eller ändrade IFRS som ännu inte tillämpats
Ett antal nya eller ändrade IFRS träder ikraft först under kommande räken skapsår 
och har inte förtidstillämpats vid upprättandet av dessa finansiella rapporter. 
 Nyheter eller ändringar med framtida tillämpning planeras inte att förtidstilläm-
pas. Nedan beskrivs de IFRS som väntas ha en påverkan eller kan komma att ha 
en påverkan på koncernens finansiella rapporter. Utöver de IFRS som beskrivs 
nedan väntas övriga nyheter som IASB har godkänt per den 2017-06-30 inte ha 
någon påverkan på koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 kommer att ersätta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och 
värdering. Den innehåller regler för klassificering och värdering av finansiella 
tillgångar och skulder, nedskrivning av finansiella instrument och säkringsredo-
visning. Standarden ska tillämpas från och med 1 januari 2018 och har godkänts 
av EU. Internationella Engelska Skolan har utvärderat den nya standarden men 
bedömer inte att den kommer att ha någon väsentlig påverkan på koncernens 
finansiella rapporter.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers ersätter samtliga tidigare 
utgivna standarder och tolkningar som hanterar intäkter. IFRS 15 innehåller 
således en samlad modell för all intäktsredovisning. Tanken med standarden är 
att allt tar sin början i ett avtal om försäljning av en vara eller tjänst, mellan två 
parter. Inledningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket hos säljaren genere-
rar en tillgång (rättigheter, ett löfte om erhållande av ersättning) och en skuld 
(åtagande, ett löfte om överföring av varor/tjänster). Enligt modellen ska sedan 
en intäkt redovisas och därigenom påvisa att åtagandet att leverera utlovade varor 
eller tjänster till kunden uppfyllts. Vidare kommer de finansiella rapporterna 
påverkas i form av väsentligt utökade upplysningskrav. Standarden ska tillämpas 
från 1 januari 2018 och har godkänts av EU. Under 2015/2016 påbörjades och 

under 2017 fortlöper arbetet med att utvärdera vilka effekter den nya standarden 
kommer att få på IES. I nuläget bedöms att IFRS 15 inte materiellt kommer att 
påverka koncernens resultat och finansiella ställning. 

IFRS 16 Leases. International Accounting Standards Board har beslutat om 
en ny redovisningsstandard för redovisning av operationella leasingavtal, IFRS 16 
Leases. IFRS 16 kommer, förutsatt att den godkänns av EU, att träda i kraft för 
det räkenskapsår som påbörjas närmast efter den 1 januari 2019 vilket för bola-
gets del innebär räkenskapsåret som påbörjas den 1 juli 2019. Enligt nuvarande 
regler redovisas leasingbetalningar som en rörelsekostnad inkluderad i externa 
kostnader. IFRS 16 innebär i korthet att operationella leasingavtal, med löptid 
längre än ett år, istället ska redovisas som tillgång i balansräkningen baserat på ett 
diskonterat nuvärde av framtida betalningar. Motsvarande belopp ska redovisas 
som skuld. Resultaträkningen kommer att belastas med avskrivningar över till-
gångens nyttjandeperiod, vilket i normalfallet överensstämmer med leasingavta-
lets längd, och räntekostnader. IFRS 16 kommer att få en väsentlig påverkan på 
bolagets redovisning. Kostnaden för operationella leasingavtal för räkenskapsåret 
2016/17 uppgick till 287,4 mkr. Per den 30 juni 2017 uppgick det odiskonterade 
beloppet avseende betalningsåtaganden för operationella leasingavtal till 4 753,8 
mkr. En tillämpning av IFRS skulle dock innebära att ett lägre belopp skulle 
redovisas som skuld och tillgång då delar av leasingavtalen kan avse service och då 
de framtida betalningsåtagandena dessutom ska diskonteras. För mer information 
om bolagets leasingåtaganden, inklusive förfallostrukturen, se not 6.

Bedömningar och uppskattningar
Att upprätta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kräver att företags-
ledningen gör bedömningar och uppskattningar samt gör antaganden som 
påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen  
av tillgångar, skulder, intäkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika från  
dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvärderas löpande. Ändringar av upp-
skattningar redovisas i den period ändringen görs om ändringen endast påverkat 
denna period, eller i den period ändringen görs och framtida perioder om änd-
ringen påverkar både aktuell period och framtida perioder.

9LNWLJD�EHG¸PQLQJDU
Koncernen periodiserar skolpeng och lärarnas ferielöner över den period som un-
dervisningen pågår inklusive perioder av för- och efterarbete av elevundervisning. 
I övrigt har företagsledningen inte identifierat några viktiga redovisningsmässiga 
bedömningar som gjorts vid tillämpningen av koncernens redovisningsprinciper.

9LNWLJD�N¦OORU�WLOO�RV¦NHUKHWHU�L�XSSVNDWWQLQJDU
De källor till osäkerheter i uppskattningar som innebär en signifikant risk för att 
tillgångars eller skulders värde kan komma att behöva justeras i väsentlig grad 
under det kommande räkenskapsåret är nedskrivningsprövning av goodwill.

1HGVNULYQLQJVSU¸YQLQJ�DY�JRRGZLOO
Vid nedskrivningsprövning av goodwill måste ett antal väsentliga antaganden 
och bedömningar beaktas för att kunna beräkna kassagenererande enhetens 
nyttjandevärde. Dessa antaganden och bedömningar hänför sig till förväntade 
framtida diskonterade kassaflödena. Prognoser för framtida kassaflöden baseras på 
bästa möjliga bedömningar av framtida intäkter och rörelsekostnader, grundade 
på historisk utveckling, allmänna marknadsförutsättningar, utveckling och prog-
noser för branschen samt annan tillgänglig information. Antagandena framtas av 
företagsledningen och granskas av styrelsen. För mer information om nedskriv-
ningsprövningen av goodwill se not 12 Goodwill.

.ODVVLȴFHULQJ
Anläggningstillgångar och långfristiga skulder består i allt väsentligt av belopp 
som förväntas återvinnas eller betalas efter mer än tolv månader räknat från 
balansdagen. Omsättningstillgångar och kortfristiga skulder består i allt väsentligt 
av belopp som förväntas återvinnas eller betalas inom tolv månader räknat från 
balansdagen.

Konsolidering 
'RWWHUERODJ��
Dotterbolag är bolag som står under Internationella Engelska Skolan i Sverige 
Holdings II AB:s bestämmande inflytande. En investerare har bestämmande 
inflytande över ett bolag när investeraren exponeras för, eller har rätt till, rörlig 
avkastning från sitt engagemang i bolaget och kan påverka avkastningen genom 
sitt inflytande.

Noter 
 koncernen
%HORSS�DQJLYQD�L�PLOMRQHU�NURQRU�RP�DQQDW�HM�DQJHV�
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Dotterbolag redovisas enligt förvärvsmetoden. Metoden innebär att förvärv av ett 
dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt förvärvar 
dotterbolagets tillgångar och övertar dess skulder. I förvärvsanalysen fastställs det 
verkliga värdet på förvärvsdagen av förvärvade identifierbara tillgångar och över-
tagna skulder samt eventuella innehav utan bestämmande inflytande. Transak-
tionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som är hänförliga till emission 
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt 
i årets resultat. Vid rörelseförvärv där överförd ersättning överstiger det verkliga 
värdet av förvärvade tillgångar och övertagna skulder som redovisas separat, 
redovisas skillnaden som goodwill. När skillnaden är negativ, så kallat förvärv till 
lågt pris, redovisas denna direkt i årets resultat.

Förvärv från och avyttring till innehav utan bestämmande inflytande 
redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill säga mellan moder-
bolagets ägare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestämmande 
inflytande. Därför uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Föränd-
ringen av innehav utan bestämmande inflytande baseras på dess proportionella 
andel av nettotillgångar.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen från och 
med förvärvstidpunkten till det datum då det bestämmande inflytandet upphör.

7UDQVDNWLRQHU�VRP�HOLPLQHUDV�YLG�NRQVROLGHULQJ
Koncerninterna fordringar och skulder, intäkter eller kostnader och orealiserade 
vinster eller förluster som uppkommer från koncerninterna transaktioner mellan 
koncernföretag, elimineras i sin helhet vid upprättandet av koncernredovisning-
en. Orealiserade vinster som uppkommer från transaktioner med intressebolag 
elimineras i den utsträckning som motsvarar koncernens ägarandel i bolaget. 
Orealiserade förluster elimineras på samma sätt, men endast i den utsträckning 
det inte finns något nedskrivningsbehov.

Samarbetsarrangemang
IES samarbetsarrangemang i Spanien klassificeras som joint ventures och redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebär att andelar i ett 
joint venture redovisas till anskaffningsvärde vid anskaffningstidpunkten och där-
efter justeras med koncernens andel av förändringen i företagets nettotillgångar. 
Koncernens bokförda värde på aktierna i joint ventures motsvaras av koncernens 
andel i företagens egna kapital samt eventuella restvärden på koncernmässiga 
över- och undervärden.

Valutaomräkning 
Transaktioner i utländsk valuta 
Transaktioner i utländsk valuta omräknas till den funktionella valutan till den 
valutakurs som föreligger på transaktionsdagen. Monetära tillgångar och skulder 
i utländsk valuta räknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som 
föreligger på balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstår vid omräkningarna 
redovisas i övrigt totalresultat. Kursvinster och kursförluster på rörelsefordringar 
och rörelseskulder redovisas i rörelseresultatet, medan kursvinster och kursförlus-
ter på finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Tillgångar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra 
koncernmässiga över- och undervärden, omräknas från utlandsverksamhetens 
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den 
valutakurs som råder på balansdagen. Intäkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omräknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgör en 
approximation av de valutakurser som förelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omräkningsdifferenser som uppstår vid valutaomräkning av utlandsverk-
samheter redovisas i övrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent 
i eget kapital, benämnd omräkningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet 
realiseras de till verksamheten hänförliga ackumulerade omräkningsdifferenserna, 
varvid de omklassificeras från övrigt totalresultat till årets resultat.

Intäkter
Koncernen redovisar en intäkt när dess belopp kan mätas på ett tillförlitligt sätt, 
det är sannolikt att framtida ekonomiska fördelar kommer att tillfalla företaget 
och särskilda kriterier har uppfyllts för var och en av koncernens verksamheter. 
Intäkter innefattar det verkliga värdet av vad som erhållits eller kommer att 
erhållas för sålda tjänster i koncernens löpande verksamhet. Intäkter redovisas 
 exklusive mervärdesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncern-
intern försäljning.

8WI¸UDQGH�DY�WM¦QVWHU
Nettoomsättningen består till största del av den elevpeng som erhålls månadsvis 
för årets tolv månader samt socioekonomisk ersättning. Både elevpengen och det 
socioekonomiska bidragen avser ersättning för utförande av ett tjänsteuppdrag 
och redovisas således som intäkt genom hänvisning till färdigställandegraden 
under de perioder då undervisning bedrivs.

Intäkter för sålda varor eller tjänster redovisas vid leverans till eleven.

Finansiella intäkter  
Finansiella intäkter består av ränteintäkter och eventuella valutavinster. Ränte-
intäkter redovisas i enlighet med effektivräntemetoden. Effektivräntan är den 
ränta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett 
finansiellt instruments förväntade löptid till den finansiella tillgångens eller skul-
dens redovisade nettovärde. Beräkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller 
erhållits av avtalsparterna som är en del av effektivräntan, transaktionskostnader 
och alla andra över- och underkurser.

Erhållen utdelning redovisas när rätten till att erhålla utdelning fastställts.
Valutakursvinster och valutakursförluster nettas ej.

Statliga bidrag
Bidrag redovisas till verkligt värde när det föreligger rimlig säkerhet att bidraget 
kommer att erhållas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som 
är förknippade med bidraget. Bidrag som avser att täcka kostnader redovisas 
i resultaträkningen som en övrig rörelseintäkt alternativt genom att tillämplig 
kostnadspost reduceras.

Ersättningar till anställda
.RUWIULVWLJD�HUV¦WWQLQJDU
Kortfristiga ersättningar till anställda såsom lön, sociala avgifter och semesterer-
sättning kostnadsförs i den period när de anställda utför tjänsterna.

Pensioner
I koncernen finns såväl avgiftsbestämda som förmånsbestämda pensionsplaner. 
En avgiftsbestämd pensionsplan är en pensionsplan enligt vilken koncernen beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte några rättsliga 
eller informella förpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska 
enhet inte har tillräckliga tillgångar för att betala alla ersättningar till anställda 
som hänger samman med de anställdas tjänstgöring under innevarande eller 
tidigare perioder. Koncernen har därmed ingen ytterligare risk. För koncernens 
förpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestämda planer redovisas en kostnad 
i årets resultat i den takt de intjänas genom att de anställda utfört tjänster åt 
koncernen under en period. 

Förmånsbestämda planer är andra planer för ersättningar efter avslutad 
anställning än avgiftsbestämda planer. Den förmånsbestämda pensionsplanen i 
koncernen utgörs av den kollektivavtalade ITP-planens ITP 2-del. Detta pen-
sionsåtagande tryggas i sin helhet genom försäkring i Alecta. Koncernen saknar 
tillgång till information för att på längre sikt kunna redovisa sin proportionella 
andel av planens förpliktelser, förvaltningstillgångar och kostnader, vilket medfört 
att planen inte varit möjlig att redovisa som en förmånsbestämd plan. ITP 2-pen-
sion tryggad genom en försäkring i Alecta redovisas därför som en avgiftsbestämd 
plan, varför ingen redovisning av förmånsbestämda pensioner i koncernen sker 
enligt Projected Unit Credit Method.

(UV¦WWQLQJDU�YLG�XSSV¦JQLQJ
En kostnad för ersättningar i samband med uppsägningar av personal redo-
visas endast om företaget är bevisligen förpliktigat, utan realistisk möjlighet till 
tillbaka dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anställning före den 
normala tidpunkten. När ersättningar lämnas som ett erbjudande för att upp-
muntra frivillig avgång, redovisas en kostnad om det är sannolikt att erbjudandet 
kommer att accepteras och antalet anställda som kommer att acceptera erbjudan-
det tillförlitligt kan uppskattas.

Leasing
Finansiella leasingavtal, där koncernen i allt väsentligt övertar alla risker och 
fördelar knutna till ägarskapet av det leasade föremålet redovisas i rapport över 
finansiell ställning till den leasade egendomens verkliga värde eller, om värdet 
är lägre, till nuvärdet av framtida minimileasingbetalningar. Leasingbetalningar 
redovisas såsom finansieringskostnader och amortering av skulden. Finansiellt 
leasade tillgångar skrivs av över den förväntade nyttjandeperioden.
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Leasingavtal där leasegivaren i huvudsak behåller alla risker och fördelar med 
äganderätten klassificeras som operationella. Leasingavgifter kostnadsförs linjärt i 
resultaträkningen under leasingperioden. Hänsyn tas initialt till eventuella incita-
ment som har erhållits vid tecknandet av leasingkontraktet.

I koncernen finns endast leasingavtal som redovisas som operationella.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader består huvudsakligen av räntekostnader på lån och valuta-
kursförluster. Räntekostnader på lån redovisas enligt effektivräntemetoden. 

Valutakursvinster och valutakursförluster nettas ej.

Skatter 
Inkomstskatter utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter 
redovisas i årets resultat utom då underliggande transaktion redovisats i övrigt 
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i övrigt 
totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt år, med 
tillämpning av de skattesatser som är beslutade eller i praktiken beslutade per 
balansdagen. Till aktuell skatt hör även justering av aktuell skatt hänförlig till 
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansräkningsmetoden, på 
alla temporära skillnader som uppkommer mellan det skattemässiga värdet på 
tillgångar och skulder och dess redovisade värden. Temporära skillnader beaktas 
inte i koncernmässig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporära skillnader 
hänförliga till andelar i dotterbolag som inte förväntas bli återförda inom över-
skådlig framtid. Värderingen av uppskjuten skatt baserar sig på hur underliggande 
tillgångar eller skulder förväntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt 
beräknas med tillämpning av de skattesatser och skatteregler som är beslutade 
 eller aviserade per balansdagen och som förväntas gälla när den berörda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporära skillnader och 
underskottsavdrag redovisas endast i den mån det är sannolikt att dessa kommer 
att kunna utnyttjas. Värdet på uppskjutna skattefordringar reduceras när det inte 
längre bedöms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgångar
*RRGZLOO
Goodwill värderas till anskaffningsvärde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill fördelas till kassagenererande enheter och prövas minst 
årligen för nedskrivningsbehov.

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas i koncernen till anskaffningsvärde 
efter avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I 
 anskaffningsvärdet ingår inköpspriset samt utgifter direkt hänförbara till till-
gången för att bringa den på plats och i skick för att utnyttjas i enlighet med 
syftet med anskaffningen.

Det redovisade värdet för en tillgång tas bort från balansräkningen vid 
utrangering eller avyttring eller när inga framtida ekonomiska fördelar väntas från 
användning eller utrangering/avyttring av tillgången. Vinst eller förlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgång utgörs av skillnaden mellan 
försäljningspriset och tillgångens redovisade värde med avdrag för direkta försälj-
ningskostnader. Vinst och förlust redovisas som övrig rörelseintäkt/-kostnad.

)¸UE¦WWULQJVXWJLIWHU�S§�DQQDQV�IDVWLJKHW
Vid förbättringsutgifter på annans fastighet görs en bedömning av nyttjandepe-
rioden för förbättringen. Perioden kan dock som mest uppgå till den återstående 
hyresperiodens längd. Vid bedömningen tas särskilt hänsyn till att skolverk-
samhet innebär ett stort slitage på lokalerna. Avskrivning sker sedan linjärt över 
tillgångens bedömda nyttjandeperiod.

7LOONRPPDQGH�XWJLIWHU���
Tillkommande utgifter läggs till anskaffningsvärdet endast om det är sannolikt att 
de framtida ekonomiska fördelar som är förknippade med tillgången kommer att 
komma koncernen till del och anskaffningsvärdet kan beräknas på ett tillförlitligt 
sätt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de 
uppkommer. Reparationer kostnadsförs löpande.

$YVNULYQLQJVSULQFLSHU
De beräknade nyttjandeperioderna är:

Byggnader på ofri grund
Byggnadsinventarier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10 år
Tak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25 år
Stomme. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30 år
Fasad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25 år
Inre ytskikt såsom golv, väggar och tak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15 år
Installationer såsom el, rör och ventilation. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18 år

Förbättringsutgifter på annans fastighet. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 – 20 år
Övriga inventarier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 år
Kopieringsmaskin/skrivare. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 år
IT-utrustning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 år

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. Koncernen 
tillämpar komponentavskrivning vilket innebär att komponenternas bedömda 
nyttjandeperiod ligger till grund för avskrivningen.

Använda avskrivningsmetoder, restvärden och nyttjandeperioder omprövas 
vid varje års slut.

1HGVNULYQLQJ�DY�LFNH�ȴQDQVLHOOD�WLOOJ§QJDU
Tillgångar som har en obestämbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs 
inte av utan prövas minst årligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gångar som skrivs av bedöms med avseende på värdenedgång närhelst händelser 
eller förändringar i förhållanden indikerar att det redovisade värdet inte är 
återvinningsbart.

En nedskrivning görs med det belopp varmed tillgångens redovisade värde 
överstiger dess återvinningsvärde. Återvinningsvärdet är det högre av tillgångens 
verkliga värde minskat med försäljningskostnader och dess nyttjandevärde. Vid 
bedömning av nedskrivningsbehov grupperas tillgångar på de lägsta nivåer där 
det finns separata identifierbara kassaflöden (kassagenererande enheter). 

Då nedskrivningsbehov identifierats för en kassagenererande enhet (grupp av 
enheter) fördelas nedskrivningsbeloppet i första hand till goodwill. Därefter görs 
en proportionell nedskrivning av övriga tillgångar som ingår i enheten (gruppen 
av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning återförs om återvinningsvärdet bedöms över-
stiga redovisat värde. Återföring sker dock inte med ett belopp som är större än 
att det redovisade värdet uppgår till vad det hade varit om nedskrivning inte hade 
redovisats i tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill återförs dock aldrig.

Finansiella instrument
En finansiell tillgång eller finansiell skuld redovisas i balansräkningen när koncer-
nen blir part enligt instrumentets avtalsmässiga villkor. Kundfordringar  redovisas 
när faktura har skickats. Skuld redovisas när motparten har presterat och 
avtalsenlig skyldighet föreligger att betala, även om faktura ännu inte mottagits. 
Leverantörsskulder redovisas när faktura mottagits.

En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när rättigheterna i avtalet 
realiseras, förfaller eller koncernen förlorar kontrollen över dem. Detsamma gäller 
för del av en finansiell tillgång. En finansiell skuld tas bort från balansräkningen 
när förpliktelsen i avtalet fullgörs eller på annat sätt utsläcks. Detsamma gäller för 
del av en finansiell skuld. 

En finansiell tillgång och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett 
nettobelopp i balansräkningen endast när det föreligger en legal rätt att kvitta 
beloppen samt att det föreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp 
eller att samtidigt realisera tillgången och reglera skulden.

Förvärv och avyttring av finansiella tillgångar redovisas på affärsdagen. Affärs-
dagen utgör den dag då bolaget förbinder sig att förvärva eller avyttra tillgången.

.ODVVLȴFHULQJ�RFK�Y¦UGHULQJ
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvärde motsvarande instru-
mentets verkliga värde med tillägg för transaktionskostnader för alla finansiella 
instrument som finns i koncernen. Ett finansiellt instrument klassificeras vid 
första redovisningen bland annat utifrån i vilket syfte instrumentet förvärvades. 
Klassificeringen avgör hur det finansiella instrumentet värderas efter första redo-
visningstillfället. Koncernen innehar finansiella instrument i följande kategorier:
• Lånefordringar och kundfordringar
• Andra finansiella skulder
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/§QHIRUGULQJDU�RFK�NXQGIRUGULQJDU���
Lånefordringar och kundfordringar är finansiella tillgångar som inte är derivat, 
som har fastställda eller fastställbara betalningar och som inte är noterade på 
en aktiv marknad. Dessa tillgångar värderas till upplupet anskaffningsvärde. 
Upplupet anskaffningsvärde bestäms utifrån den effektivränta som beräknades 
vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beräknas 
inflyta, dvs. efter avdrag för osäkra fordringar.

$QGUD�ȴQDQVLHOOD�VNXOGHU
Lån samt övriga finansiella skulder ingår i denna kategori. Skulderna värderas till 
upplupet anskaffningsvärde.

1HGVNULYQLQJ�DY�ȴQDQVLHOOD�WLOOJ§QJDU
Koncernen bedömer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis 
för att nedskrivningsbehov föreligger för en finansiell tillgång eller en grupp av 
finansiella tillgångar. En finansiell tillgång eller grupp av finansiella tillgångar har 
ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis för ett 
nedskrivningsbehov till följd av att en eller flera händelser inträffat efter det att 
tillgången redovisats första gången (en ”förlusthändelse”) och att denna händelse 
(eller händelser) har en inverkan på de uppskattade framtida kassaflödena för den 
finansiella tillgången eller grupp av finansiella tillgångar som kan uppskattas på 
ett tillförlitligt sätt.

Till de kriterier som koncernen använder för att fastställa om det föreligger 
objektiva bevis för nedskrivningsbehov hör betydande finansiella svårigheter 
hos emittenten eller gäldenären, ett avtalsbrott, såsom uteblivna eller försenade 
betalningar av räntor eller kapitalbelopp eller att det är sannolikt att låntagaren 
kommer att gå i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

För kategorin lånefordringar och kundfordringar beräknas nedskrivningen 
som skillnaden mellan tillgångens redovisade värde och nuvärdet av uppskattade 
framtida kassaflöden (exklusive framtida kreditförluster som inte har inträffat), 
diskonterade till den finansiella tillgångens ursprungliga effektiva ränta. Tillgång-
ens redovisade värde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens 
resultat.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterföljande period och minskningen 
objektivt kan hänföras till en händelse som inträffade efter att nedskrivningen 
redovisades redovisas återföringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i 
koncernens resultat.

Likvida medel
Likvida medel består av kassamedel samt omedelbart tillgängliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar 
med en löptid understigande tre månader vilka är utsatta för endast en obetydlig 
risk för värdefluktuationer.

Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktieägare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period då utdelningen godkänns.

Avsättningar
En avsättning skiljer sig från andra skulder genom att det råder ovisshet om 
betalningstidpunkt eller beloppets storlek för att reglera avsättningen. En avsätt-
ning redovisas i balansräkningen när det finns en befintlig legal eller informell 
förpliktelse som en följd av en inträffad händelse, och det är troligt att ett utflöde 
av ekonomiska resurser kommer att krävas för att reglera förpliktelsen samt en 
tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras. Avsättningar görs med det belopp 
som är den bästa uppskattningen av det som krävs för att reglera den befintliga 
förpliktelsen på balansdagen. Där effekten av när i tiden betalning sker är 
väsentlig, beräknas avsättningar genom diskontering av det förväntade framtida 
kassaflödet.

Eventualförpliktelser
En eventualförpliktelse redovisas när det finns ett möjligt åtagande som härrör 
från inträffade händelser och vars förekomst bekräftas endast av en eller flera 
osäkra framtida händelser eller när det finns ett åtagande som inte redovisas som 
en skuld eller avsättning på grund av det inte är troligt att ett utflöde av resurser 
kommer att krävas.

Not 2  Fördelning på segment

Segmenten har identifierats utifrån den uppföljnings- och rapporteringsstruktur 
som görs till styrelsen och vd. Koncernens omsättning och rörelseresultat-EBIT 
fördelar sig på geografiska marknader/rörelsesegment enligt följande:

Omsättning 2016/17 2015/16

Sverige �b����� �b�����

Storbritannien 0,0 0,7

�b����� �b�����

EBIT 2016/17 2015/16

Sverige 193,6 170,2
Storbritannien -1,0 -0,6

192,6 169,5

Not 3  Övriga rörelseintäkter

2016/17 2015/16

Bidrag för "Karriärtjänster" 13,2 10,6

Bidrag för "Lärarlönelyft" 28,5 –

Bidrag för "Läxhjälp" 19,6 9,2 

Junior Club 27,0 22,0

Övriga intäkter 14,9 11,9

103,1 53,7

Not 4 Arvode till revisorer

2016/17 2015/16

Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 1,5 1,7

Revisionsverksamhet utöver 
revisionsuppdraget 1,7 0,7

Skatterådgivning 0,1 0,0

Övriga tjänster 0,0 0,4

3,3 2,9

Harmer Slater Ltd

Revisionsuppdraget 0,1 0,1

0,1 0,1
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Not 5 Jämförelsestörande poster

Jämförelsestörande poster omfattar intäkter och kostnader av engångskaraktär. 
Särredovisning av dessa sker för att förbättra jämförbarheten mellan perioder.

2016/17 2015/16

Kostnader avseende planerat förvärv i 
Spanien 0,9 2,3

Kostnader avseende IFRS implemente-
ring, förstärkta rutiner avseende bolags-
styrning och notering på Nasdaq 5,2 6,4

6,1 8,6

Not 6 Leasingavtal – leastagare

Operationell leasetagare
Årets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal utgörs främst av lokal-
hyror och kontorsutrustning och uppgår till 287,4 mkr (258,4).

Kostnadsförda leasingavgifter 
avseende operationella 
leasingavtal 2016/17 2015/16

Lokaler 279,3 252,5

Övrig utrustning 8,1 5,9

287,4 258,4

Framtida minimileasavgifter 
avseende ej uppsägningsbara 
operationella leasingavtal 
– lokaler 2016/17 2015/16

Ska betalas inom 1 år 326,9 273,7

Ska betalas inom 1-5 år �b����� �b�����

Ska betalas senare än 5 år �b����� �b�����

�b����� �b�����

Framtida minimileasavgifter 
avseende ej uppsägningsbara 
operationella leasingavtal 
– övrig utrustning 2016/17 2015/16

Ska betalas inom 1 år 8,1 7,5

Ska betalas inom 1-5 år 12,1 18,8

Ska betalas senare än 5 år 0,0 0,0

20,2 26,3

Not 7 Anställda och personalkostnader

2016/17 2015/16

Medelantal 
anställda

Antal
anställda

Varav
män,%

Antal
anställda

Varav
män,%

Sverige �b��� 38 �b��� 37

Storbritannien 0 0 0 0

Koncernen totalt �b��� 38 �b��� 37

Löner och andra ersättningar 2016/17 2015/16

Styrelse, vd och ledande  
befattningshavare 9,7 9,4

Övriga anställda 755,9 645,4

765,6 654,8

Pensions- och sociala kostnader 2016/17 2015/16

Pensionskostnader för vd och 
ledande befattningshavare 2,5 2,1

Pensionskostnader övriga anställda 50,2 42,9

Övriga sociala kostnader och övriga 
personalkostnader 300,5 256,8

353,2 301,8

Könsfördelning bland ledande 
befattningshavare,% 2017-06-30 2016-06-30

Andel stämmovalda kvinnor i 
styrelsen 50 40

Andel stämmovalda män i styrelsen 50 60

Andel kvinnor bland övriga ledande 
befattningshavare 30 30

Andel män bland övriga ledande 
befattningshavare 70 70

Uppgifterna avser förhållandet på balansdagen.

Pensioner
I koncernen finns såväl avgiftsbestämda som förmånsbestämda pensionsplaner. 
Planerna består av tjänstemännens kollektivavtalade ITP-plan som inkluderar 
både avgiftsbestämd pension enligt ITP 1 och förmånsbestämd pension enligt 
ITP 2.

ITP 2-planens förmånsbestämda pensionsåtaganden för ålders- och familje-
pension tryggas i sin helhet genom försäkring i Alecta. Denna plan utgör en 
förmånsbestämd plan som omfattar flera arbetsgivare, men då information saknas 
för redovisning enligt förmånsbestämd plan redovisas den som avgiftsbestämd 
plan. Förväntade avgifter till Alecta nästa år uppgår till 28,3 mkr. Koncernens 
andel av de sammanlagda avgifterna till planen uppgår till 0,14%.

Den kollektiva konsolideringsnivån utgörs av marknadsvärdet på Alectas 
tillgångar i procent av försäkringsåtagandena beräknade enligt Alectas försäkrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte överensstämmer med IAS 19. Vid 
utgången av 2016 uppgick Alectas överskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivån till 149% (153).

Koncernens sammantagna kostnad för avgiftsbestämda pensionsplaner upp-
gick till 20,2 mkr.

Upplysningar avseende ersättningar till styrelse 
och ledande befattningshavare
Vd är sedan april 2016 anställd i Internationella Engelska Skolan i Sverige 
Holdings II AB. Ledande befattningshavare är samtliga anställda i Internationella 
Engelska Skolan i Sverige AB.

2016/17

Grundlön, 
styrelse-

arvode
Pensions-

kostnad
Övrig 

ersättning Totalt

Styrelseordförande

Per Båtelson 0,5 – – 0,5

Stämmovalda 
styrelseledamöter

Barbara Ann Bergström 0,3 – – 0,3

Birker Berthold Bahnsen – – – –

Cecilia Marlow 0,4 – – 0,4
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2016/17

Grundlön, 
styrelse-

arvode
Pensions-

kostnad
Övrig 

ersättning Totalt

Ledande befattnings-
havare

Vd 1,8 0,6 0,0 2,4

Övriga ledande  
befattningshavare (9 st) 7,6 1,9 0,2 9,7

Totalt 10,6 2,5 0,2 13,3

2015/16

Grundlön, 
styrelse-

arvode
Pensions-

kostnad
Övrig 

ersättning Totalt

Styrelseordförande

Per Båtelson 
(invald 10 maj 2016) 0,1 – – 0,1

Stämmovalda 
styrelseledamöter

Barbara Ann Bergström 0,4 – – 0,4

Christopher Graham 
Parkin – – – –

Cecilia Marlow 
(invald 10 maj 2016) 0,1 – – 0,1

Ledande befattnings-
havare

Vd 1,7 0,5 0,0 2,2

Övriga ledande  
befattningshavare (9 st) 7,2 1,6 0,1 9,0

Totalt 9,5 2,1 0,1 11,8

Ersättningar och villkor ledande befattningshavare
Styrelsen tillämpar följande riktlinjer avseende ersättning till verkställande direk-
tör och ledande befattningshavare:

Internationella Engelska Skolan ska erbjuda en marknadsmässig totalkompen-
sation som möjliggör att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras 
och behållas. Ersättningar inom Internationella Engelska Skolan ska vara baserade 
på principer om prestation, konkurrenskraft och skälighet. Rörlig ersättning ska 
inte förekomma. Pension ska antingen baseras på ITP-systemet eller om den 
ligger utanför vara premiebaserad och då högst utgöra 30 procent av den fasta 
lönen. 

Ersättning till verkställande direktören och andra ledande befattningshavare 
utgörs av grundlön, pensions-, bil- och sjukvårdsförmåner. Med andra ledande 
befattningshavare avses de 9 personer som tillsammans med verkställande direk-
tören utgör företagsledningen. 

Övriga förmåner kan förekomma i enlighet med de villkor som gäller som 
praxis i det land man verkar. Sådana förmåner får dock inte utgöra en större andel 
av den sammanlagda ersättningen.

Verkställande direktören har en uppsägningstid på 6 månader och avgångsve-
derlag på 6 månader ifall uppsägningen är från koncernens sida och om verkstäl-
lande direktören väljer att avsluta sin anställning är uppsägningstiden 6 månader. 
Övriga ledande befattningshavare har en uppsägningstid på högst 6 månader och 
avgångsvederlag på högst 6 månader. 

Ralph Riber lämnade sin position som Vd och koncernchef per den 7 augusti. 
CFO Fredrik Åkerman tillträdde som tillförordnad Vd och koncernchef från 
samma dag. 

Riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare 
Nedanstående principer har fastställts på senaste årsstämman och föreslås 
oförändrade till nästa årsstämma. Internationella Engelska Skolan ska erbjuda 
en marknadsmässig totalkompensation som möjliggör att kvalificerade ledande 
befattningshavare kan rekryteras och behållas. Ersättningar inom Internationella 
Engelska Skolan ska vara baserade på principer om prestation, konkurrenskraft 
och skälighet. Rörlig ersättning ska inte förekomma. Incitamentsprogram beslu-
tats av styrelsen efter bemyndigande av bolagsstämman.

Bemyndigande för styrelsen att frångå riktlinjerna 
Om särskilda skäl föreligger ska styrelsen kunna frångå dessa riktlinjer. I händelse 
av en större avvikelse ska inför nästa årsstämma aktieägarna informeras om skälen 
för detta. 

Not 8 Finansiella intäkter

Finansiella intäkter 2016/17 2015/16

Resultatandelar från 
joint ventures 5,4 –

Övriga ränteintäkter och liknande 
resultatposter 5,5 0,2

10,9 0,2

Not 9 Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 2016/17 2015/16

Övriga räntekostnader och  
liknande resultatposter 7,4 5,5

7,4 5,5

Samtliga räntekostnader hänför sig till finansiella poster som värderas till upp-
lupet anskaffningsvärde.

Not 10 Skatt på årets resultat

2016/17 2015/16

Aktuell skatt 34,5 29,3

Justering avseende tidigare år – –

Förändring av uppskjuten skatt avseende 
temporära skillnader 9,6 8,0

Redovisad skatt 44,1 37,2

$YVW¦PQLQJ�DY�H΍HNWLY�VNDWWHVDWV

Resultat före skatt 196,2 164,2

Skatt enligt gällande skattesats för 
koncernen (22%) 43,2 36,1

Ej avdragsgilla kostnader 0,8 1,0

Schablonvinst periodiseringsfonder 0,1 0,1

Redovisad skatt 44,1 37,2

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i övrigt totalresultat eller direkt 
mot eget kapital.

)RUWV¦WWQLQJ�QRW���IU§Q�VLGDQ����
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Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
I nedanstående tabell specificeras skatteeffekten av de temporära skillnaderna:

Uppskjuten skatteskuld 2017-06-30 2016-06-30 2015-07-01

Periodiseringsfonder 48,6 39,5 31,6

Redovisat värde 48,6 39,5 31,6

6SHFLȴNDWLRQ�DY�I¸U¦QGULQJ�DY�
uppskjuten skatteskuld:

Ingående redovisat värde 39,5 31,6 24,5

Förändring av temporära 
skillnader 9,1 8,0 7,1

Utgående redovisat värde 
uppskjuten skatteskuld

48,6 39,5 31,6

Not 11 Vinstdisposition

Till årsstämmans förfogande står följande medel:

Balanserat vinst ���b���b���

Årets vinst ��b���b���

Summa ���b���b���

Styrelsen föreslår att: 

Till aktieägarna utdelas 1,14 kr per aktie (-). ��b���b���

I ny räkning överföres ���b���b���

Summa ���b���b���

Den föreslagna utdelningen uppgår totalt till 45 657 000 kr (-) vilket utgör 30 (-) 
procent av verksamhetsårets resultat efter skatt.   

Not 12 Goodwill

2017-06-30 2016-06-30

ΖQJ§HQGH�DQVND΍QLQJVY¦UGHQ 661,0 661,0

Utgående ackumulerade 
DQVND΍QLQJVY¦UGHQ 661,0 661,0

Utgående redovisat värde 661,0 661,0

Nedskrivningsprövning
Koncernens goodwill på 661 mkr (661) har uppstått vid förvärv av Interna tionella 
Engelska Skolan i Sverige AB med dotterbolag. Goodwill nedskrivningsprövas på 
de lägsta nivåerna där det finns separata identifierbara kassaflöden (kassagenere-
rande enheter). I koncernen finns två kassagenererande enheter, vilka är verksam-
heten i Sverige samt verksamheten i England. Den redovisade goodwillposten är 
endast hänförlig till verksamheten i Sverige.

Nedskrivningsprövningen består i att bedöma om enhetens återvinningsvärde 
är högre än dess redovisade värde. Återvinningsvärdet har beräknats på basis av 
enhetens nyttjandevärde, vilket utgör nuvärdet av enhetens förväntade framtida 
kassaflöden utan hänsyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och 
 omstrukturering. Dessa beräkningar utgår från uppskattade kassaflöden baserade 
på finansiella budgetar och täcker en fyraårsperiod. Kassaflöden bortom fyraårs-
perioden extrapoleras med hjälp av bedömd tillväxttakt enligt uppgift nedan.

Väsentliga antaganden som använts för beräkningar av nyttjandevärden:

% 2017-06-30 2016-06-30 2015-07-01

EBITDA-marginal * 10,5 11,4 10,8

Tillväxttakt ** 2,0 2,0 2,0

Diskonteringsränta *** 11,4 11,8 12,6

    * Estimerad genomsnittlig bruttomarginal för de närmaste 4 åren. 
��

�9¦JG�JHQRPVQLWWOLJ�WLOOY¦[WWDNW�DQY¦QG�I¸U�DWW�H[WUDSROHUD�NDVVDȵ¸GHQ�
       bortom budgetperioden. 
*** Diskonteringsränta före skatt använd vid nuvärdesberäkning av uppskattade 
�������IUDPWLGD�NDVVDȵ¸GHQ�

Den diskonterade kassaflödesmodellen innefattar prognostisering av framtida 
kassaflöden från rörelsen inkluderande uppskattningar av intäktsvolymer och 
produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver estimerade kassaflöden 
under de närmaste 4 åren utgörs av EBITDA marginal och tillväxttakt. Värden 
har skattats på dessa variabler i huvudsak baserat på och i enlighet med historiska 
erfarenheter. Beräkningarna påvisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar 
inte att några rimligt möjliga förändringar i viktiga antaganden skulle leda till ett 
nedskrivningsbehov.

En känslighetsanalys visar att: 
• en minskning i modellen av den genomsnittliga EBITDA-marginalen med  

1 %-enhet skulle påverka nyttjandevärdet negativt med 301 mkr 
• en minskning av tillväxttakten bortom den fyraåriga budgetperioden med  

1 %-enhet skulle påverka nyttjandevärdet negativt med 34 mkr
• en ökning av diskonteringsräntan med 1 %-enhet skulle påverka nyttjande- 

värdet negativt med 276 mkr.

Not 13 Byggnader på ofri grund

2017-06-30 2016-06-30

ΖQJ§HQGH�DQVND΍QLQJVY¦UGHQ 8,4 8,4

Utgående ackumulerade  
DQVND΍QLQJVY¦UGHQ

8,4 8,4

Ingående avskrivningar -3,2 -2,9

Årets avskrivningar -0,3 -0,3

Utgående ackumulerade  
avskrivningar

-3,5 -3,2

Utgående redovisat värde 4,9 5,2

Not 14  Maskiner och inventarier

2017-06-30 2016-06-30

ΖQJ§HQGH�DQVND΍QLQJVY¦UGHQ 332,8 271,2

�UHWV�DQVND΍QLQJDU 55,0 63,8

Försäljningar/utrangeringar -7,2 -2,2

Utgående ackumulerade 
DQVND΍QLQJVY¦UGHQ

380,6 332,8

Ingående avskrivningar -224,2 -176,6

Årets avskrivningar -52,6 -49,5

Försäljningar/utrangeringar 6,8 1,9

Utgående ackumulerade 
avskrivningar

-270,0 -224,2

Utgående redovisat värde 110,6 108,6
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Not 15  Förbättringsutgifter på annans fastighet

2017-06-30 2016-06-30

ΖQJ§HQGH�DQVND΍QLQJVY¦UGHQ 44,8 44,8

Utgående ackumulerade 
DQVND΍QLQJVY¦UGHQ

44,8 44,8

Ingående avskrivningar -12,5 -10,2

Årets avskrivningar -2,2 -2,2

Utgående ackumulerade 
avskrivningar

-14,7 -12,5

Utgående redovisat värde 30,1 32,3

Not 16  Koncernföretag

Företag Huvudsaklig aktivitet

Andel 
2016/17 

(2015/16),%

Internationella Engelska Skolan 
i Sverige Holdings II AB

Äga och förvalta aktier i 
dotterbolag

–
–

Internationella Engelska Skolan 
i Sverige AB

Bedriva skolverksamhet 100
(100)

IES UK Schools LLP, UK Äga och förvalta aktier i 
dotterbolag i UK

100
(100)

IES International English 
Schools Ltd

Utbildningspartner 100
(100)

English Summer School AB Bedriva sommarskole-
verksamhet

100
(100)

Det finns inget innehav utan bestämmande inflytande i koncernen.

Not 17  Joint venture

Företag Huvudsaklig aktivitet

Andel 
i joint 

venture 
2017-06-30

Andel 
2016/17 

(2015/16),%

Colegio Iale, S.A Bedriva skolverksamhet 14,8 50(0)

Elian's Boston, S.A Bedriva skolverksamhet 19,3 50(0)

Elian's Londres, S.A Bedriva skolverksamhet 15,8 50(0)

49,9

Företag
Resultat 

100% 
Resultat IES 

andel 50%

Övrigt 
total-

resultat

Summa 
total-

resultat

Colegio Iale, S.A 3,3 1,7 – 1,7

Elian's Boston, S.A 5,2 2,6 – 2,6

Elian's Londres, S.A 2,3 1,2 – 1,2

10,8 5,4 – 5,4

Not 18  Långfristiga fordringar

2017-06-30 2016-06-30

Fordringar hos joint ventures 20,4 0,0

Externt lån – 3,5

20,4 3,5

Not 19  Finansiella tillgångar och skulder

Finansiella tillgångar och  
skulder per den 30 juni 2017

Låneford-
ringar och 

kund-
fordringar

Andra 
ȴQDQVLHOOD�

skulder

Summa 
redovisat 

värde

Finansiella tillgångar

Fordringar hos joint ventures 20,4 20,4

Kundfordringar 10,4 10,4

Skattefordran 5,2 5,2

Övriga kortfristiga fordringar 1,4 1,4

Upplupna intäkter 91,6 91,6

Likvida medel 198,3 198,3

327,4 327,4

Finansiella skulder

Leverantörsskulder 72,1 72,1

Skatteskulder – 0,0

Övriga kortfristiga skulder 70,8 70,8

Upplupna kostnader 115,5 115,5

258,3 258,3

Finansiella tillgångar och  
skulder per den 30 juni 2016

Låneford-
ringar och 

kund-
fordringar

Andra 
ȴQDQVLHOOD�

skulder

Summa 
redovisat 

värde

Finansiella tillgångar

Fordringar hos joint ventures 3,5 3,5

Kundfordringar 9,3 9,3

Skattefordran 1,4 1,4

Övriga kortfristiga fordringar 21,4 21,4

Upplupna intäkter 90,1 90,1

Likvida medel 233,4 233,4

359,1 359,1

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut – långfristigt 93,8 93,8

Skulder till kreditinstitut – kortfristigt 81,3 81,3

Leverantörsskulder 69,6 69,6

Övriga kortfristiga skulder 49,8 49,8

Upplupna kostnader 102,1 102,1

396,4 396,4
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Företagsledningen bedömer att det inte är någon väsentlig skillnad mellan redovi-
sat och verkligt värde.

Tabellen nedan visar finansiella instrument, klassificerade i värdehierarkin nedan:

Nivå 1 - Noterade priser (ojusterade) på aktiva marknader för identiska tillgångar 
eller skulder.
Nivå 2 - Andra observerbara indata för tillgången eller skulder än noterade priser 
inkluderade i nivå 1, antingen direkt (det vill säga som prisnoteringar) eller 
indirekt (det vill säga härledda från prisnoteringar).
Nivå 3 - Indata för tillgången eller skulden som inte baseras på observerbara 
marknadsdata (det vill säga icke observerbara indata).

Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Totalt

30 juni 2017

Finansiella tillgångar

Fordringar hos joint ventures 20,4 20,4

0,0 20,4 0,0 20,4

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

30 juni 2016

Finansiella tillgångar

Långfristiga fordringar 3,5 3,5

0,0 3,5 0,0 3,5

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 175,1 175,1

0,0 175,1 0,0 175,1

1 juli 2015

Finansiella tillgångar

Långfristiga fordringar 4,9 4,9

0,0 4,9 0 4,9

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 150,3 150,3

0,0 150,3 0,0 150,3

Not 20  Finansiella risker

Koncernen utsätts genom sin verksamhet för olika slags finansiella risker; kredi-
trisk, marknadsrisker (valutarisk, ränterisk och annan prisrisk) och likviditetsrisk. 
Koncernens övergripande riskhantering fokuserar på oförutsägbarheten på de 
finansiella marknaderna och eftersträvar att minimera potentiella ogynnsamma 
effekter på koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncer-
nens centrala ekonomifunktion. Den övergripande målsättningen för finansiella 
risker är att tillhandahålla kostnadseffektiv finansiering och likvidhantering.

Kreditrisk  
Kreditrisk är risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan 
fullgöra sin skyldighet och därigenom förorsaka koncernen en finansiell förlust. 
Koncernen har ingen väsentlig koncentration av kreditrisker. 

Kreditrisk i kundfordringar
Kreditförlusterna uppgår till ett ringa belopp i förhållande till koncernens 
omsättning.

Åldersanalysen för kundfordringar på balansdagen anges nedan. Kundfordringar 
avser fakturerad skolpeng samt avgifter för Junior Club.

2017-06-30 2016-06-30 2015-07-01

Kundfordringar - ej förfallet 10,4 9,3 9,2

Redovisat värde 10,4 9,3 9,2

Marknadsrisker
Marknadsrisk är att risken för att verkligt värde på eller framtida kassaflöden 
från ett finansiellt instrument varierar på grund av förändringar i marknadspri-
ser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ränterisk och andra 
prisrisker. Den marknadsrisk som påverkar koncernen utgörs främst av valutarisk 
och ränterisk.

Koncernens målsättning är att hantera och kontrollera marknadsriskerna 
inom av styrelsen fastställda parametrar.

Valutarisk  
Valutarisk är risken för att verkligt värde eller framtida kassaflöden från ett finan-
siellt instrument varierar på grund av förändring i utländska valutakurser. Den 
främsta exponeringen härrör från koncernens försäljning och inköp i utländska 
valutor. Denna exponering benämns transaktionsexponering. Valutarisker åter-
finns också i omräkningen av tillgångar och skulder i utländska valutor samt i 
omräkningen av utländska verksamheters tillgångar och skulder till moderbola-
gets funktionella valuta så kallad omräkningsexponering. Då endast en mindre 
del av koncernens omsättning och tillgångar finns utanför Sverige är valutarisken 
i dagsläget mycket begränsad. 

Transaktionsexponering
Valutarisk relaterad till förändringar i kontrakterade betalningsflöden bedöms 
vara relativt begränsade då den utländska verksamheten är en mycket liten del av 
koncernens totala omsättning.

Rörelse-
intäkter

Rörelse-
kostnader

Valutaexponering 2016/2017 (%)

EUR 0,08 0,05

GBP 0,00 0,05

Valutaexponering 2016/2015 (%)

GBP 0,04 0,08

Som framgår av tabellen ovan består koncernens transaktionsexponering av EUR 
och GBP. En 10% starkare SEK gentemot EUR skulle ha en negativ påverkan på 
resultatet efter skatt och eget kapital med cirka 0,1 mkr (0,1). En 10 % starkare 
SEK gentemot GBP skulle ha en positiv påverkan på resultatet efter skatt och 
eget kapital med cirka 0,1 mkr (0,1).

Omräkningsexponering
Koncernen har även en omräkningsexponering som uppstår vid omräkning av 
tillgångar och skulder i utländska valutor samt utländska dotterbolags resultat och 
nettotillgångar till SEK. Omräkningsexponeringen är gentemot EUR och GBP, 
där exponeringen på balansdagen avseende EUR uppgår till 20,4 mkr (0,0) och 
avseende GBP till 3,2 mkr (3,3). En 10% starkare SEK gentemot EUR skulle ha 
en negativ påverkan på resultatet efter skatt och eget kapital med cirka 1,5 mkr 
(0,0) och gentemot GBP en negativ påverkan på resultatet efter skatt och eget 
kapital med cirka 0,3 mkr (0,3).

Ränterisk 
Ränterisk är risken för att verkligt värde eller framtida kassaflöden från ett finansi-
ellt instrument varierar på grund av förändringar i marknadsräntor. En betydande 
faktor som påverkar ränterisken är räntebindningstiden. Utöver eget kapital 
finans ieras även koncernens verksamhet med upplåning från kreditinstitut. Lånen 
löper med en rörlig ränta, se vidare under ”Villkor och återbetalningstidpunkter”.  

Likviditetsrisk  
Likviditetsrisk är risken för att koncernen får svårigheter att fullgöra sina förplik-
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telser som sammanhänger med finansiella skulder. Styrelsen hanterar likviditets-
risker genom att kontinuerligt följa upp kassaflödet för att reducera likviditetsris-
ken och säkerställa betalningsförmågan. Koncernen har också möjlighet att i viss 
mån ändra den takt med vilken investeringar genomförs för att försöka anpassa 
de årliga kapitalbehoven till koncernens faktiska finansiella resurser. Dessutom 
finns i moderbolaget en checkräkningskredit på 100 mkr för att kunna hantera 
händelser med oväntad likviditetspåverkan. Krediten används normalt sett inte 
utan är en ren reserv. 

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgängliga 
och att finansiering bara delvis eller inte alls kan erhållas alternativt till förhöjd 
kostnad. Denna risk bedöms för tillfället som låg då bolagets finansiella ställning 
och likviditet vid periodens utgång är mycket stark. 

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade räntebetalningar och åter-
betalningar av finansiella skulder framgår av tabellen nedan. Belopp i utländsk 
 valuta har omräknats till SEK med balansdagens kurs. Finansiella instrument 
med rörlig ränta har beräknats med den ränta som förelåg på balansdagen.  
Skulder har inkluderats i den period när återbetalning tidigast kan krävas.

2017-06-30

Löptidsanalys <1 år 1-3 år

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0

Leverantörsskulder 72,1

Övriga kortfristiga skulder 70,8

Upplupna kostnader 115,5

2016-06-30

Löptidsanalys <1 år 1-3 år

Skulder till kreditinstitut 81,3 93,8

Leverantörsskulder 69,6

Övriga kortfristiga skulder 49,8

Upplupna kostnader 102,1

2015-07-01

Löptidsanalys <1 år 1-3 år

Skulder till kreditinstitut 150,5

Leverantörsskulder 55,9

Övriga kortfristiga skulder 52,1

Upplupna kostnader 82,1

Villkor och återbetalningstidpunkter

Valuta Förfall Ränta

Redo-
visat 

värde
2017- 
06-30 

Redo-
visat  

värde
2016- 
06-30

Redo-
visat 

värde 
2015- 
06-30

Skulder kredit-
institut – kortfristig SEK 2017 Rörlig 0,0 81,3 150,3

Skulder kredit-
institut – långfristig SEK 2018 Rörlig 0,0 93,8 0,0

0,0 175,0 150,3

Kovenanter
Följande finansiella åtaganden (kovenanter) fastställdes i samband med finansie-
ringen den 24 augusti 2016 och gäller framgent.

Kovenant 1, skuldsättningsgrad = nettoskuldsättning/EBITDA
Kovenant 2, skuldservicegrad = kassaflöde/finansnetto och amorteringar
Kovenant 3, soliditet

Samtliga kovenanter uppfylls med bred marginal av koncernen per 2017-06-30.

Kapitalhantering
Koncernens mål avseende kapitalstrukturen är att upprätthålla en över tiden opti-
mal tillgångs- och kapitalstruktur som är väl anpassad till koncernens verksamhet. 
Kapital definieras som eget kapital, vilket uppgår till 882,3 mkr (730,2). Styrelsen 
har satt som finansiellt mål att koncernens soliditet skall vara minst 40%. Vid det 
finansiella årets slut 2017-06-30 uppgick soliditeten till 74,2 % (62,6).

Not 21 Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter

2017-06-30 2016-06-30

Förutbetalda hyreskostnader 75,4 69,8

Förutbetalda licenser och applikationer 4,4 3,3

Förutbetalt undervisningsmaterial 1,8 2,7

Upplupna intäkter (Karriärtjänster) – 5,0

Övriga förutbetalda kostnader 10,0 9,3

91,6 90,1

Not 22 Likvida medel

2017-06-30 2016-06-30

Kassamedel

Banktillgodohavanden 198,3 233,4

198,3 233,4

Not 23 Eget kapital

Aktiekapital och övriga tillskjutet kapital i kronor.

Antal aktier Aktiekapital
Övrigt tillskju-

tet kapital

Per den 1 juli 2015 ��b��� ��b��� ���b���b���

Per den 30 juni 2016 ��b��� ���b��� ���b���b���

Per den 30 juni 2017 ��b���b��� �b���b��� ���b���b���

Aktiekapital
Samtliga aktier är fullt betalda och inga aktier är reserverade för överlåtelse. Varje 
aktie medför en röst. Kvotvärdet uppgår till 0,025 kr (10,00).

Som förberedelse för noteringen på Nasdaq genomfördes i september 2016 
en fondemission och ett antal mindre transaktioner avseende det egna kapitalet 
varvid aktiekapitalet ökades till 1 001 250 kr och kvotvärdet minskade till 0,025 
kr per aktie.

Övrigt tillskjutet kapital 
Övrigt tillskjutet kapital utgörs av kapital tillskjutet av bolagets ägare i augusti 
2012 för förvärv av dotterbolag.
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Omräkningsreserv
Omräkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstår vid omräk-
ning av finansiella rapporter från utländska verksamheter.

Omräkningsreserv 2016/17 2015/16

Ingående redovisat värde 0,3 0,1

Årets förändring -0,1 0,2

Utgående redovisat värde 0,2 0,3

Not 24 Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter

2017-06-30 2016-06-30

Upplupen semester- och ferielöneskuld 73,9 63,8

Upplupen arbetsgivaravgift på semester - 
och ferielöneskuld

23,2 20,0

Övriga upplupna kostnader 18,4 18,3

115,5 102,1

Not 25 Transaktioner med närstående

För information om ersättningar till ledande befattningshavare se not 7 Anställda 
och personalkostnader.

Koncernen har genom moderbolaget en närstående relation med de tre 50 % 
ägda Eliansbolagen i Spanien. Managementavgift uppgående till 0,9 mkr har 
 under perioden debiterats de tre spanska bolagen. Dessutom har moderbolaget 
ställt ut ett lån på 2,1 Meur till de tre bolagen. Betald ränta under perioden 
uppgick till motsvarande 1,2 mkr.

Koncernen har genom en styrelseledamot en närståenderelation med Interna-
tionella Engelska Skolan i Sverige AB. Konsultarvode och kostnadsersättningar 
avseende skolmarknads- och omvärldsbevakning har betalats ut med ett belopp 
uppgående till 350 tkr (340). Arvodet bedöms vara marknadsmässigt.

Not 26 Ställda säkerheter och 
eventualförpliktelser

Företagsinteckningar avseende dotterbolaget Internationella Engelska Skolan i 
Sverige AB har lämnats för kreditavtal med kreditinstitut till ett belopp om 62,5 
mkr (50).

Internationella Engelska Skolan i Sverige AB garanterar dotterbolaget IES 
International English Schools UK Ltd’s fullgörande av driftsavtalet med Sabres 
Educational Trust avseende en skola i England omfattande cirka 500 elever med 
en avtalstid till och med 31 augusti 2022.

Moderbolaget garanterar 50 % av fastighetslånen i de tre spanska Elians 
bolagen. Fastighetslånen uppgick vid periodens slut till 15,1 Meur.

Koncernen är från tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska 
förfaranden som har uppstått genom den vardagliga affärsverksamheten. Dessa 
anspråk relaterar till, men är inte begränsade till, koncernens affärspraxis och 
personalfrågor. Vad gäller frågor som inte kräver några avsättningar anser koncer-
nen, med utgångspunkt från information som för närvarande finns tillgänglig, 
att dessa inte kommer att ha någon betydande negativ effekt på koncernens 
finansiella resultat.

Not 27 Händelser efter balansdagen

I augusti 2017 öppnades fyra nya skolor i Helsingborg, Landskrona, Södertälje 
respektive Årsta. Totalt började därmed cirka 24 000 elever det nya skolåret i den 
svenska verksamhetens 34 skolor.

Ralph Riber lämnade sin position som vd och koncernchef per den 7 augusti. 
CFO Fredrik Åkerman tillträdde som tillförordnad vd och koncernchef från 
samma dag.

Skolinspektionen har meddelat IES att tillstånd för närvarande inte kommer 
att erhållas för fem ansökningar om att få etablera och bedriva för- och grundsko-
leverksamhet, F-9, och två ansökningar om F-3. IES har utarbetat en åtgärdsplan 
och lämnat in en begäran om omprövning av Skolinspektionen rörande beslut 
om tillstånden.
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Not 28 Redovisningsprinciper, moderbolaget

Tillämpade redovisningsregler
Moderbolaget har upprättat sin årsredovisning enligt årsredovisningslagen och 
Rådet för finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 ”Redovisning för 
juridisk person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper 
framgår nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna för moderbolaget 
har tillämpats konsekvent på samtliga perioder som presenteras i moderbolagets 
finansiella rapporter, om inte annat anges.

Moderbolagets intäkter avser managementtjänster och räntor från dotterbolag 
och intressebolag.

Fordringar hos koncernföretag avser bland annat bankmedel på centralkonto.

Dotterbolag
Andelar i dotter- och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
värdemetoden. Detta innebär att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade 
värdet för innehav i dotterbolag.

Finansiella tillgångar och skulder
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillämpas inte 
reglerna om finansiella instrument enligt IAS 39 i moderbolaget som juridisk per-
son, utan moderbolaget tillämpar i enlighet med ÅRL anskaffningsvärdemetoden. 
I moderbolaget värderas därmed finansiella anläggningstillgångar till anskaff-
ningsvärde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsättningstillgångar 
enligt lägsta värdets princip.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna för operationell 
leasing.

Koncernbidrag och aktieägartillskott  
Såväl erhållna som lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. 
Aktieägartillskott förs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i 
aktier och andelar hos givaren, i den mån nedskrivning ej erfordras.

Not 29 Andelar i koncernföretag

2017-06-30 2016-06-30

ΖQJ§HQGH�DQVND΍QLQJVY¦UGHQ 361,9 361,9

Utgående ackumulerade 
DQVND΍QLQJVY¦UGHQ 361,9 361,9

Utgående redovisat värde 361,9 361,9

Bolag / organisations-
nummer / säte

Kapital-
andel

2016/17
 (2015/16)

Rösträtts-
andel

2016/17
(2015/16)

Antal 
andelar 
2016/17

(2015/16)

Redovisat 
värde

2016/17
 (2015/16)

Internationella Engelska 
Skolan i Sverige AB, 
556462-4368, Stockholm

100% 
(100)

100% 
(100)

1002 
(1002)

361,9 
(361,9)

Eget           
kapital

Årets       
resultat

Internationella Engelska 
Skolan i Sverige AB, 
556462-4368, Stockholm 359,9 -15,7

Not 30 Andelar i joint ventures

2017-06-30 2016-06-30

ΖQJ§HQGH�DQVND΍QLQJV-
värden – –

Förvärv 54,4 –

Utgående ackumulerade 
DQVND΍QLQJVY¦UGHQ 54,4 –

Bolag / organisations-
nummer / säte

Kapital-
andel,%
2016/17

 (2015/16)

Rösträtts-
andel,%
2016/17

(2015/16)

Antal an-
delar,%
2016/17

(2015/16)

Redovisat 
värde,% 
2016/17

(2015/16)

Colegio Iale, S.A, Valencia, 
Spanien

50 
(-)

50 
(-)

50 
(-)

50 
(-)

Elian's Boston, S.A, Valen-
cia, Spanien

50 
(-)

50 
(-)

50
(-)

50 
(-)

Elian's Londres, S.A, 
Valencia, Spanien

50
 (-)

50 
(-)

50 
(-)

50
(-)

Not 31 Transaktioner med närstående

Försälj-
ning av 
varor/ 

tjänster

Inköp av 
varor/ 

tjänster Ränta

Fordran 
på balans-

dagen

Skuld på 
balans-

dagen

Dotterföretag

2016/17 2,8 0,0 0,3 33,3 0,0

2015/16 0,5 0,0 2,1 173,1 0,0

3,3 0,0 2,4 206,4 0,0

Joint ventures

2016/17 0,9 0,0 1,2 20,4 0,0

0,9 0,0 1,2 20,4 0,0

För information om ersättningar till ledande befattningshavare se koncernens not 
7 Anställda och personalkostnader.

Not 32 Antal aktier

Totalt antal stamaktier är 40 050 000 (50 000) st med ett kvotvärde om 0,025 kr 
(10) kr.

Noter 
 moderbolaget

NOTER

%HORSS�DQJLYQD�L�PLOMRQHU�NURQRU�RP�DQQDW�HM�DQJHV�
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Not 33 Bokslutsdispositioner   

2017-06-30 2016-06-30

Erhållet koncernbidrag 120,0 –

Avsättning periodiseringsfond -27,4 –

92,6 –

Not 34 Ställda säkerheter och                               
eventualförpliktelser   

Moderbolaget garanterar 50 % av fastighetslånen i de tre spanska Elians bolagen. 
Fastighetslånen uppgick vid periodens slut till 15,1 Meur.

Not 35 Händelser efter balansdagen 

I augusti 2017 öppnades fyra nya skolor i Helsingborg, Landskrona, Södertälje 
respektive Årsta. Totalt började därmed cirka 24 000 elever det nya skolåret i den 
svenska verksamhetens 34 skolor.

Ralph Riber lämnade sin position som Vd och koncernchef per den 7 augusti. 
CFO Fredrik Åkerman tillträdde som tillförordnad Vd och koncernchef från 
samma dag.

Skolinspektionen har meddelat IES att tillstånd för närvarande inte kommer 
att erhållas för fem ansökningar om att få etablera och bedriva för- och grund-
skoleverksamhet, F-9, och två ansökningar om F-3. IES har utarbetat en åtgärds-
plan och lämnat in en begäran om omprövning av Skolinspektionen rörande 
beslut om tillstånden.
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Rapport om årsredovisningen och 
koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovis-
ningen för Internationella Engelska Skolan i Sverige Holding II AB 
(publ) för räkenskapsåret 2016/2017 med undantag för bolags-
styrningsrapporten på sidorna 48–51. Bolagets årsredovisning och 
koncernredovisning ingår på sidorna 42–83 i detta dokument. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet 
med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden 
rättvisande bild av moderbolagets finansiella ställning per den 30 
juni 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året 
enligt årsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprättats 
i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av koncernens finansiella ställning per den 
30 juni 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året 
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), så som de 
antagits av EU, och årsredovisningslagen. Våra uttalanden omfattar 
inte bolagsstyrningsrapporten på sidorna 48-51. Förvaltningsberät-
telsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens 
övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer koncernens 
resultaträkning och koncernens rapport över finansiell ställning samt 
resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget.

Våra uttalanden i denna rapport om årsredovisningen och kon-
cernredovisningen är förenliga med innehållet i den kompletterande 
rapport som har överlämnats till moderbolagets revisionsutskott i 
enlighet med Revisorsförordningens (537/2014) artikel 11.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing 
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i 
förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa 
krav. Detta innefattar att, baserat på vår bästa kunskap och över-
tygelse, inga förbjudna tjänster som avses i Revisorsförordningens 
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahållits det granskade bolaget 
eller, i förekommande fall, dess moderföretag eller dess kontrollerade 
företag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.  

Särskilt betydelsefulla områden
Särskilt betydelsefulla områden för revisionen är de områden som 
enligt vår professionella bedömning var de mest betydelsefulla för 
revisionen av årsredovisningen och koncernredovisningen för den 
aktuella perioden. Dessa områden behandlades inom ramen för 

revisionen av, och i vårt ställningstagande till, årsredovisningen och 
koncernredovisningen som helhet, men vi gör inga separata uttalan-
den om dessa områden.

Goodwill 
Goodwill redovisas till 661,0 mkr per 30 juni 2017 i koncernens 
rapport över finansiell ställning. Bolaget prövar minst årligen och 
vid indikation på värdenedgång att redovisade värden inte överstiger 
beräknade återvinningsvärden för dessa tillgångar. Återvinningsvär-
dena fastställs genom en nuvärdesberäkning av framtida kassaflöden 
per kassaflödesgenererande enhet och baseras på uppskattningar och 
bedömningar av ett antal faktorer, bland annat tillväxt och marginal, 
som grundas på ledningens affärsplaner och prognoser. Till följd av 
osäkerheter och bedömningar som görs vid beräkning av återvin-
ningsvärdet har vi bedömt att goodwill är ett särskilt betydelsefullt 
område i vår revision.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgår av not 12 och av 
avsnittet ”Bedömningar och uppskattningar” i not 1. 

I vår revision har vi granskat ledningens process för att upprät-
ta nedskrivningstest, bland annat genom att utvärdera tidigare 
kvalitet i prognoser och antaganden. Vi har också gjort jämförelser 
mot andra företag. Vi har med stöd av våra värderingsspecialister 
granskat bolagets modell och metod för att genomföra nedskriv-
ningstest och har utvärderat bolagets egna känslighetsanalyser, 
samt genomfört känslighetsanalyser av nyckelantaganden och 
möjliga påverkansfaktorer. Vi har granskat lämnade upplysningar 
om goodwill i årsredovisningen. 

Intäkter 
Nettoomsättningen uppgår för år 2016/2017 till 1 940,2 mkr i kon-
cernens resultaträkning. Intäkterna består huvudsakligen av erhållen 
elevpeng från olika kommuner och som baseras på elevers hemvist.

Intäktsredovisning kopplat till bland annat elevpengen från 
kommuner periodiseras utifrån bolagets princip över den period som 
undervisningen bedrivs. Mot bakgrund till intäktspostens storlek och 
de principer som intäkterna periodiseras har vi bedömt detta vara ett 
särskilt betydelsefullt område för vår revision.

En beskrivning av intäktsredovisningen framgår under ”Bedöm-
ningar och uppskattningar” samt ”Intäkter” i not 1.

Vi har i vår revision bland annat granskat principerna för intäkts-
redovisning, utfört analytisk granskning samt granskat och utvärde-
rat processen för väsentliga intäkter. Vi har även granskat kommu-
ners beslut om elevpeng och utfört stickprovskontroller av erhållna 
elevpengar och utförda periodiseringar för att bedöma fullständighet-
en och periodiseringen av intäkter. VI har även testat kontroller som 
finns upprättade av bolaget. Vi har granskat lämnade upplysningar 
om intäkterna i årsredovisningen.

Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Internationella Engelska Skolan i Sverige Holding II AB (publ), org nr 556900-7254
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Annan information än årsredovisningen och   
koncernredovisningen 
Detta dokument innehåller även annan information än årsredovis-
ningen och koncernredovisningen och återfinns på sidorna 1–41 
samt 84–88. Det är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för denna andra information.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen och koncernredovisningen 
omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med 
bestyrkande avseende denna andra information. 

I samband med vår revision av årsredovisningen och koncernredo-
visningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras 
ovan och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är 
oförenlig med årsredovisningen och koncernredovisningen. Vid 
denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat 
under revisionen samt bedömer om informationen i övrigt verkar 
innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehåller en 
väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget 
att rapportera i det avseendet. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för 
att årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas och att 
den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen och, vad 
gäller koncernredovisningen, enligt IFRS så som de antagits av EU. 
Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna 
kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel.

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen 
ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen 
av bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när 
så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att 
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. 
Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och 
verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med 
verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra 
något av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det påverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i övrigt, bland annat övervaka bolagets finansiella 
rapportering.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att årsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter 
eller på fel, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra 

uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen 
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed 
i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en 
sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter 
eller fel och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare 
fattar med grund i årsredovisningen och koncernredovisningen.  

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela 
revisionen. Dessutom:
• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 

årsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror 
på oegentligheter eller på fel, utformar och utför granskningsåt-
gärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis 
som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund 
för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig 
felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig 
felaktighet som beror på fel, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felak-
tig information eller åsidosättande av intern kontroll.

• skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll 
som har betydelse för vår revision för att utforma granskningsåt-
gärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men 
inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används 
och rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens upp-
skattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande 
direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet 
av årsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar också 
en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om det 
finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser 
eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets 
förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det 
finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen 
fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen om 
den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar 
är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen och 
koncernredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan 
framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte längre 
kan fortsätta verksamheten. 

• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen och koncernredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen och koncernredovis-
ningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna 
på ett sätt som ger en rättvisande bild.
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• inhämtar vi tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis avseende 
den finansiella informationen för enheterna eller affärsaktiviteterna 
inom koncernen för att göra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar för styrning, övervakning och utförande av 
koncernrevisionen. Vi är ensamt ansvariga för våra uttalanden.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi 
identifierat.

Vi måste också förse styrelsen med ett uttalande om att vi har 
följt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla 
relationer och andra förhållanden som rimligen kan påverka vårt 
oberoende, samt i tillämpliga fall tillhörande motåtgärder. 

Av de områden som kommuniceras med styrelsen fastställer vi 
vilka av dessa områden som varit de mest betydelsefulla för revi-
sionen av årsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de 
viktigaste bedömda riskerna för väsentliga felaktigheter, och som 
därför utgör de för revisionen särskilt betydelsefulla områdena. Vi 
beskriver dessa områden i revisionsberättelsen såvida inte lagar eller 
andra författningar förhindrar upplysning om frågan eller när, i 
ytterst sällsynta fall, vi bedömer att en fråga inte ska kommuniceras 
i revisionsberättelsen på grund av att de negativa konsekvenserna av 
att göra det rimligen skulle väntas vara större än allmänintresset av 
denna kommunikation.  

Rapport om andra krav enligt lagar 
och andra författningar
Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision 
av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning av Internatio-
nella Engelska Skolan i Sverige Holding II AB (publ) för räken-
skapsåret 2016/2017 samt av förslaget till dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust. 

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget 
i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verk-
ställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar 
enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är 
oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god 
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning 
innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är 
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och 
ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande 
bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse 
att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, medels-
förvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt 
kontrolleras på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören 
ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och 
anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för 
att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och 
för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt. 

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med 
en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot 
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende:
• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse 

som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget.
• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredo-

visningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att 
med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti 
 för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan 
föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag 
till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med 
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vänder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen 
och förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grun-
dar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkomman-
de granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella 
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär 
att vi  fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och 
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överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi 
går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande 
om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens 
förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi 
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen 
för detta för att kunna bedöma om förslaget är förenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av 
bolagsstyrningsrapporten
Det är styrelsen som har ansvaret för bolagsstyrningsrapporten på 
sidorna 48–51 och för att den är upprättad i enlighet med årsredo-
visningslagen.

Vår granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebär att vår 
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och 
en väsentligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och 
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-

ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning 
ger oss tillräcklig grund för våra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprättats. Upplysningar i enlighet 
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2–6 årsredovisningslagen 
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag är förenliga med årsredo-
visningens och koncernredo visningens övriga delar samt i överens-
stämmelse med årsredovisningslagen. 

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, Box 7850, 103 99 
Stockholm, utsågs till Internationella Engelska Skolan i Sverige 
 Holding II AB (publ)s revisor av bolagsstämman den 24 augusti 
2016 och har varit bolagets revisor sedan 31 augusti 2012. 

Stockholm den 22 september 2017

Ernst & Young AB

Daniel Öberg
Auktoriserad revisor
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Internationella Engelska Skolan (IES) har ända från start 1993 drivits 
av starka värden. Grundläggande bland dessa är övertygelsen att 
utbildning och upplysning bildar nyckeln till framgång för ungdomar 
och framsteg för samhället. Vår strävan att skapa skolor med hög 
kvalitet bygger på tre starka pelare: 
1. Att säkra en lugn och trygg lärmiljö, i vilken lärare kan undervisa 

och elever lära.
2. Att elever ska lära sig fullt behärska det engelska språket, som är 

nyckeln till världen.
3. Att varje enskild elev ska mötas av höga akademiska förväntningar, 

oavsett elevens bakgrund, samt erövra normen av hårt arbete, även 
genom motstånd, för att nå sin fulla potential.

Löftet från Internationella Engelska Skolan som organisation är att 
alltid sätta dessa värden och strävanden i centrum för allt den gör. Led-
are på alla nivåer i organisationen måste se som sin främsta uppgift att 
arbeta för dem. Det kräver att de rekryterar kompetenta medarbetare 
som tror på vad IES står för, att de samlar och motiverar all personal att 
gå i samma riktning samt stödjer och gör klart för alla i organisationen 
att vårt arbete syftar till våra elevers resultat och fostran.

Som en organisation med starka normer och värden, styrs IES också 
av följande synsätt:
• Lagar och regler ska följas, samtidigt som vi kan verka för att för-

bättra dem.
• Ärlighet ska utmärka allt vi gör. Vi säger inte en sak offentligt och 

gör något annat i praktiken. Vi sätter korrekta betyg i våra skolor 
efter bästa möjliga sakliga, professionella bedömning och böjer oss 
inte för försök till olämplig påverkan.

• Marknadsföringen av våra skolor ska handla om vad vi erbjuder 
ifråga om utbildning, aldrig om förmåner som saknar relevans för 
utbildningen.

• Vi visar öppenhet och en konstruktiv attityd när andra vill samar-
beta för skolans bästa, till exempel via studiebesök från politiker, 
organisationer och kommuner.

• Vi tar på största allvar det ansvar det innebär att driva en skola. Vi 
planerar noggrant för att kunna uppfylla vad vi har sagt. Vi agerar 
snabbt och kraftfullt för att korrigera brister. Ingen organisation kan 
undvika problem, men IES ska vara förbundet till att inte låta dem 
bestå utan handling.

• Vi hanterar resurser och finanser ansvarsfullt. På så vis kan vi säkra 
att IES alltid kan möta sina åtaganden, och att alla kan lita på att 
våra skolor förblir stabila och långsiktiga.

• Vi förväntar oss hängivna och professionella insatser från medar-
betarna inom IES. Det innebär beredskap att göra de extra insatser 
som kan fordras (”to go the extra mile”). IES ska samtidigt erbjuda 
arbetsplatser där medarbetare kan känna glädje och mening i att 
kunna utöva sitt yrke och att få växa i ansvar med sina prestationer. 
Varje anställning, varje uppdrag, varje befordran ska baseras på 
meriter, enbart.

• Vi upprätthåller ett klimat av förtroende och öppenhet i organi-
sationen. Tvivelaktiga beteenden och oprofessionellt agerande ska 
kunna rapporteras till chefer och då mötas av en strävan till objektiv 
undersökning och hantering.

• Vi respekterar professionell integritet, såsom lärares bedömning av 
vad som är korrekt betygsättning och våra rektorers självständiga 
ledarskap i sina skolor, inom ramen för vad IES står för.

Inom och bortom vad som sagts ovan, bör varje individ som arbetar 
för Internationella Engelska Skolan tänka på:
• Att den viktiga rollen som vuxen vägledare (”Guardian”) för barn 

och unga kräver att Du aldrig någonsin låter det ansvar som följer av 
denna roll brytas ner. Vuxna i skolan är inte ”kompisar” med eleverna, 
inte ”vänner i sociala medier”, inte ”romantiskt involverade” med 
elever. De är vuxna med uppdrag att, i kontakt med vårdnadshavare, 
leda unga människor i utbildning och fostran för livet.

• Att varje handling som gränsar till korruption är absolut för bjuden. 
Detta inkluderar, men är inte begränsat till, varje försök att ge 
förtur till vänner eller anhöriga när det gäller att bli antagna till 
skolor, att acceptera förmåner för att sätta högre betyg än motiverat, 
att  använda en position hos IES för personlig fördel, köpa utrust-
ning eller tjänster för skolan baserat på personliga relationer, etc. 
Vid varje fall av tvekan om vad som gränsar till korruption, har den 
anställde eget ansvar för att konsultera sin rektor eller chef.

• Att anställning inom Internationella Engelska Skolan, med tro 
på dess syften och värden, innefattar att man ger skolan sin fulla 
energi. Allt som stör ett sådant professionellt fokus bör i en skola 
tas upp för diskussion med rektorn. Uppgiften att utbilda och fostra 
unga människor för livet är krävande, och motiverar fullt fokus på 
skolan.

En kultur av starka värden och övertygelser kan inte regleras fram i 
varje detalj – det är därför den benämns ”kultur”. Varje medarbetare 
inom Internationella Engelska Skolan har ett personligt ansvar för att 
agera så att kulturen bekräftas och förnyas varje dag, med varje hand-
ling. Ställ dessa frågor till Dig själv:
• Är mitt sätt att handla och tänka i linje med kärnvärdena hos  

Internationella Engelska Skolan?
• Bidrar jag till en positiv, stimulerande och konstruktiv atmosfär i 

skolan genom mitt sätt att samspela med elever och kollegor?
• Kan jag förklara och försvara vad jag gjort, med gott samvete, om 

min handling blir granskad offentligt, till exempel genom en tid-
ningsartikel eller en skolinspektion?

• Bidrar jag på ett positivt sätt till det starka och goda ryktet av 
Internationella Engelska Skolan? Detta påverkas också av hur jag 
som medarbetare inom IES uppfattas i miljöer utanför skolan, till 
exempel när en förälder stöter på mig i en offentlig miljö. Intryck 
skapas inte enbart i skolan, utan även via vad andra kan se utanför 
skolan, inklusive hur jag uppträder i sociala medier.

• Vilka följder kan mitt handlande få för IES och för min skola? 
 Sträva efter det goda exemplet, våga stå upp för starka värden. För-
sök vara någon som är värd att efterlikna också i det civila samhället.

 
Som medlem i Friskolornas Riksförbund har Internationella  
Engelska Skolan också förbundit sig att följa ”Etiska riktlinjer för 
Friskolornas Riksförbund”. De återfinns på organisationens hemsida  
www.friskola.se.

Etiska riktlinjer för 
Internationella Engelska Skolan

ETISKA RIKTLINJER
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Alternativa nyckeltal
Koncernen använder alternativa nyckeltal för att öka läsarens förståelse 
för verksamhetens utveckling. Det är vår bedömning att de alternativa 
nyckeltalen bidrar till att det blir lättare att värdera och analysera 
koncernens utveckling inom viktiga områden såsom möjligheter till 
utdelning och genomförande av framtida strategiska investeringar samt 
koncernens förmåga att leva upp till olika finansiella förpliktelser. Vissa 
alternativa nyckeltal såsom justerad EBIT och justerad EBIT-marginal 
möjliggör också för investerare att bättre bedöma resultatutvecklingen 
mellan åren exklusive poster som påverkar jämförbarheten.

Antal aktier
Antal aktier enligt aktieboken.

Avkastning på eget kapital
Årets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital (IB eget kapital 
plus UB eget kapital dividerat med två).

EBITDA
Rörelseresultat avser resultat före avskrivningar på förvärvsrelaterade 
immateriella tillgångar och före finansiella poster och skatt, exklusive 
jämförelsestörande poster.

FTE
Full Time Equivalent – medelantalet årsanställda.

Heads
Antal anställda vid periodens slut oaktat sysselsättningsgrad.

Investeringar
Netto av investeringar och avyttringar i materiella och immateriella 
tillgångar exklusive förvärvsrelaterade investeringar.

Justerad EBIT
Rörelseresultat avser resultat efter avskrivningar på förvärvsrelaterade 
immateriella tillgångar och före finansiella poster och skatt, exklusive 
jämförelsestörande poster.

Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT i % av omsättningen.

Jämförelsestörande poster
Jämförelsestörande poster särredovisas för att tydliggöra utvecklingen i 
den underliggande verksamheten. Jämförelsestörande poster är poster 
såsom rådgivningskostnader vid förvärv, kostnader som följer av strate-
giska beslut samt väsentliga omstruktureringar av verksamheten.

Likvida medel 
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

Nettomarginal
Periodens resultat dividerat med total omsättning.

Nettoomsättning
Avser skolpeng och socioekonomiska bidrag.

Nettoskuld (+)/ nettokassa (-)
Räntebärande skulder minus likvida medel.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med antal aktier.

Rörelsekapital
Kortfristiga tillgångar exklusive likvida medel minskat med rörelse-
skulder.

Rörelseresultat – EBIT
Rörelseresultat avser resultat efter avskrivningar på förvärvsrelaterade 
immateriella tillgångar och före finansiella poster och skatt.

Segment
Internationella Engelska Skolan redovisar geografiska marknader som 
rörelsesegment.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgångar.

Övriga intäkter
Intäkter från Junior Club samt ersättning för förstelärare och övriga 
statliga bidrag.

'HȴQLWLRQHU

DEFINITIONER
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