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SKOLAN SKA VARA EN ARBETSPLATS
SOM SKAPAR VANOR FOR LIVET

[ES arbetar langsiktigt for att skapa en av de
basta skolorna. Vi lagger stor vikt vid att identi-
fiera, rekrytera, behalla och utveckla skickliga
rektorer, larare och ovrig personal. Vart 6ver-
gripande mal ar att ge barn och ungdomar
mojlighet att utveckla sin fulla potential, cavsett
bakgrund samt bygga karaktarsegenskaper for
livet. Redan vid starten 1993 fermulerade Barbara
Bergstrom, skolans grundare, tre starka over-
tygelser som fortfarande praglar verksamheten:

+ En trygg och ordnad skolmiljé dar larare kan
undervisa och elever lara

- Beharska engelska spraket
+ Hoga akademiska forvantningar och ambitioner
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av eleverna gar ut IES
grundskola med
behorighet till gymnasiet.
Nationellt snitt ar 83 %.

Finansiell kalender 2017/18

Arsstdmman ager rum fredagen den 17 november 2017
ki 16:00 i IES lokaler pa Isafjordsgatan 39 i Kista.
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IES | KORTHET

Internationella Engelska Skolan

| korthet

Internationella Engelska Skolan (IES) har djup och bred erfarenhet inom utbildning efter att ha drivit friskolor i
Sverige sedan 1993. Verksamheten ar inriktad pa arskurs 1 i grundskolan till och med gymnasiets tredje arskurs.

Tyngdpunkten ligger pa grundskolans arskurs 4-9.

Utdver verksamheten i Sverige tillhandahéller IES managementtjinster
for en skola i Storbritannien och 4ger dven 50 procent av aktierna i tre
spanska skolbolag som tillsammans bildar Grupo Educativo Elians.
Skolorna utmirks av att eleverna ska lira sig behirska engelska i en
miljé priglad av arbetsro och hoga akademiska forvintningar.
Upp till hilften av undervisningen bedrivs pa engelska av lirare
som har engelska som modersmal.

98%

av eleverna gick ut med
behdorighet till gymnasiet.
Nationellt snitt ar 83 %.

Antalet elever i IES skolor i Sverige

13189
15420
17 471
19775
21 400
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144000

registreringar i kon for IES
grundskolor i Sverige.*

*per den 30 juni 2017, fér kommande &r

IES uppnir resultat pd de nationella proven som ligger betydligt
hégre 4n f6r kommunala skolor och dven hogre in for friskolor i
Sverige. IES kan dven visa en betydande positiv skoleffekt, nir man
jamfor provresultaten i drskurs 6 med motsvarande resultat i drskurs
9 f6r samma elever.

21400

elever gick i IES skolor i
Sverige lasaret 2016/17.

Elever som uppnadde nagot av betygen A-C i
nationella prov i drskurs 9 2016, procent
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“Var uppgifs dr att skapa en tryge miljo
dépguxna agerar med kirleksfull
auRtoritet och dir lirande dr majligt.”

*)s




TOUGH LOVE

BARBARA BERGSTROM

Tougn love

Det familjdra smapratet med eleverna. Den snabba omfamningen. Papperstussen som hastigt plockas upp fran
det blankpolerade golvet. En tur genom Enskedeskolan utanfor Stockholm, i sallskap med Barbara Bergstrom
och rektor Robert Clark, ger en tydlig bild av den kultur som Barbara Bergstrom malinriktat har byggt upp i IES-
skolorna sedan starten 1993. "l grunden handlar det om respekt for eleven och att skoltiden ska ge dem basta

mojliga redskap for vuxenlivet, bade i form av kunskap och social férmaga. Var uppgift ar att skapa en trygg
milj¢ dar vuxna agerar med karleksfull auktoritet (tough love) och dar larande ar mojligt,” sager Barbara.

Det ir tydligt att Enskedeskolan, belidgen i Gubbingen i sédra
Stockholm, har en speciell plats i Barbara Bergstroms hjirta. Detta
ir moderskolan, dir hon sjilv som rekeor byggde den kultur och de
rutiner som nu har blivit norm for alla IES-skolor. T dag ir det rektor
Robert Clark som forvaltar arvet. Sportlovet tillbringade han pd kni
med att ligga golv i det bibliotek som firdigstilldes fér de yngre
eleverna. Det hir ir bara ett av minga tecken pd det engagemang
och den passion som han dgnar den skinande, vilvirdade skolan

och dess elever.

— Det hir 4r min férlingda familj och det kinns naturligt att skapa
en si trivsam miljo som majligt f6r oss alla. Om miljon 4r tilltalande
blir vi automatiskt mer ména om att virna den. Dessutom ir det min
uppgift att vara en forebild for alla i skolan. Vi forvintar oss ett starke
engagemang frin bdde lirare och elever, dd maste jag som ledare visa

ett motsvarande engagemang, siger han.

Ledarskap éar allt
Det ir ocksd tydligt att Robert Clark ir en rektor helt i Barbara
Bergstrdms smak.

— En av véra stdrsta utmaningar ir att hitta sidana som Robert,
och fa dem att stanna. Ledarskap ir allt; vi dr beroende av starka och
bra ledare som kan sikerstilla att vira kirnvirden uppritthalls, och
som i sin tur kan attrahera och behalla bra lirare. Det gir snabbrt att
montera ned det vi bygger upp. Det har vi sett dven pd en del av vira
skolor dir vi har tvingats att byta ut rektorn. Vi méste jobba hért for
vér kultur, varje minut, varje dag, siger hon.

Att arbeta hért for att uppna sina mél dr ndgot som verkar falla
sig naturligt for Barbara Bergstrom. Hon ir amerikanskan som kom
dll Sverige och bérjade arbeta som naturkunskapslirare. Frustrerad
dver den brist pa ledarskap som métte henne i den svenska skolan
beslot hon sig for att sjilv starta skola. Malet var att dstadkomma en
trygg och siker skolmiljo dir lirare kan undervisa och elever kan ta
in kunskap. Hoga akademiska krav skulle stillas pé eleverna och en
betydande del av undervisningen skulle ske pa engelska.

Fran Enskede till kaos i Jakobsberg
— Jag hoppades naturligtvis att mina idéer dven skulle tilltala andra,
men forsta gingen jag kom till byggnaden i Gubbingen blev jag
forskricke Gver hur stor den var och jag undrade i mite stilla sinne
hur jag skulle kunna fylla den med elever, siger hon.

— Visst, det kriivde mod att forséka skapa nagot som gick stick
i stiv med den rddande pedagogiska trenden, dir disciplin och

Rektor Robert Clark har férvaltat Barbara Bergstroms arv pa Enskede-
skolan utanfér Stockholm.

liraraukeoritet var tabu. Men jag var évertygad om att mina idéer
skulle fungera.

Idéerna om en skola som bygger pa ordning och goda kunskaper
i engelska visade sig attrahera bdde forildrar och elever och atr fylla
skolan blev aldrig nagot problem. I dag har skolan en omfattande ko
av elever f6r minga ar framat. Ryktet om den framgangsrika skolan
spred sig och négra ar senare blev hon tillfrigad om hon kunde tinka
sig att forsoka sig pd samma forvandlingsnummer med en skola i
Jakobsberg i Jarfilla, som kommunen hade tappat greppet om.
Hennes forsta besok pa skolan beskriver hon som chockartat.

— Jag méttes av ett kaos. En elev hingde upp och ned utanfér
fonstret och bankade pa rutan. En annan kom farande som ett jehu
genom korridoren pa en skateboard. Det var ett obeskrivligt ovisen.

Men pé ett par ar lyckades det ledningsteam som Barbara
Bergstrom utsdg vinda utvecklingen och skolan i Jakobsberg blev
den forsta i en rad skolor i problemomriden dir IES har lyckats
skapa en trygg milj6 dir bade elever och personal trivs, och dir skol-
resultaten talar sitt tydliga sprik. Hon siger att hon brinner for att
erbjuda alla elever, oavsett bakgrund och sammanhang, bista mojliga
redskap for att utveckla sin fulla potential.

ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17 | 7



TOUGH LOVE

— Skolan ska inte vara ett slagfilt. Det 4r en seri6s inrdttning och
del av ett civiliserat samhille. Det kan lita sjilvklart, men i ménga
skolor rider diametralt motsatta férhallanden. Och hur ska da
barnen kunna lira sig ndgot, och vilka virderingar ger vi dem dé

infor vuxenlivet?

“Skolan dr en serids invittning och del
av ett civiliserat sambille. Det kan lita
sjdlvklart, men i méanga skolor rader
diametralt motsatta forhillanden. Och
hur ska dd barnen kunna lira sig ndgot
och vilka virderingar ger vi dem di
infor vuxenlivet?”

— I praktiken manifesteras detta till exempel i att vi i var skola
forvintar oss att eleverna ska vara kommunicerbara under hela skol-
dagen, det vill sdga att inte ha hérlurar i 6ronen, lasa in sina mobil-
telefoner i sina skip och inte ha en uppfilld huva pi tréjan.

De ska lyssna pa, och hjilpa varandra, tilligger Robert Clark.

Tacksam mot Sverige - och stolt dver resultatet

Aven om Barbara Bergstrom silde cirka 75 procent av sin skolkon-
cern 2012 och den numera ir bérsnoterad, sitter hon fortfarande
kvar i styrelsen dir hon ir vice ordférande och i hégsta grad engage-
rad i verksamheten. Hon ir dessutom nist storsta deldgare, efter TA
Associates. Efter besoket i Enskede hastar hon vidare till huvudkon-
toret i Tiby utanfér Stockholm, dir hon ska triffa och intervjua
potentiella rektorskandidater till tva av de 33 grundskolorna samt en
gymnasieskola som frin hdstterminen ingdr i koncernen. IES ir den
ledande friskolan inom grundskolan med 24 000 elever vid ldsdrets
bérjan 2017. T kén for att fi en plats under kommande &r fanns per
30 juni 2017 ytterligare 144 000 registreringar.

— Jag dr enormt tacksam mot Sverige som har gett mig méjligheten
att forverkliga min idé om hur skolor och undervisning bér bedrivas.
I USA hade det varit omgjligt pd grund av byrékratin.

— Jag dr ocksd stolt over att ha dstadkommit en skola hir som har
gett ett stort antal barn bittre férutsittningar att méta vuxenlivet.
Den frimsta utmaningen for IES i framtiden ir att behélla och
frimja kulturen i takt med att vi vixer. Vi fir inte bli sjilvgoda och
luta oss tillbaka, vara néjda med det vi redan har &stadkommit, siger
Barbara Bergstrom.
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IES grundare Barbara Bergstrom utsags 2017 till
"Naringslivets maktigaste kvinnliga entreprendr”
av Veckans Affarer. Utmarkelsen, som delades ut
pa Internationella Kvinnodagen, motiveras av 25
ars framgangsrik utveckling av IES. VA-priset har
en lang tradition som det framsta for kvinnor i
svenskt naringsliv.

"Amerikanska Barbara Bergstrom sag behovet av

saval engelskakunskaper som disciplin i svenska
skolor och tog saken i egna hander” star det i
motiveringen.
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Fortsatt stark tillvaxt, hog
kvalitet och breddat agande

| augusti 2016 Oppnade Internationella Engelska Skolan doérrarna for cirka 21 400 elever, vilket motsvarade en
okning med 8 procent jamfort med aret innan. Totalt sett startade vi 51 nya klasser i augusti, varav 12 klasser i
en ny skola som vi éppnade i Alvsjo for elever i arskurs 4-9.

Det skedde samtidigt som IES forberedde den notering pd Nasdaq
Stockholm som genomférdes den 29 september. Genom noteringen
dstadkom IES en dgarspridning som resulterade i 21 000 nya aktie-
dgare. Over 400 anstillda i IES valde att teckna aktier i IES i sam-
band med noteringen. Ovriga dgare som tecknade sig for aktier
utgjordes bland annat av Swedbank Robur fonder, investmentbolaget
Oresund, Norron Asset Management, Tredje AP-fonden och AMF
Forsikring & Fonder (igt gemensamt av LO och Svenskt Nirings-
liv). Storsta dgare av IES ar fortsatt (via dgarbolaget Internationella
Engelska Skolan i Sverige Holdings I AB), amerikanska TA Associates,
nira knutet till ledande universitet och stiftelser i USA, samt grund-
aren Barbara Bergstrom.

Expansion utanfor Sverige utgdr en méjlighet f6r IES pa mark-
nader dir tvasprikig undervisning efterfrigas, varav engelska utgor
det ena spriket i tilligg till det lokala spraket. Den 9 november slut-
fordes forvirvet av 50 procent av aktierna i de tre spanska skolbolag
som tillsammans bildar Grupo Educativo Elians till en kopeskilling
om 5 Meur. De tre skolorna omsitter 12,4 Meur och har cirka
1600 elever.

Av samtliga elever pa IES grundskolor varen 2017 fick 98 procent
behorighet for vidare studier pd gymnasiet. Motsvarande andel for
niondeklassare i Sverige var 83 procent. I den érliga, anonyma,
enkiten till férildrar i IES skolor under det fjirde kvartalet 2016/17

Omsattning i mkr

Justerat rorelseresultat i mkr

angav 94 procent att de skulle rekommendera skolan till en annan
forilder.

Under det andra kvartalet mitte vi for forsta gingen IES bidrag till
att hoja elevernas prestationer under tre ar pa hogstadiet. Mitningen
gjordes genom att jimfora resultaten i de nationella proven for 2016
(arskurs 9) och 2013 (arskurs 6). IES bidrag fran arskurs 6 — 9, det
vi kallar ”Skoleffekten”, visar sig vara betydande och &verligset det
nationella snittet — oavsett elevkdrens socioekonomiska bakgrund.
Den positiva skoleffekten uppgick till 18 procent i matematik och
12 procent i svenska relativt kommunala skolor.

Skolinspektionens ordinarie tillsyn av IES avslutades enligt plan
i juni. Samtliga vira 30 skolenheter granskades. Resultatet frin
tillsynen var positivt och ett kvitto pd att vi lever upp till de krav
och férvintningar som myndigheten stiller pa oss. 27 av vara
skolor fick ingen anmirkning medan endast tre skolor fick nigon
form av pipekande.

Omsittningen rikenskapsaret 1 juli 2016 — 30 juni 2017 steg med
13,1 procent jimfort med dret innan och uppgick till 2 043,3 mkr
(1 806,8). Rorelseresultatet (EBIT) justerat for jimforelsestorande
poster for perioden steg med 11,6 procent jimfort med foregiende
ar och uppgick dill 198,7 mkr (178,1). Den justerade rorelsemargi-
nalen uppgick dirmed till 9,7 procent (9,9).

Investeringar i mkr

och justerad EBIT-marginal i %
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Kvalitet Ionar sig

Att kvalitet I6nar sig har vi p& en rad olika satt lyckats bevisa under vart forsta ar som borsnoterat bolag.
Verksamheten tdl inte bara att synas, den har ocksa gang pa gang lyfts fram i friskoledebatten som ett fram-
gangsrikt exempel. Skolresultaten talar sitt tydliga sprak; vi erbjuder en av Sveriges basta skolor dér barn,
oavsett bakgrund, far mojlighet att nd sin fulla potential. Genom att fokusera vara resurser dar verksamheten
bedrivs, det vill sdga i skolorna, har vi dessutom lyckats dstadkomma detta pa ett kostnadseffektivt satt, vilket
aterspeglas i vara siffror. Nu ska vi fortsatta att véxa i Sverige och internationellt, och samtidigt se till att vi gor

det med bibehallen kvalitet.

Fran en skola till 34. Frin Enskede till Valencia. Frin enmans-
foretag till borsnoterat. Sedan Barbara Bergstrom grundade IES

1993 har verksamheten utifrdn sett genomgatt en omvilvande
metamorfos. Men kirnan, och den frimsta framgéngsfaktorn, ir
fortfarande densamma; det vill siga att erbjuda elever méjligheten att
vilja en skola dir de kan lira sig att behirska det engelska spraket i
en lugn och trygg skolmiljé som priglas av hoga akademiska forvint-
ningar pa eleverna. De hir idéerna har burit fruke tack vare en kvinna
som sade upp sin anstillning och utan kapital skapade nigonting
som gor skillnad och som kommit att bli Sveriges fjirde storsta och
mest framgangsrika huvudman inom grundskolan, stérre 4n alla
kommuner utom Stockholm, Géteborg och Malms.

I augusti 2016 dppnade IES dérrarna for cirka 21 400 elever, en
okning med 8 procent jaimfért med 2015. Det skedde samtidigt som
vi forberedde noteringen i september 2016 pa Nasdaq Stockholm.
Intresset for att dga akdier i IES visade sig vara glidjande stort frin
bade allminheten i Sverige och institutionella investerare i Sverige
och utomlands, vilket innebar att erbjudandet kraftigt vertecknades.
Vi var ocksd stolta dver att nirmare 20 procent av vira medarbetare
valde att teckna aktier, ett tecken pé deras starka engagemang.

Det dr uppenbart att det finns ett stort fértroende for den kvalitet
IES erbjuder sina elever, forildrar, medarbetare och investerare. Ett
annat tydligt tecken pa detta dr att det i kon for ate f3 en plats pd
vara 33 grundskolor fanns cirka 144 000 koregistreringar den 30
juni 2017.

Tydligt ledarskap

Vir verksamhet priiglas av ett tydligt ledarskap och véra rekeorer dr IES
frimsta kulturbirare. Tillsammans med dem arbetar vi nu vidare med
att ytrerligare vissa kvalitén. Férutom ate aktivt driva och ansvara for
verksamheten i sina respektive skolor, 4r rektorerna ocksa avgorande
i processen att rekrytera och behélla de bista lirarna. Hilften av
undervisningen i vira skolor bedrivs pa engelska av engelsksprikiga
ldrare som rekryteras runt om i vérlden. Vi attraherar bland annat
ldrare i amnen dir det 4r svért att hitta kvalificerade ldrare i Sverige,
som matematik och naturvetenskap, ett viktigt bidrag d& det rader
lararbrist i Sverige.
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Bryt utanfoérskapet

Ett annat viktigt bidrag till samhillet 4r vara insatser for att bryta
den radande bostadssegregationen i Sverige. Manga av véra nya lo-
kaliseringar av skolor har skett i omrdden som brukar betecknas som
"icke privilegierade”. Av de 3 000 elever som gick ut drskurs 9 under
véren 2016 hade 36 procent utlindsk bakgrund, vilket kan jimforas
med 23 procent for kommunala skolor. I vissa av vira nyetablerade
skolor 4r andelen elever med utlindskt bakgrund si hég som 70 pro-
cent. Ett exempel ir vér skola i Bords, som vi berittar mer om lingre
fram i drsredovisningen.

Under 2016 miitte vi for forsta gingen IES bidrag till att héja
elevernas prestationer under hogstadiet. Mitningen gjordes genom
att jimfora resultaten i de nationella proven for 2016 (arskurs 9) och
2013 (arskurs 6). Resultatet visar tydligt att elever forbéttrar sig mer i
vara skolor dn i kommunalt drivna skolor.

Det visar ocks tydligt att det ir lirande, kompetens, kultur, ledar-
skap och andra mjuka faktorer som styr utfallet i utbildningen, och
inte ldrartithet och dgarform. Stdd och lixhjilp varje dag utgor en
naturlig del p4 alla vara skolor och ger vira elever méjlighet att
utvecklas till sin fulla potential, oavsett bakgrund och hjilp hemifran.

Tillvaxtpotential

Majligheterna att fortsitta vixa i Sverige bedémer vi som goda,

inte minst med tanke pd den stindigt vixande kon till vara skolor.
Intresset for vira fyra nya skolor i Arsta, Landskrona, Sédertilje och
Helsingborg som 6ppnade hésten 2017 har varit stort. Under 2018
planerar vi att 8ppna nya skolor i Sundbyberg och Huddinge/Linna
och har dessutom beviljats tillstdnd att driva skolor pa en rad andra
platser runt om i landet, frin Luled i norr till Malma i soder.

Vart frimsta fokus hittills har legat pd arskurs 4-9, men vi ser
ocksd goda utsikter att vixa nedét i aldrarna till bide ldgstadiet och
forskoleklass genom att utdka verksamheten pé befintliga skolor.

Vi har bland annat tillstind att utoka drskurserna pa vira befintliga
skolor i Borés och Sundsvall, dir en utbyggnad av skolbyggnaden
har inletts.

Expansion utanfor Sverige utgor ytterligare en majlighet for IES
att vixa. Vi fokuserar pA marknader med efterfrigan pa tvasprikig



“Vir storsta utmaning dr att
fortsitta hitta och utveckla
duktiga skolledare och lirare”

undervisning, det vill siga engelska i tilldgg till det lokala spraket.
Forvirvet av 50 procent av aktierna i spanska Grupo Educativo
Elians innebar ett litet men viktigt steg in pa den intressanta spanska
marknaden. Fokus i Spanien har under aret legat pé att forstirka
kvalitetssystemen och den finansiella kontrollen. Nu tittar vi p&
méjligheterna att fortsitta var fdrvirvsbaserade tillvixt i Spanien.
Parallellt undersoker vi potentialen pa andra marknader i Europa,
som Tyskland, Frankrike och Italien. En viktig strategi for var inter-
nationella expansion ir att, precis som i Spanien, hitta viletablerade
partners med gott rykte och god kunskap om bade marknad och
skolsystem.

Resultat och organisation

Omsittningen for rikenskapsiret 2016/17 dkade med 13,1 procent
och uppgick till drygt 2 miljarder kronor. Tillvixten forklaras frimst
av den for lisaret nya skolan IES Alvsjs, nya statliga bidrag sasom
lixhjilp och lirarlénelyftet samt ett dkat antal klasser i befintliga
skolor jimf6rt med foregiende ar. Rorelseresultatet kade med 13,6
procent och uppgick till drygt 192 miljoner kronor.

Vira personalkostnader per elev 8kade under aret mer #n intikter
per elev. Totala intikter per elev 6kade med 4,5 procent medan per-
sonalkostnaderna per elev 6kade med 8,1 procent jimfort med fore-
giende ar. Vi motverkar s langt det gar effekterna av kombinationen
stigande personalkostnader och lag tillvixt i skolpengen genom att dra
nytta av skalfordelar i verksamheten. Virt framgangsrika rekryterings-
program av legitimerade lirare fran engelsksprikiga linder utanfor
Sverige gor att vi ekonomiskt paverkas mindre av [oneutvecklingen i
Sverige, samtidigt som vi kan attrahera hogt kvalificerade lirare med
kvalifikationer som det rader brist pa i Sverige.

Huvudigarna och styrelsen meddelade den 7 augusti att de funnit
tidpunkeen limplig for ett vd-byte. Ralph Riber limnade didrmed sin
position som vd och koncernchef och jag utsdgs till tillférordnad vd
och koncernchef fram till att ny vd och koncernchef rekryterats.

Ordinarie tillsyn
Skolinspektionens ordinarie tillsyn av IES avslutades enligt plan
i juni. Samtliga vdra 30 skolenheter granskades. Resultatet frin
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tillsynen var positivt och ett kvitto pa att vi lever upp till de krav
och férvintningar som myndigheten stiller pa oss. 27 av véra skolor
fick ingen anmirkning medan endast tre skolor fick ndgon form av
papekande.

Efter rikenskapsarets slut meddelade Skolinspektionen att IES inte
erhllit tillstdnd f6r fem ansokningar om att f3 etablera och bedriva
for- och grundskoleverksamhet. En dtgirdsplan har utarbetats for ate
tillmétesgd Skolinspektionens synpunkter. Dirutover har en begiran
om omprévning av Skolinspektionen limnats in rérande beslut om
tillstainden.

Utmaningar och framtid
Var storsta utmaning ir att fortsitta hitta och utveckla duktiga
skolledare och lirare. Vir upparbetade internationella rekrytering
ir en tillging, men vi fortsitter samtidigt att véssa rekryteringen
av behoriga svenska larare. Tillgang till bra skollokaler i tillvixtom-
raden 4r en annan utmaning. For att lyckas krivs goda relationer
med kommuner som ser ett sirskilt virde i att en kvalitetsskola av
internationell karak¢ir etablerar sig. Var nya skola i Landskrona ir ett
bra exempel pd ett vil fungerande sédant samarbete. I takt med att
vi fortsitter att vixa, inte minst internationellt, maste vi dessutom se
till ate sikerstilla den kvalitet i undervisningen som vart varumirke
har kommit att symbolisera.

Under det kvarts sekel som har gatt sedan starten har vi kom-
mit en lang vig. Aven om det finns politiska orosmoln, pekar det
mesta pd att vi har byggt en stark grund fér fortsatt tillvixe. Jag vill
tacka aktiedgare, styrelse och medarbetare for att ni vill ta del av
var utveckling. Men frimst vill jag tacka Barbara Bergstrém for att
hon en ging satsade pé sin drdm om en bittre skola, och ocksa vara
passionerade medarbetare for att de har medverkat till att inte bara
forverkliga den, utan att ocksd utveckla och féra den vidare.

Stockholm den 22 september 2017

Fredrik Akerman
vd
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Intresset for friskolor 6kar
pa en vaxande marknad

Den svenska befolkningen vaxer i takt med att fler barn féds och immigrationen 6kar. Darmed stiger aven
behovet av investeringar i skola och utbildning. Parallellt 6kar intresset bland medborgarna att fritt valja skola
och inriktning, bland annat som effekt av dokumenterat forsamrade studieresultat bland svenska elever, vilket

satt fokus pa kvalitet och likvardighet i grundskolan.

Det svenska skolvisendet omfattar undervisning frn férskola till
vuxenutbildning. Sedan i bérjan av 1990-talet har Sveriges 290
kommuner ansvar f6r finansieringen av skolvisendet samt att se till
att alla elever har tillgéng till likvirdig utbildning. Lisaret 2016/17
fanns det 4 007 kommunala skolor i Sverige, fem sameskolor och
820 fristaende skolor pa grundskolenivid. Under samma period gick
drygt 1 023 000 elever i grundskolan, en 6kning med knappt 39 000
elever sedan féregaende ldsar.

Grundskoleutbildningen i Sverige 4r obligatorisk for alla barn
frin och med det kalenderar barnet fyller sju ar. Skolplikten stricker
sig direfter i nio 4r, eller senast till nir eleven fyller 18. Sveriges
kommuner har huvudansvaret for att skolplikten uppfylls och att alla
elever bereds en plats i grundskolan samt ansvar for finansiering av
elevernas skolging.
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Den allminna skolplikten medfér att antalet elever i grundskolan i
stort sett foljer befolkningsutvecklingen fér barn i skolaldern. Frin
och med hésten 2010 har elevunderlaget 5kat med en genomsnitt-
lig arlig tillvaxttakt pa cirka tvé procent. Under samma period har
antalet elever som viljer att gd i en fristaende skola 6kat med en
genomsnittlig arlig tillvaxttake pa cirka sju procent. Andelen som
gick i en fristdende grundskola uppgick hésten 2016 till cirka 15
procent.

Kommunernas totala kostnader fér grundskolan uppgick kalen-
deraret 2016 till cirka 96 miljarder kronor.

Skolpeng som féljer eleven
Ar 1992 genomfordes friskolereformen, vilket gjorde det majlige for
andra dn kommuner att bedriva skolverksamhet. Samtidigt inférdes
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Andel av IES ansokningar om
att starta skola hos
Skolinspektionen som
blev godkanda 2016:

100%

Genomsnitt i riket ar 30%

"® WORT

F I T ST CONPE

Prognos utveckling antal elever i grundskolan

Kalla: Skolinspektionen

20 storsta skolenheterna med enskild huvudman,

i tusental efter antal elever i grundskolan oktober 2016
1031 - 1048 1056 1058 Skola Antal elever
Engelska Skolan i Eskilstuna 1307

Engelska Skolan i Gavle 1208

Engelska Skolan i Taby 1174

Engelska Skolan i Bromma 947

Engelska Skolan i Nacka 893

Engelska Skolan i Enskede 892

Engelska Skolan i Tyreso 857

673 684 VAK] 707 Engelska Skolan i Lilieholmen 840
Engelska Skolan i Jonkoping 837

Fryxellska Skolan i Vasteras 827

Engelska Skolan i Karlstad 822

358 357 352 353 351 Engelska Skolan i Sundsvall 795
Engelska Skolan i Linkdping 779

Engelska Skolan i Kista 761

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 Engelska Skolan i Vasteras 746
. Ak 4-9 E[\gelska Skola.n i Uppsala 738
Ak1-3 ol Sloeret Vasterholms fnskola. 722
Engelska Skolan i Skarholmen 688

Futuraskolan i Bergtorp 662

Franska Skolan 644

det fria skolvalet, som ger elever och vardnadshavare ritt att vilja frice
mellan kommunala och fristiende skolor.

Fristdende skolor finansieras framforallt via kommunerna genom
en sé kallad ”skolpeng”, enligt grundregler faststillda av staten i syfte
att sikra lika villkor for fristdende och kommunala skolor. Ersitt-
ningen till fristiende grundskolor utgar frin skollagen och betalas
ut fran elevens hemkommun. Enligt "likabehandlingsprincipen” ska

Kalla: SCB 15 okt 2016

De fem storsta friskoleoperatérerna inom
grundskolan baserat pa antal elever

ersittningen vara objektivt beriknad, oberoende av huvudman, och Skola Antal elever
foljer eleven oavsett om eleven gir i en kommunal eller fristiende il Egsn Sielkn VAR
. .. .. .. Pysslingen 10719

skola. Fér att skolor med en hégre andel elever som vintas ha stdrre
. . . Kunskapsskolan 10 505
behov av stod och stimulans ska fi 6kade resurser, ger kommunerna Vittraskolorna <800
dven sociockonomiskt baserade tilliggsbelopp inom skolpengen. Det Fridaskolorna 2532

star varje kommun fritt att vilja metodik och kriterier fr den socio-
ckonomiska resursfordelningen samt storlek pé ersittningen.

Kalla: SCB 15 okt 2016
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Medianstorlek i antal elever per skola for de tio
storsta friskolehuvudmannen, lasaret 2016/17
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Kalla: SCB

Huvudmin, bide offentliga och enskilda, som driver grundsko-

lor kan dessutom ansdka om bidrag frin staten for att utveckla
verksamheter och fortbilda personal. Syftet med bidragen ir att ge
elever bittre férutsittningar for ate lira sig och nd de uppsatta malen
i laroplanen. Exempel pé sidana bidrag ir karridrtjdnster, lirarlone-
lyftet och lixhjilp. I Sverige 6kade det nationella genomsnittet for
skolpengen per elev inom frskole-, grundskole- och gymnasieverk-
samhet med i genomsnitt tre procent per ar mellan 2007 och 2014.
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Fragmenterad marknad
Fristdende aktdrer utgdr en allt viktigare och storre del av den svenska
utbildningsmarknaden.

Ritten till fritt skolval innebir att IES konkurrerar med bade
offentliga och fristdende aktdrer inom grundskoleutbildning.
Samtliga 290 kommuner erbjuder grundskoleutbildning och totalt
valde 85 procent av eleverna att gd i en grundskola med kommunal
huvudman lisiret 2016/17.

For att driva en fristiende grundskola krivs godkidnnande frin
Skolinspektionen. For lisiret 2016/17 fanns det totalt 574 godkinda
enskilda huvudmin som totalt drev 820 grundskolor. De storsta
enskilda huvudminnen inom grundskolan sett till antal elever 4r
Internationella Engelska Skolan i Sverige AB, Pysslingen Forskolor
och Skolor AB, Kunskapsskolan i Sverige AB och Vittraskolorna AB.
Lisaret 2016/17 gick cirka tvd procent av alla grundskoleelever i en
skola som drevs av IES.

Bland de enskilda huvudminnen dr marknaden fragmenterad.
Cirka 90 procent driver endast en skola. Samtidigt viljer allt fler
elever att gd i en skola som drivs av en av de tio storsta enskilda
huvudminnen. Hésten 2016 gick cirka 38 procent av eleverna i en
fristiende skola som drevs av en av de tio storsta enskilda huvudmin-
nen, vilket dr en Skning med cirka tio procentenheter sedan 2009.

Trender - fler elever och farre aktérer
I takt med en vixande befolkning dkar antalet elever i grundskolan.
Enligt statistikforetaget Statisticons befolkningsprognoser kommer
Sveriges folkmingd att uppgd till 11 miljoner invinare 2025. Host-
terminen 2023 riknar Skolverket med att cirka 1,1 miljoner elever
gér i grundskolan, vilket motsvarar en genomsnittlig &rlig tillvixcrake
om 1,5 procent fran hosten 2015.

Befolkningstillvixten skiljer sig mellan kommunerna, vilket
paverkar efterfragan pé platser i grundskolan. Mellan 2015 och



2020 fdrvintas befolkningsdkningen vara storst i Sundbyberg (+25
procent). Av de fem kommunerna i topp ligger fyra i Stockholms
lin och en i Uppsala lin. Befolkningen i Géteborgs kommun och
Malmé kommun férvintas 6ka med sju och nio procent under
motsvarande period.

Samtidigt minskar antalet ansokningar for att starta nya skolor.
Anledningen ir 6kade krav pa huvudminnens kapacitet att leva upp
dll hogt stillda krav i undervisningen samt finansiell stabilitet. Till
exempel méiste huvudminnen kunna rekrytera och behélla behs-
riga lirare och rektorer, teckna hyresavtal for lokaler och finansiera
nddvindiga investeringar for att fi bedriva skolverksamhet. Dessa
faktorer skapar hogre etableringstrosklar for nya, mindre akeorer.

En tydlig trend 4r att dokumenterat forsimrade studieresultat
bland svenska elever har 6kat fokus pa kvalitet och likvirdighet i
grundskolan. Under manga ar har kunskapsresultaten i grundsko-
lan sjunkit och andelen elever som ir behériga till gymnasieskolans
nationella program krympt, vilket har framgétt av bide nationella
mitningar och internationella undersskningar. En OECD-undersok-
ning frén 2015 visade bland annat att oro och stok i klassrummet var
en av faktorerna dir Sverige avvek negativt frin évriga OECD-linder.
Sverige lag ocksd i botten jimfért med dvriga OECD-linder nir det
giller bide forvintningar pa eleverna och elevernas egen kinsla av
ansvar for sina studier. OECD identifierade dven lagt intresse for att
bli ldrare och svag lirarrekrytering som ett problemomrade.

Den spanska skolmarknaden

Den héga arbetslésheten bland unga i Spanien har bidragit till att
alle fler forildrar efterfrigar undervisning enligt den brittiska liro-
planen. Férhoppningen ir att firdigheter inom det engelska spraket
ska forbittra framtidsutsikterna for barnen. Sedan den forsta engelska
skolan grundades i Madrid 1940 har antalet enskilda tillstind om att
bedriva undervisning enligt brittisk liroplan okat till 118 stycken.

MARKNAD

Ar 2014/15 fanns brittiska skolor i elva av Spaniens 17 regioner. En
stor del av skolorna ligger i storstider som Madrid eller Barcelona,
eller i turistomraden som Costa Blanca, Costa del Sol eller Kanarie-
darna. Efterfrigan pa engelsksprikig undervisning har dven gjort atc
statliga skolor i vissa regioner bedriver 30 — 40 procent av undervis-
ningen pa engelska.

For att fa bedriva en skola enligt brittisk liroplan krivs i regel god-
kidnnande fran regionen samt att skolan kan uppvisa ett intyg frin
Storbritannien som styrker att undervisningen bedrivs enligt landets
radande liroplan. Viktiga faktorer som regionerna tar hinsyn till i
ansokan ir liroplan, lokaler, resurser och dokumentation for hante-
ring av till exempel mobbning och elevsikerhet. Skolor lyder under
nationell lagstiftning och riktinjer formulerade av staten, medan 6v-
riga skolfragor, till exempel godkdnnanden om att starta nya skolor,

i regel skots regionalt. For elever mellan 6 och 16 ér giller skolplike
och utbildningen ir avgiftsfri eller avgiftsbaserad, beroende pa vilken
skola eleven viljer att g& i. Det finns tre typer av skolor, statliga (som
ir avgiftsfria och finansieras av offentliga medel), ”Concertado”
(privata skolor som subventioneras av offentliga medel) och helt
privata skolor. Ar 2014/15 var cirka 68 procent av skolorna statliga,
cirka 19 procent “Concertado” och cirka 13 procent helt privata.

For att fa offentlig finansiering och offentliga subventioner krivs
att skolan foljer den spanska liroplanen. Skolor som istillet féljer
en annan godkind liroplan, till exempel den brittiska ldroplanen,
finansieras helt genom elevavgifter. Exempel pé avgifter som skolorna
tar ut dr undervisningsavgifter och avgifter fr skolmat, transport
och 7efter-skolan-aktiviteter”.

Det spanska skolvisendet inkluderar elever mellan 0 och 18 &r.
Antalet personer i skolaldern uppgick till cirka 8,8 miljoner 2013,
en okning med drygt 700 000 personer sedan 2005. Cirka 65 000
elever gick i en skola som undervisade enligt en brittisk liroplan

2015/16.
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AFFARSMODELL, STRATEGIER OCH MAL

Affarsmodell, strategier och mal

Vi forbereder vara elever for framgang genom att tillhandahalla en trygg och ordnad skolmiljo dar
larare kan undervisa och elever l&ra. Internationella Engelska Skolans évergripande mal ar att ge barn
och ungdomar mojlighet att utveckla sin fulla potential, oavsett bakgrund.

IES ir en av de ledande fristdende aktdrerna inom utbildning i skickliga ldrare rekryteras fran olika linder. Om rektorer och per-
Sverige. Verksamheten bygger pa att skolorna har en internationell sonal i skolorna far forutsittningar for att fokusera pa den viktiga
karakeir och en hog utbildningskvalitet. For att astadkomma detta skolverksamheten, kan IES uppna sina hoga kvalitetsmal.

ir det centralt med ett starkt ledarskap ute pd skolorna samt att

OMVARLD OCH SAMHALLSBEHOV IES SKAPADE VARDEN

n . . « Gott rykte hos foraldrar och * Hoga akademiska resultat
Familjer och samhalle kraver bra K
skolor OMMUNEr + Bidrag till battre integration pa grund

i av hég andel utlandsfodda elever
Hardare myndighetskrav pé nya Gott samarbete med fastighetsbolag g

friskoleaktorer gynnar stora aktorer Effektiv organisation som later * Trygg skolmiljo
skolledningen fokusera pa larande

Okande antal barn i skol&ldern och i * Alternativ for kommunerna

= * Gott resursutnyttjande + Kvalificerade larare fran utlandet

Lararbrist + Starkt varumarke i storstaderna « God Iénsamhet

AKADEMISK
KVALITET
IES ar férstahands-
alternativet

LONSAMHET
sakerstaller
kapital for tillvaxt

IES STRATEGIER

TILLVAXT
gor det
mojligt for fler
att ga pa en

IES-skola
+ En trygg och ordnad skolmiljo i + Expandera den spanska verksamheten « Sakerstalla att rutiner effekti-
vilken larare kan undervisa och « Sex nya grundskolor éppnas i Sverige 2017 viseras sa att skolpersonal kan
elever lara och 2018 fokusera pa det akademiska
+ Hoga akademiska forvantningar « Fokusera pé att starta nya skolor som + Arbeta langsiktigt kring lokalbe-
och ambitioner kan dra férdel av andra redan etablerade hov for att sakerstalla kostnads-
+ Starkt ledarskap pa respektive IES-skolor effektiva Iosningar
skola + Utoka befintliga grundskolor mot lagsta + Stort antal elever per skola leder
* Rekrytera skickliga larare fran hela diet inklusive F-klass dir marknadsande- t|||| lagre overheadkostnader per
2 ele
varlden len &r lagre och lagga till parallellklasser v
+ System for kvalitetskontroll huvudsakligen i Stockholm, Skane och
Goteborg

+ Utveckla dialogen med kommuner
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FORALDRANOJDHET

LARARBEHORIGHET

AFFARSMODELL, STRATEGIER OCH MAL

AKADEMISKA RESULTAT

14/15 15/16 16/17

IES skapade varden
I den érliga, anonyma, enkiten till forildrar i IES skolor under
det fjirde kvartalet 2016/17 angav 94 procent att de skulle
rekommendera skolan till en annan forilder (nigot av de tva
hogsta svarsalternativen pa en fyrgradig skala).

89 procent av IES lirare har utbildning som ger lirarbehérig-
het i Sverige eller i det land dir det avlagt examen.

TILLVAXT RORELSEMARGINAL

[}
00
14/15 15/16 16/17

ES
o]
(<]
14/15 15/16 16/17

Det genomsnittliga meritvirdet (ett av Skolverket sammanvigt
betygsmétt) vid avslutning frin grundskolans rskurs 9 varen
2016 var for Internationella Engelska Skolan 271 podng, att
jimfora med det nationella snittet pa 229 poing.

Av alla elever som gick ut IES skolor 2016 fick 98 procent
betyg som gav dem behérighet for gymnasiet. Motsvarande
andel for alla niondeklassare i Sverige var 83 procent.

SOLIDITET UTDELNING

Mal: Minst 8%
Utfall 2016/17: 9,4%

Mal: 10% arlig tillvaxt
Utfall 2016/17: 13,1%

x
=
=)

14/15 15/16 14/15 15/16 16/17

Kvalitativ beskrivning av maluppfyllelse

Omsittningen 6kade med 13,1 procent 2016/17, vilket ar

over det av styrelsen faststillda tillvixtmalet om 10 procents

arlig tillvixt. Rorelsemarginalen EBIT uppgick till 9,4 procent,

vilket @ven det 4r 6ver marginalmélet om 8 procent.
Soliditeten var 74,2 procent vid utgingen av rikenskapsaret

2016/17, vilket 4r klart hogre 4n mélet om 40 procent soliditet.

Mal: 30% av nettovinsten
Utfall 2016/17: 30%

Mal: 40%
Utfall 2016/17: 74,2%

S 2
2 = B
1 1 o

14/15 15/16 16/17
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~
15/16 16/17

Styrelsen fattade efter utgingen av rikenskapsaret beslut om att
foresla IES bolagsstimma den 17 november 2017 att besluta
om en utdelning for 2016/17 pa 1,14 kr per aktie. Den fore-
slagna utdelningen uppgr totalt till 45,7 mkr, vilket utgdr 30
procent av verksamhetsarets resultat efter skatt, i linje med det

av styrelsen fattade utdelningsmalet.
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Ledande i arskurs 4-9 - nu satsar
vi aven pa yngre elever och nya
geografiska marknader

Sedan starten for snart 25 ar sedan har Internationella Engelska Skolan utvecklats till den ledande friskolan
i Sverige inom arskurs 4-9. Nu satsar vi pa att utoka verksamheten nedat i dldrarna, det vill séga arskurs F-3.
IES ska ocksa vaxa i det segment dar vi redan &r starka, det vill sdga mellan- och hogstadiet, samt genom
geografisk expansion. Vi ser en stark potential i att fortsatta applicera vart framgangsrika koncept inom
samtliga dessa omraden. Grunden i IES tillvaxtstrategi ar att den ska ske pa ett balanserat och kontrollerat
satt, dar kvaliteten i undervisningen alltid ska sta i centrum.

Upp till hilften av undervisningen bedrivs pa engelska av lirare som
har engelska som modersmal. Cirka 700 lirare med kvalificerad

IES har en tydlig profil, som bygger pa tre grund-
laggande Overtygelser:

utlindsk lirarexamen, fran frimst Kanada, USA och Storbritannien,

undervisar i IES-skolorna. Centralt i IES verksamhet ir att dstad-

+ Att det ska rada ordning och arbetsro, s& att komma ett starke ledarskap pa respektive skola samt att rekrytera
larare kan undervisa och elever lra skickliga ldrare fran olika engelsksprakiga linder. Dirmed skapas

s ) forutsdttningar for skolor av internationell karaktir och med hog
+ Att eleverna ska lara sig beharska

, . kvalitet. Genom att skapa en liromiljo priglad av ordning, reda och
varldsspraket engelska

arbetsro ges lirarna bista méjliga forutsittningar for att undervisa

« Att eleverna ska motas av héga akademiska och eleverna for att lira. Det genomgiende synsittet ér att skolan ar
férvantningar och ambitioner en arbetsplats och ska utmirkas av de férutsiteningar som giller for

en vil fungerande arbetsplats. I de nationella proven fér arskurs 9 i

kirnimnena svenska, engelska och matematik presterar IES elever

ZO | ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17



94%

av foraldrarna sager att de
skulle rekommendera IES till en
annan foralder

Kalla: Anonym enkat till foraldrar varen 2017

ar efter ar betydligt bittre 4n det nationella genomsnittet och dven
bittre dn snittet for friskolor.

"Tough love”

IES efterfragas av forildrar och ungdomar som vill att ungdomarna
ska behirska virldsspriket engelska, som soker trygghet och arbetsro
i skolan och strivar efter att ge ungdomarna bista mojliga akademiska
forutsiteningar. I IES érliga, anonyma enkitundersdkning som
besvarades av forildrar med elever i IES skolor viren 2017 angav

30 procent av de tillfrigade att de valde IES frimst for act de 6nskar
att ungdomarna ska ldra sig det engelska spriket, 36 procent valde
IES for konceptet “Tough love”, med ordning och arbetsro, och 25
procent valde IES for att de uppskattar de hga akademiska forvint-
ningarna. I undersékningen uppger 94 procent av férildrarna att de
skulle rekommendera IES till en annan forilder.

En av de ledande friskolorna

Med omkring 21 400 elever frin mer @n 50 procent av landets kom-
muner i 711 klasser i 30 skolor vid starten av skoldret 2016/2017 ir
IES en av de ledande friskolorna i Sverige, sett till antal elever. Verk-
samheten uppvisar stark tillviixt i antalet elever med en genomsnittlig
organisk 8kning pa 19 procent per r under de senaste tio aren. IES
bedriver verksamhet frin grundskolans forsta klass till och med tredje

VERKSAMHET | SVERIGE

Med cirka 21400 elever
frdn mer an 50 procent av
landets kommuner i 711 klasser
i 30 skolor vid slutet av skolaret
2016/2017 ar IES den ledande
friskolan inom grundskole-
segmentet i Sverige.

arskursen i gymnasiet. Tyngdpunkten ligger pi mellan- och hégstadiet,
med 47 procent av IES elever i drskurs 4-6 och 47 procent i drskurs 7-9.

Skolorna dterfinns fran Umea i norr till Lund i séder, med tyngd-
punkt pa landets tillvixtregioner. I Stockholm driver IES for nirva-
rande 14 skolor. IES sitt att bedriva verksamheten, kombinerat med
de goda skolresultaten, har skapat ett gott renommé.

IES féljer den svenska ldroplanen och har tillstind fran Skolin-
spektionen. Skolgdngen ir avgiftsfri och verksamheten finansieras av
skolpengen. Skolan ir aktivt vald av forildrar och elever, i enlighet
med principerna inom det svenska friskolesystemet. Intagning foljer
strikt datumordning for ansékan, kompletterad med syskonfortur.

Fokus pa kvalitet
En av IES frimsta konkurrensfordelar dr den dokumenterat hoga
kvaliteten i undervisningen. Fér att sikerstilla att kvaliteten upp-
rdtthalls i take med att verksamheten vixer har bolaget utvecklat
ett system som bygger pa att vd dr ansvarig for kvalitetsfragor i
foretaget, medan utbildningsansvarig har ledningsansvar for kvali-
tetsprocessen.

Kvalitetsprocessen ar en central del 4dven av styrelsens arbete och
den arliga kvalitetsrapporten ir huvudidmnet for styrelsens héstméte
varje ar. Omfattande data insamlas varje vir, dels frin resultaten

pa de nationella proven, dels frin enkiter till forildrar, elever och
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personal. Fragorna undersdker i vilken utstrickning skolorna lever
upp till organisationens mal och virdegrund samt hur de berérda ser
pa kvaliteten i verksamheten. Resultaten jaimférs mellan skolor for
att identifiera vad som behover dtgirdas, dver tid for en och samma
skola samt mellan IES och svenska skolor i évrigt. En omfattande
datapirm sammanstills for varje skola. Den blir foremal fér muntlig
genomgang vid moten mellan foretagsledningen och skolledningarna
under augusti/september, varpd man enas om nédgra huvudpunkter
for fokuserat forbattringsarbete. Arbetet inriktas pd kortast méjliga
avstand mellan diagnos och handling, inte pa produktion av pappers-
dokument — handling mer 4n handlingar.

Som ett bidrag till att mita elevernas framsteg i kunskap inférde
IES 2016 ett matt som vi kallar positiv skoleffekt. Vi redovisar skill-
naden i toppbetyg i kiirnimnena pa de nationella proven i arskurs 6
mellan IES och kommunala skolor, och sedan motsvarande skillnad
pé de nationella proven fér samma elever i drskurs 9. Om differensen
har 6kat, innebir det att eleverna i IES skolor har gjort stérre fram-
steg in eleverna i kommunala skolor under &ren pa hogstadiet. Som
framgér av grafen nedan ir den positiva skoleffekten for IES stor i
matematik och svenska. I imnet engelska var IES-elevernas resultat
sd hoga redan i rskurs 6 att det inte funnits mycket utrymme for
relativ férbittring. En av fordelarna med detta matt pa skoleffekt ar
att det eliminerar forklaringsfaktorer som elevernas sociala bakgrund
och skillnader i rittning. Procentandelen som anges for resultatut-
veckling ir andel elever som far betyg A-C i nationella prov.

Stora skolor

Under ldsiret 2016/17 stod IES som huvudman fér nio av de tio
storsta friskolorna inom grundskolan. Medianstorleken pa en grund-
skola driven av IES var 738 elever, vilket 4r cirka tre ginger storre

in for skolor som drivs av andra huvudmin. Den héga efterfrigan
pé platser pa IES skolor gor dels att klasserna kan héllas fulla, dels
att nya skolor snabbt kan expandera och fylla sina byggnader. Den

Positiv skoleffekt

Andel i &mnet matematik med betyget C eller hogre i nationella
prov, differens mellan IES och kommunala skolors bidrag till
elevernas kunskapsutveckling.

IES  Kommunala Skolor | Differens
Arskurs 6 véren 2013 65 % 45% 11 %
Arskurs 9 varen 2016 64 % 35% 29%
Forandring i differens = IES skoleffekt i relation till +18 %

kommunala skolor

Andel i amnet svenska med betyget C eller hogre i nationella prov,
differens mellan IES och kommunala skolors bidrag till elevernas
kunskapsutveckling.

IES  Kommunala Skolor | Differens
Arskurs 6 véren 2013 59 % 47 % 12%
Arskurs 9 varen 2016 75% 51% 24%
Forandring i differens = IES skoleffekt i relation till +12%

kommunala skolor
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snabba volymokningen i en nystartad skola innebir att verksamheten
ofta blir [6nsam redan under andra 4ret, ibland till och med frin med
ar ett.

IES skolor méter hdgt stillda krav pa stddresurser for elevvird, till
exempel skolhilsa, kuratorer och stodldrare, liksom ledningsstod for
rektorer, vilket i sin tur underlittar for ldrare att fokusera pa under-
visningen. Storleken pa skolorna bidrar till att gora detta majligt.

Kén till IES grundskolor uppgick i slutet av skoldret 2016/17 till
cirka 144 000 registreringar. IES har individuella kéer for var och en
av sina skolor, och det dr méjligt att std i flera skolors kéer samtidigt,
vilket innebir att den totala siffran inte ir identisk med antal unika
personer. Principen “forst till kvarn” appliceras med undantaget
syskonfértur, som innebir att de som har ett syskon som redan gir
pé skolan kan f3 fértur.

Centrala processer och stédfunktioner
IES har en liten central organisation, dir stédfunktioner som aka-
demisk utveckling, skolhilsa, HR, ekonomi, 16n, IT, expansion och
byggnad, marknadsforing samt skoljuridik ingdr. Dessutom finns
centralt tecknade ramavtal inom till exempel IT, licenser, telefoni, el
och sikerhet. Varje enskild skolas rektor och personal fokuserar pa
det som ir viktigast — att bedriva skolverksamhet. Rektorerna har
fullt ansvar for skolans verksamhet och personal samt rapporterar
direke till vd.

Tack vare detta arbetssitt kan IES fortsitta med sin expansion och
behélla den héga akademiska kvaliteten utan att addera kostnader for
stddfunktioner da dessa skots genom den centrala organisationen.

Tillvaxtmdjligheter i Sverige
Stockholm 4r den region som vixer snabbast i landet och hésten 2017
kommer 14 av 34 IES-skolor att ligga i Storstockholm. I dvrigt 4r IES
frimst etablerad i stider med universitet.

IES har fortsatt goda tillvixtméjligheter, dels tack vare gynnsamma

IES ar Sveriges fjarde storsta huvudman inom
grundskolan men har endast 2 procent av
grundskoleeleverna

%
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demografiska och strukturella trender, dels baserat pa ett framgings-
rikt koncept. Fokus ligger frimst pa att viixa organiskt genom att
etablera nya skolor samt att dka antalet klasser i befintliga skolor

i dllvixtregioner och universitetsstider. Dessutom bedémer IES

att det finns en god tillvixtpotential i &rskurs 1-3. Det finns flera
fordelar med att expandera inom detta segment. Eleverna kan bérja
lisa engelska tidigare och IES kommer att kunna attrahera elever
redan dd de borjar grundskolan. Det finns dessutom potential for
ytterligare expansion i befintliga lokaler, dir en organisationsstruktur
redan finns pa plats.

IES har goda férutsiteningar for ate bli vilkomnad i kommuner,
dven om de politiska regleringarna och attityderna kring friskolor i
allminhet skulle bli mer begrinsande. Detta hinger samman med IES
rykte som en sedan linge etablerad, serids skolorganisation, som tillfr
en kvalitetsskola av internationell karakdir till kommunen.

IES koncept ir tydligt och kompletterar existerande skolutbud.
Genom sitt lingvariga och goda samarbete med stora fastighets-
bolag kan IES vid en etablering minska kommunernas behov av
investeringar.

SKOLOR

Befintliga skolor  Nya skolor 2017 SVERIGE
Helsingborg
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Tillvaxtmajligheter utomlands

Expansion utanfor Sverige innebir en majlighet for IES att vixa
ytterligare. Utgangspunkten 4r att IES ska verka pa marknader dir
efterfrigan finns pd tvasprikig undervisning med engelska som
tilldgg till det lokala spraket. Till IES konkurrensfordelar pd nya mark-
nader hor mangarig kompetens och erfarenhet av att lira ut engelska
som ett av tva sprak, upparbetad metodik for rekrytering av engelsk-
sprékiga lirare samt utvecklade metoder for att forbitera kvaliteten i
verksamheter. IES erbjuder dessutom effektiv finansiell styrning som
stddjer verksamheters expansion.

Sedan 2016 4ger IES 50 procent av aktierna i de tre skolbolagen
som tillsammans bildar Grupo Educativo Elians i Spanien, med
verksamhet i Valencia, Castellén, och La Nucia (Alicante), frin
forskola till gymnasium.

IES bedriver dven sedan 2012 verksamhet i Storbritannien, da IES
ingick ett avtal med Sabres Educational Trust for att ta 6ver och driva
en skola i Brandon i Suffolk, norr om London. Syftet var att f3 en
inblick i det brittiska skolsystemet for att forbereda en expansion nir,
och om, reglerna i landet for att bedriva friskoleverksamhet éndras.

STOCKHOLM

!

r'S

SPANIEN

ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17 | 23



VERKSAMHET | SVERIGE

Vi vaxer i Sundsvall,

i framgangsrikt
samarbete med
kommunen

Med ndstan 900 elever ar IES i Sundsvall den stdrsta skolan i Vaster-
norrland. "Nu har kommunen sagt ja till en kraftig utbyggnad av verk-
samheten. En anledning ar den standigt vaxande kon till den popu-
lara skolan. En annan ar den raddande bristen pa utbildningsplatser
for aldre elever i kommunen. Men den viktigaste anledningen ar att
vi har bevisat att vi levererar kvalitet. Vara elevers resultat i nationella
prov talar sitt tydliga sprak”, sager rektor Pascal Brisson.

Nir IES i Sundsvall slog upp portarna 2009 var det for 250 elever.
Sedan dess har ryktet om den framgéngsrika skolan inte bara spridit
sig i staden, utan dven langt utanfér stadsgrinserna. Numera vallfir-
dar elever dit fran nir och fjirran, med bil, buss och fjarrtdg.

Bevisen pd framgangarna syns tydligt i entrén till skolan, dir buck-
lor och diplom sitter uppradade lings viggarna. Dir trings ocksd
affischer och anslag om pagiende och kommande aktiviteter.

— Det finns ingenting som en typisk dag hir. Det ir alltid ndgon-
ting som hinder i skolan; frin temadagar till akademiska tivlingar,
siger Pascal Brisson.

Ytterligare 540 elever

Nir han visar runt i skolan ir det uppenbart att lokalerna nu befin-
ner sig pd bristningsgrinsen for att kunna rymma den snabbvixande
och skiftande verksamheten, dir nirmare 900 elever i arskurs 4-9 for
nirvarande samsas. Samtidigt antyder byggarbetena utanfor fénstren
att det snart kommer att bli betydligt rymligare; de nya 5 000 kvadrat-
meterna ger inte bara de befintliga eleverna mer utrymme, skolan
kommer dessutom att kunna erbjuda ytterligare 540 elever plats nir
tillbyggnaden tas i bruk 2018.

— Vi vill alltid vixa — och som ett resultat av vért framgangsri-
ka samarbete med kommunen fir vi nu méjlighet till det. Det 4r
enormt stimulerande, siger Pascal Brisson.

Utbyggnaden innebir sex nya parallellklasser utéver de redan
befintliga och ett tillskott i form av arskurs 3. Dessutom delas skolan
upp i tvd mindre enheter. De befintliga lokalerna byggs om for att
rymma storre matsal, klassrum for de estetiska imnena och skolsalar
for drskurs 6-9. Det blir ocksa tre idrottshallar och ett eget kok.

— Eftersom vi kommer att ta emot elever frdn arskurs 3 ger det oss
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ytterligare ett &r for att identifiera dem som behéver extra stéd och se
till att de far det, siger Pascal Brisson.

Basta l6sningen for kommunen

Jodo Pinheiro (S), ordférande i barn- och utbildningsnimnden i
Sundsvall, kommenterar i Sundsvall Tidning beslutet att stodja IES
satsning med att en avgdrande fakeor var ”IES intentioner att ta in
fler elever med olika sociala och etniska bakgrunder, och dirmed cka
integrationen i skolan”.

— Nir nu IES har ko och ir beredda att bygga ut skolan sa kom-
mer det att hjilpa oss. Vi ir inte till for elever som koar, vi dr till
for alla elever. Men eftersom vi ir i behov av fler platser gjorde vi
bedémningen att den hir 18sningen ir bist f6r Sundsvalls kommun
totalt sett. Det hir samarbetet visar att vi tar virt ansvar som nimnd,
sdger han till tidningen.

— Vi kommer att erbjuda information pa olika sprik for att nd ut
till fler malgrupper, si det blir ocksd nytt for oss, siger Pascal Brisson.
Men den internationella prigeln i skolan ir langt ifrin ny. Anda
sedan starten har skolan lyckats attrahera lirare frin en rad olika
lander, inte minst Kanada, dir Pascal Brisson sjilv kommer frén.

Det var kirleken som en ging forde honom till Sverige och Sunds-
vall fran Kanada, och nu hjilper han IES att regelbundet rekrytera
lirare fran sitt gamla hemland.

— Det finns en positiv nyfikenhet och stort intresse for Sverige
bland kanadensiska lirare. Minga upplever att det finns mycket som
forenar de béda kulturerna, i allt frin virderingar till natur, siger
Pascal Brisson.

— Vi anstiller utlindska ldrare pa tvidrskontrakt, men méinga blir
kvar, fortsitter han.



Har tar alla skolan pa allvar

"Eleverna ar mer ambitiosa har.” Det sager Filippa Elf i klass 9A i IES i Sundsvall. Hon far medhall av klasskamraten
Tilde Eriksson. "Har tar alla skolan pa allvar. Det paverkar stamningen. Jag fick lite panik nar jag kom hit fran min
forra skola. Det var sa annorlunda och stélldes mycket mer krav. Men hjdrnan stallde om sig snabbt och nu trivs

jag jattebra,” sager hon.

En trygg miljé med ordning och reda. Det hir kommer upp méinga
ganger i samtalet med Filippa och Tilde. Filippa har gitt i IES skola i
Sundsvall sedan fyran, medan Tilde bérjade tva &r senare, det vill siga
i sexan.

— For mig blev det en stor kontrast mot min gamla skola, som var
mycket stokigare. Det dr lugnare hir, bade i klassrummen och i korri-
dorerna. Det kiinns ocksa tryggare. Skolan har ju till exempel stenkoll
pd vem som kommer och gir, siger Tilde.

— Det dr ocksa tydligt att ldrarna har mer koll pi om nagon behéver
extra hjilp, och di far man det, fortsitter hon.

Mer socialt utan mobiler

Att eleverna inte far anvinda sina mobiltelefoner under skoldagen 4r
ocksd négot som de — kanske lite mer 6verraskande — framhéller som
ett positivt och sirskiljande drag fran deras tidigare skolor.

— Jag tycker att det r bra. Det gor att det blir mer socialt pa ras-
terna; vi pratar med varandra istillet for att sitta och titta ner i vira
telefoner, siger Filippa.

= Overhuvudtagct umgds vi mer med varandra, skolan ordnar
ménga aktiviteter och nistan alla 4r med pd nagot. Vi har till exempel
Design Fair och Fashion Show en ging per ldsar, och dessutom olika
temaveckor. Just nu ir det anti-stress som ir temat och dd kan man
bland annat fa gi pa yoga. Nir det ir nationella prov erbjuds vi alltid
frukost innan, fortsitter hon.

“For mig blev det en stor kontrast
mot min gamla skola, som var mycket
stokigare. Det dr lugnare har, bdde i
klassrummen och i korridorerna.

Det kinns ocksd tryggare.”

Tanker pa engelska

Men den allra mest tydliga skillnaden anser Filippa och Tilde dnda ir
att de har blivit si duktiga pa engelska, jimfort med sina jimnariga
kamrater som gir pd andra skolor.

— Ibland kommer jag pé mig sjilv med att prata engelska privat. Jag
tinker ofta pa engelska. Det kinns lika naturligt som att tinka pa
svenska, sager Tilde.

Nu ser de med blandade kinslor fram mot att bérja gymnasiet till
hésten, dé Filippa ska lisa det samhillsvetenskapliga programmet och
Tilde det naturvetenskapliga.

— Det kinns lite nervést. Jag har blivit van vid den hir trygga miljon
dir det kiinns som lirarna och rektorn verkligen ser oss och bryr sig
om oss, siger Filippa.
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8,8

miljoner elever i
skolaldern i Spanien.

Kalla: Unicef

Typer av skolor i Spanien

Statliga 68%
. Concertado, med offentliga subventioner 19%
Helt privata 13%

Spanien ger Internationella Engelska
Skolan mojligheter att vaxa

IES tog hosten 2016 steget in pa den spanska marknaden genom att forvarva 50 procent av den spanska skol-

koncernen Grupo Educativo Elians. Verksamheten bygger till stor del pd samma principer som IES i Sverige, med
fokus pa engelska, hog kvalitet i undervisningen och ordning i klassrummen. Tanken &r att forvarvet ska bli grund
for ytterligare expansion for IES i Spanien med hjalp av ett valetablerat team som har erfarenhet av bade under-

visning och det spanska skolsystemet.

Spanien har ett vil utvecklat system for privat utbildning och ir
dirmed en intressant marknad for IES utanfér Sverige. IES under-
sokte linge olika méjligheter att ta sig in Spanien innan bolaget i
juli 2016 forvirvade 50 procent av aktierna i de tre spanska skol-
bolagen som tillsammans bildar Grupo Educativo Elians, med
skolor i Valencia, Castellon och La Nucia (utanfér Alicante). De tre
skolorna omsitter tillsammans drygt 100 mkr. En viktig anledning
till valet var dgarfamiljens linga erfarenhet av att driva skolverk-
samhet, en annan att undervisningen sker enligt principer som vil
stimmer overens med IES.

IES mél ir att erbjuda tvisprakig undervisning i Spanien, bade
i enlighet med den nationella liroplanen och enligt den brittiska
liroplanen, vilket ir tillitet i Spanien. Skolor som undervisar enligt
godkinda — men icke-spanska liroplaner som den brittiska — finan-
sieras helt genom elevavgifter. Exempel pa avgifter som skolorna tar
ut ir undervisningsavgifter och avgifter for skolmat, transport och
“efter-skolan-aktiviteter”.

Betydande marknad
Det spanska skolvisendet omfattar elever mellan 0 och 18 ar. Antalet

personer i skoldldern uppgick till cirka 8,8 miljoner 2013, en 6kning
med drygt 700 000 personer sedan 2005.

Cirka 65 000 elever gick i en skola som undervisade enligt en
brittisk liroplan 2015/16. Den héga arbetslésheten bland unga i
Spanien har bidragit till atc allt fler forildrar efterfrigar undervis-
ning enligt den brittiska liroplanen. Férhoppningen ir att firdig-
heter inom det engelska spriket ska forbittra framtidsutsikterna for
barnen. Sedan den forsta engelska skolan grundades i Madrid 1940
har antalet enskilda tillstdind om att bedriva undervisning enligt
brittisk liroplan ékat till 118 stycken.

Vaxa genom forvarv
Expansionen i Spanien ir tinkt att ske via nya sa kallade plattforms-
forvirv i storre stider. Den organiska tillvixten utgdr direfter med
de forvirvade skolorna som bas. Det skulle, forutom att bidra till en
positiv finansiell utveckling, dven géra IES dnnu mer attraktivt som
arbetsgivare, eftersom verksamhet i flera linder skapar attraktiva
karridrmajligheter for bade lirare och rektorer.

IES ir helt okdnt som varumirke i Spanien. Verksamheten kom-
mer dirfor att drivas under de kinda och lokala varumirken som
de férvirvade verksamheterna stir for.
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Alejandro Monzonis Marin
och Tim Lakin, IES

Visionart familjeforetag
- var partner i Spanien

"Forsta aret har vi dgnat mycket tid at att lara kanna varandra och nu ar vi redo att borja véxa tillsammans.” Det
sager Alejandro Monzonis Marin, andra generationen som driver den spanska skolkoncernen Grupo Educativo
Elians. "Mina foréldrar var visionarer. Nar de startade sin forsta skola pa 1960-talet bestamde de sig snabbt for
att infora engelska istallet for franska som andrasprak, eftersom de var 6vertygade om att god kunskap om det
engelska spraket skulle bli en viktig framgangsfaktor pa framtidens arbetsmarknad.” De fick ratt.

Paret Ignacio Monzonis och Marisa Marin startade Iale-skolan i
Valencia 1967. Under de 50 4r som har gitt sedan dess har det som
senare blev Grupo Educativo Elians kommit att omfatta ytterligare
tva skolor i Valencia samt en sommarskola pé Irland. Ignacio
Monzonis gick bort fér nagra &r sedan, men Marisa Marin ir fortfa-
rande i hdg grad aktiv i koncernen. Idag dr dessutom tre av barnen
verksamma i bolaget, som har sonen Alejandro Monzonis Marin som
koncernchef. Familjen ir fortfarande lika passionerat engagerade i
fragor som rér utbildning och undervisning.

— En stark drivkraft for mig ér tillfredsstéllelsen att se barn utveck-
las och vixa i véra skolor frin spid &lder till att bli ungdomar med
bade sjalvfortroendet och verkeygen for att kunna skapa sig en bra
framtid.

— Beslutet att silja halva vir verksamhet i Spanien till IES var inte
litt. Anledningen att vi indé valde att gora det var att vi ville ridda
verksamheten f6r vira barn och kommande generationer. Man talar
om att forvirva, drva och férdirva — och jag och mina syskon var
ridda att det skulle bli fallet dven for var verksamhet.

— I och med att vi tar in en professionell, kompetent och erfaren
partner sikrar vi bide koncernens framtid och dkar méjligheterna att
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tillsammans kunna skapa ndgot storre dn vad vi hade klarat pa egen
hand, siger Alejandro Monzonis Marin.

Flera olika tillvaxtméjligheter
Tillvixtmojligheterna i Spanien bedémer han som goda.

— Dels finns det en stark efterfrigan pé bra undervisning pa eng-
elska, dels finns det ett antal intressanta forvirvsobjekt, till exempel
individuella engelska skolor som startades fér omkring 30 ar sedan
och dir grundarna nu bérjar komma i pensionsaldern.

— Vi tittar ocksa pé att etablera verksamhet i omraden dir det i
dag inte finns tillgang till engelsk skola. Vi funderar pa att anvinda
samma koncept som IES anvinder i Sverige, det vill siga eventuellt
bygga om en befintlig lokal, till exempel ett kontor. Det skulle vara
ndgot helt nytt i Spanien dir alla befintliga skolor 4r byggda for att bli
just skolor enligt de strikta normer och regler som finns hir.

— Vi har dgnat det forsta aret 4t att lira kinna varandra. Nu ser jag
fram mot att vi ska vixa tillsammans. Och att fortsitta att utveckla
verksamheten i mina forildrars visiondra anda, siger Alejandro
Monzonis Marin.



Elever i La Nucia ser engelska som nyckeln till omvariden

| ett lugnt villakvarter hogt over havet och med en vidunderlig utsikt dver de dramatiska bergen norr om
Alicante ligger skolan i La Nucia. Den valrenommerade skolan, som ar efter ar lagger sig i topp nar det galler
akademiska resultat i regionen, rymmer for narvarande 680 elever i aldrarna 1,5 till 18 ar.

Ljus, rymd och trygghet var nagra av ledorden nir skolan i La Nucia
byggdes i borjan av 1980-talet som en forskola. Under rens lopp
har verksamheten successivt byggts ut och aldersspannet pé eleverna
okats. Den senaste tillbyggnaden, som vintar pé inspektion, innebir
att elevantalet kan utdkas till 800 och att verksamheten i framtiden
dven kommer att omfatta de allra yngsta barnen. Férutom hog-
klassig akademisk undervisning med stéd av duktiga lirare och
topputrustade lokaler, erbjuder skolan dven bland annat swimming-
pool, tennisbanor och fotbollsplan.

— Vi har en stindig ké. Ryktet om verksamheten sprids via for-
dldrar och grannar. En fordel i Spanien ér att nir ett barn vl borjat
i en skola ir det sillan som forildrarna flyttar pa det. Eftersom vi
erbjuder verksamhet fran 0-18 ar innebir det att vi kan ta hand om
barnet under hela deras skoltid, berittar Tim Lakin, ansvarig for IES
verksamhet i Spanien.

— Den 6vervigande delen av vara elever har spanska forildrar,
men vi har ocksé barn frin den vixande ryska och ukrainska befolk-
ningen i Spanien. De flesta bor inom en halvtimmes radie med bil
fran skolan, fortsitter han.

Perfekt engelska

Tva av de elever som gér sista dret pa skolan 4r 18-driga David
Albero Hackett och Jorge Torres Sanchez. David har tillbringat hela
sin skoltid pa skolan, medan Jorge gir sitt femte 4r dir. Bdda pratar
pafallande perfekt engelska och uttrycker sig obehindrat pé spriket
nir de berittar om sina framtidsplaner.

Enligt David har verksamheten i skolan genomgatt stora for-
indringar under hans tid, och hela tiden bara blivit bittre.

— Det giller allt fran utrustning, som till exempel datorer och
iPads, till lokalerna och méjligheterna att utéva olika sporter,
berittar han.

"Majligheten att lira sig
bra engelska oppnar sa manga
dorrar till omvirlden.”

"Oppnar dérrar till omvériden”
Béde David och Jorge ér eniga om att det viktigaste de har fatt med
sig fran sin skoltid i La Nucia r engelskan.

— Mojligheten att lira sig bra engelska 6ppnar si manga dorrar
till omvirlden. Sjilv planerar jag att studera IT pa ett av de bista
universiteten hir i Spanien och sedan ta min master négonstans i
Asien eller USA, siger Jorge.

— En stor del av mina skolkamrater planerar liksom jag att studera
vidare utomlands, fortsitter han.

— Jag vill bli pilot och kommer att forst satsa pa pilotutbildning
och direfter ndgon universitetsutbildning, i Spanien eller utom-

lands, fyller David i-
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Internationella Engelska Skolans
bidrag till integration i samhallet

IES framsta bidrag till samhallet ar att genom framgangsrik undervisning forbattra framtidsutsikterna for
svenska skolbarn, oavsett ursprung och bakgrund. Vara skolor bidrar till integrationen i samhallet. Manga
av dem ligger i socialt utsatta omraden och de har en hdgre andel barn med utlandsk harkomst an genom-

snittet for svenska skolor.

IES styrelse har antagit etiska rikdlinjer som aterfinns i sin helhet pa
sidan 88 i denna &rsredovisning. Bolaget foljer dven de etiska rikdin-
jerna for Friskolornas Riksférbund.

Samhallets skolutmaning
Kunskapsresultaten i grundskolan har sjunkit, vilket framgar av bade
nationella och internationella undersskningar. Andelen elever som
ir behériga till gymnasieskolans nationella program har minskat och
svenska elevers resultat i den internationella kunskapsutvirderingen
PISA har férsimrats sedan 2006. Detta har uppmirksammats i
debatten och svenska folket placerar skolfrigan bland de fyra vik-
tigaste politiska frigorna tillsammans med flyktingfrdgan, lag och
ordning samt sjukvard.

OECD:s PISA-granskning av svensk grundskola, som presentera-

des 2015, lyfte fram allvarliga brister i friga om nirvaro och ordning.

Oro och sték i klassrummet var en av faktorerna dir Sverige avviker
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negativt frn dvriga europeiska linder, liksom bland annat férvint-
ningar pé eleverna. Det har dessutom varit firre 4n en sékande per
plats till lirarutbildningarna. Enligt Skolverket ir bristen pd behériga
lirare uppskattningsvis 25 000 heltidstjinster fram till 2019. Lirar-
forbundet pekar dven pa det stora rekryteringsbehovet av skolledare,
fyra av tio skolledare ir idag 6ver 55 &r.

Skolverkets prognos visar att antalet barn i grundskolan vintas
viixa over hela landet, i vissa storstadskommuner med s mycket som
20 procent. Enligt berikningar behover det tillkomma cirka 1000
nya skolor under de nirmaste tio aren.

IES recept for att l6sa skolproblematiken

Barbara Bergstroms starka drivkraft och dvertygelser nir det giller att
bedriva skolverksamhet har resulterat i ett tydligt skolkoncept med
starka akademiska resultat och nojda elever och forildrar. Centralt i
IES verksamhet ér ett starke ledarskap i skolorna samt att fokus ligger



MAL
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OVERTYGELSER DET VI GOR

ARBETSRO GENOM

ORDNING

BEHARSKA ENGELSKA

HOGA AKADEMISKA
FORVANTNINGAR

pa det akademiska arbetet. Rektor har ett omfattande ansvar for
verksamheten pa sina respektive skolor, medan centrala funktioner
skéter de administrativa stddfunktionerna, som till exempel ekonomi,
HR, juridik, 16n, IT, byggnation och marknadsféring.

Vilutbildade lirare, de bista vi kan finna frén olika linder, ger
forutsittningar for goda resultat, nir de ocksd kan undervisa i en
skolmiljé priglad av arbetsro. I personalenkiten varen 2017 uppger
94 procent av lirarna att de normalt kan pabérja sina lektioner utan
problem pa utsatt tid.

IES goda rykte som en sedan linge etablerad och serids skol-
organisation som tillfér kommunen en kvalitetsskola och ett
komplement gér att de flesta kommuner vilkomnar IES. Dess-
utom har IES ett langvarigt och gott samarbete med stora fastig-
hetsbolag som befriar kommunerna fran investeringar i lokal-
renoveringar eller nybyggnation.

Véarderingar som bygger pa personligt ansvar

En kultur som bygger pé starka virderingar i ord och handling

kan inte detaljstyras, det dr dirfor den kallas for "kultur”. Var och

en inom IES organisation har ett personligt ansvar att agera pa ett

sadant sitt att kulturen férnyas och bekriftas varje dag, med varje

handling. Till de frigor som skolan forvintar sig att medarbetarna

ska stilla sig varje dag hor:

o Ar mite sitt att agera och tinka i enlighet med IES kirnvirden?

* Bidrar jag till en positiv, energifylld och konstruktiv atmosfir i
skolan genom det sitt jag interagerar med studenter och kollegor?

Kan jag forklara och forsvara mitt handlande med rent samvete
om de skulle granskas offentligt, till exempel i media eller genom
en skolinspektion?

STARKT LEDARSKAP

ENGELS_KSPRAKIGA
LARARE

VARDERINGAR SOM
EFTERLEVS

* Bidrar jag pa ett positivt sitt till IES starka och goda rykte? Detta
omfattar dven hur jag uppfattas utanfor skolan, till exempel nir jag
stoter pa en forilder i ett offentligt sammanhang. Intryck skapas
inte bara i skolan, utan ocksé genom vad andra ser utanfér skolan,
déribland hur jag agerar pé sociala media. Vilka konsekvenser
skulle mitt sdtt att agera kunna ha for IES och skolan? Vilj den
goda linjen och viga std upp for starka virderingar. Forsok vara en
forebild dven utanfér skolan.

36%

andel |ES elever med

utlandsk bakgrundjamfort
med 24 procent i Sveriges
kommunala grundskolor
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Boras mest mang-

kulturella skola
lyckas bast

Narmare 500 elever med ursprung i 60 olika nationaliteter

och fran vitt skilda sociala bakgrunder. Larare fran Sverige,
USA, Storbritannien, Portugal, Kongo, Schweiz, Libanon och
Australien. IES-skolan i Bords ar nagot av ett mini-FN och ett
framgangsrikt exempel pa integration i praktiken dar elevernas
akademiska resultat ar efter ar ligger i topp i kommunen.

— Mixen ger en hiftig dynamik. Vi har aldrig upplevt varken
kulturkrockar eller mobbning hir under de sju &r som skolan har
funnits. Oavsett bakgrund och utseende har vi gemensamt fokus

pa uppgiften att inhdmta kunskap. Vi gar ocksa medvetet in for att
blanda eleverna; de far aldrig sjilva vilja vilka de vill samarbeta med,
siger rektor Robin Kirk Johansson.

Aldrig annonserat

Den gula, jugendinspirerade tegelbyggnaden med sin pampiga,
pelarférsedda entré, beligen ett stenkast fran de stora idrottsare-
norna i Bords, har varit hem for olika typer av skolverksamhet inda
sedan den byggdes pd 1930-talet. Sedan 2010 hyser den IES. Nir
dérrarna dppnade for verksamheten fanns det 230 elever pa skolan
i drskurs 4-9. Idag har antalet mer 4n frdubblats till 490 — och kén
till skolan vixer stindigt.

— Vi har aldrig annonserat eller marknadsfért oss pd nigort sitt.
Men dels talar vara resultat for sig sjilva, dels sprider sig ryktet om
vér verksamhet bland férildrar och grannar. Vi skulle vilja vixa
innu mer — men just nu ir var stora utmaning att vira lokaler ir
for smé och vi har hittills inte lyckats f& gehor frain kommunen for
behovet att f4 tillging till mer yta. Dirfér méste vi vara innovativa
och utnyttja varenda millimeter pa ett optimalt sitt, berittar Robin
Kirk Johansson.

Bast resultat pa nationella proven

Sjdlv har hon rotter i svenskbygden Minnesota i USA och hade

d4 hon fick fortroendet att starta och leda verksamheten i Borés
tillbringat 20 ar i Sverige som ldrare i engelska. IES i Boras har
betydligt fler elever med invandrarbakgrund 4n Boras stads genom-
snitt, samtidigt som det 4r den skola i kommunen som har de bista
resultaten pa de nationella proven. Den har ocksd genomgaende det
bista meritvirdet (slutbetygen) av alla grundskolor i Boras samt den
hégsta samstimmigheten mellan resultaten pa nationella prov och
betyg. Ingen annan skola kommer ens i nirheten.
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— Den viktigaste framgéngsfaktorn ir IES grundprincip om ordning
och reda samt att vi stiller hdga akademiska krav pa vara elever. Jag
tror ocksd att den internationella stimningen pé skolan och det fak-
tum att hilften av undervisningen bedrivs pa engelska bidrar till att
alla elever kiinner sig hemma, dven om de kanske inte talar ett ord
svenska dd de bérjar pé skolan i drskurs 4. Det 4r ocksé viktigt att vi
aldrig sopar problem under mattan, utan tar tag i dem da de uppstir,
siger Robin Kirk Johansson.

— Den hir aldern i en ung miénniskas liv dr fantastisk eftersom det
ir innan yta och attityd motverkar paverkan. Om du lyckas nd en
elev ger det verkligen resultat.

— Det dr dirfor som jag ilskar att arbeta med mellan- och hogsta-
diet. Det dr en enorm tillfredsstillelse att ging pa gang fa se elever
utvecklas och blomma, oavsett sociala forhallanden och bakgrund.

Lasa - nyckeln till kunskap
Precis som pa andra IES-skolor ir tvisprakigheten i fokus, dir
engelska, naturkunskap, matematik, konst, och musik undervisas
pa engelska, av lirare som har engelska som modersmél. Dessutom
har skolan sprikkurser i bland annat spanska, franska, tyska och
mandarin.

— Det hir ir en spréikskola och nyckeln till lirande som vi ser det
bygger pa att lisa, ldsa — och direfter lisa dnnu mer. Vi har
relativt fa lirobdcker i sprik, men desto mer skonlitteratur. S3 fort
nagon elev uttrycker nskemal om att fa lisa en bok sa koper vi in
den, siger Robin Kirk Johansson.

Fotnot: Robin Kirk Johansson ir iven en viktig kugge i rekryteringen
av nya, duktiga lirare frin USA till koncernens samtliga skolor. Hon iir
nyss hemkommen frin en rekryteringsresa till Minnesota, som resulterade

i stort intresse manifesterat i 20 intervjuer och 40 inlimnade CV.



Mycket stérre engagemang fran ldrarna har

"Vi lar oss att hantera en mangd olika situationer och far hela tiden nya perspektiv av varandra.” Det
sager Anastasia Najm i 9C i IES-skolan i Boras. "Grunden ar att alla respekterar varandra,” tillagger
Abdullah Mohammed fran 8A. Tillsammans med Louisa Eskelson i 8 B och Benjamin Golshan i 9A har
de rotter i sju olika lander - Iran, Libanon, Polen, Ryssland, Somalia, Tyskland och Osterrike.

Vad ar stérsta skillnaden mellan den har skolan och de
som ni tidigare har gatt pa?

Louisa: Det ir ett mycket stérre engagemang fran lirarna hir. De
ser oss och tar hand om oss pé ett helt annat sitt. De dr med oss pa
rasterna och vid lunchen, de finns hela tiden nirvarande.

Benjamin: Det ir mest positivt, men samtidigt kan det vara lite
jobbigt att allt man gér ses och uppmirksammas av lirarna. En annan
skillnad 4r att det dr mycket striktare och mer regler, som att vi inte far

anvinda vira mobiltelefoner nir vi 4r hir.

Det ar stora klasser, tycker ni att ni anda far det stod ni
behéver?

Anastasia: Lirarna ir vildigt duktiga p att se vilka som behdver
extra hjilp. Dessutom finns det en méngd andra sitt att fi stod, som
till exempel lixhjilp utanfor klassrummet.

Abdullah: Eftersom det ir lugnt i klassrummet kan ju ocksa lirarna
fokusera pd att undervisa, i stillet for att hélla ordning.

Louisa: Det kinns fakriske lite jobbigt infor gymnasiet, eftersom vi
vet att det stod vi far hir inte kommer att finnas dd. Det blir lite som
att kastas ut i kylan. Vi kommer bli tvungna att ta mycket mer eget
ansvar.

Hur skulle ni beskriva stamningen pa skolan?
Benjamin: Det ir bra stimning. Alla accepterar varandra som de ir.
Det mirks ocks3 att ldrarna har kul tillsammans, vilket smittar av sig.

Anastasia: Jag tycker det ir positivt att det finns s& manga olika
nationaliteter. Det gor att vi blir bra p4 att méta olika typer av
minniskor, med olika bakgrund. Det ir nagot vi kommer att ha nytta
av i framtiden.

Louisa: Det ir skont ocksa att det till exempel inte finns nagon
kladhets eller mirkeshysteri. Alla fa se ut som de vill och det ir ingen
annan som bryr sig. Det uppskattar jag. Och det kommer ju fsrmodli-
gen ocksd dndras pa gymnasiet.

Vad har ni for framtidsplaner?

Anastasia: Min plan ir ate bli likare. Jag vill lisa i Stockholm, och
jag vill till Karolinska Institutet. Till hosten har jag sokt naturveten-
skapliga programmet pd ett gymnasium i Géteborg, dit familjen har
flyttat.

Benjamin: Vi kommer att bo grannar Anastasia och jag, s4 jag har
soke till samma gymnasium i Géteborg, men kommer formodligen att
g ekonomiska programmet. Jag har faktiskt ingen aning om vad jag
vill bli.

Abdullah: For mig 4r det ju ett &r kvar pd hogstadiet, men jag har
dnda bestamt att jag vill f6lja i mina broders fotspar och bli likare, sa
dérfor blir det naturvetenskapliga programmet hir i Boras, dir vi bor.
Louisa: Jag vill ocksa bli likare, si det blir naturvetenskapliga pro-

grammet pa gymnasium i Bords dven for mig.

ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17 | 33







MEDARBETARE

Engagerade rektorer och larare
framsta framgangsfaktorn

Den viktigaste orsaken till IES akademiska framgangar och starka varumarke ar formagan att hitta skickliga,
engagerade rektorer och larare. Vi agnar stor omsorg at att hitta de ratta rektorerna, som far totalansvar for
skolans verksamhet och resultat. De i sin tur ar nyckelpersoner i rekryteringen av larare och annan personal

till sina skolor.

IES koncept bygger pé att uppritthélla en hog akademisk kvalitet
genom att satsa resurserna pd det centrala i verksamheten, det vill
siga skolorna och undervisningen, och att hilla nere de administra-
tiva kostnaderna. Rektorerna har fullt ansvar for sina respektive
skolors verksamhet och personal och de rapporterar direke till vd.

Internationell ldrarkompetens och rekrytering

Omkring hilften av undervisningen bedrivs pé engelska av lirare som
har engelska som modersmal och utlindsk bakgrund. Av IES totalt

1 400 larare har ungefir hilften en utlindsk lirarexamen — frimst
fran Kanada, USA och Storbritannien. De utgdr ett viktigt komple-
ment till svensk skola eftersom de undervisar i bland annat matema-
tik och naturvetenskap, amnen dir det rader lararbrist i Sverige.

Med hjilp av sitt omfattande nitverk anstiller IES varje &r om-
kring 400 nya larare. For att underlitta rekryteringen internationellt
forsoker IES pa olika sitt férenkla ankomsten fér utlindska lirare
till Sverige. Nyanstillda fran andra linder far bland annat handfast
information om hur det svenska samhillet fungerar och vart de ska
vinda sig i olika frigor samt praktisk hjilp med att till exempel ordna
visum, 6ppna bankkonto och skaffa bostad. Kontrakten loper pé tva
4r, men manga ldrare viljer att stanna lingre.

Parallellt arbetar IES intensivt med att rekrytera bra ldrare i Sverige,
dir intresset for IES stindigt vixer i takt med att varumirket stéirks.

IES larares ursprung 2016/2017

Ovriga 17%

Sverige 47 % Wk E38

Kanada
1%

USA
1%

Storbritannien
och Irland 14%

|IES medarbetare, konsférdelning

Utvecklingsmajligheter

Alla nya ldrare, oavsett nationalitet, gar en introduktionsvecka pa
den skola dir de ska arbeta. I introduktionen ingar bland annat en
genomgang av det svenska skolsystemet och liroplanen samt IES
virdegrund och metodik.

For att sikerstilla hog kvalitet bland lirarna, och for att stodja dem
i deras professionella utveckling, har IES introducerat ett mentor-
program for ldrare. Sirskilt skickliga och erfarna lirare i olika mnen
foljer lektioner och ger goda rad till kollegor, i en fortroendefull
professionell atmosfir.

Genom IES storlek och geografiska utbredning kan organisatio-
nen erbjuda ldrarna att byta arbetsplats, tillfilligt eller under lingre
tid, till andra orter, och numera 4ven i Spanien. Samarbeten med
universitet ger andra spinnande utvecklingsméjligheter. Pa regionala
konferenser méts lirare i samma dmne frén olika IES-skolor for att
diskutera gemensamma frigor, byta tips om undervisningsmaterial,
etc. Eftersom en stor del av IES undervisning sker pé engelska, kan
IES litt dra nytta av det stora fléde av idéer och material som kom-
mer frin den engelsksprakiga virlden.

Dessutom har IES etablerat "The Barbara Bergstrdm School
Leadership Academy”, ett mentorprogram lett av erfarna rekrorer,
vars syfte ir att utveckla framtida ledare inom IES.

91%

av |ES ldrare uppger att deras
arbete ar stimulerande
och givande

Kvinnor 62%

89%

av |ES larare har full larar-
utbildning, i Sverige eller
utomlands

ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17 | 35



MEDARBETARE

Utgangspunkten ar att
alla elever ska na ett A

SCOTT GATES
IDROTTSLARARE

"Lararna ar betydligt mer engagerade har an i den
skola i Skottland som jag tidigare undervisade 1",
sager idrottslararen och fore detta fotbollsproffset
Scott Gates, som ar det senaste tillskottet till Iarar-
staben i Boras. "Jag var nyfiken pa Sverige. Jag gillar
naturen och mentaliteten och nar den har maojligheten
Oppnade sig nappade jag direkt”, sager Scott.

Fran fotbollsproffs i skotska Dundee till idrottslirare i Boras kan ste-
get verka langt, men sjilv siger Scott Gates att han har hamnat ritt.

— Min gamla skola lag i ett utsatt omrade med stora sociala problem.

Det var stokigt i klasserna och det fanns ingen tydlig scrukeur. Hir
foljer alla samma regler, vilket ger ett lugn som gér det betydligt
enklare att undervisa, siger han.

36 | ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17

Scott Gates berittar att skolan hjilpte honom att finna en bostad nir
han anlinde till Boras. Men eftersom han iven relativt snabbt fann
sin sjilsfrinde bland lirarna pa skolan, hiller de nu pa med att leta
efter ett gemensamt hem i staden.

— Inte helt ovanligt, tydligen, kommenterar han.

Skolan i Bords dr traingbodd och saknar egna limpliga sport- och
idrottslokaler pd grund av svarigheterna att f3 tillstdnd atc bygga ut.
Men nirheten till stadens stora idrottsarenor, som Ryavallen intill,
gor att det indd finns goda méjligheter till bra undervisning, menar
Scott Gates, som tilligger att en sé stor del som majligt av undervis-
ningen bedrivs utomhus.

P34 frigan om inriktningen av idrottsundervisningen skiljer sig fran
skolan i Dundee svarar han att det mesta dverensstimmer.

— Den storsta skillnaden ér det stora intresset i Sverige for inne-
bandy. Nir jag kom hit hade jag aldrig tidigare testat det — sd jag var
tvungen att gd med i ett lag och éva upp mina firdigheter, siger han
och skrattar.

.

“Storsta skillnaa’en?ﬁ?n
Skottland.dgengagerade

v zm’e — och intresset for
imnebandy.”
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MALIN RIISE
LARARE | SVENSKA

— Mite mal ir att alla elever ska nd ett A. Det ir utgdngspunkten. En av de
storsta kickarna jag har upplevt i jobbet var nir en elev, som var vildigt svag
i svenska och hade E nir han bérjade hir i sjuan, sedan gick ut nian med A,
siger Malin Riise, huvudlirare i svenska i arskurs 7-9 i Boras.

Malin Riise var en av de forsta lirarna som rekryterades till skolan i Boras
och hon har varit med sedan verksamheten startades 2010.

— Det har varit enormt roligt att se skolan vixa och utvecklas. Det har ocksd
varit kul att ha varit med och vilkomna alla véra utlindska lirare. Vi har lyck-
ats skapa en verkligt internationell stimning hir, vilket oppnar ménga dérrar
for eleverna i framtiden. De blir duktiga pé att mota nya minniskor.

— Alla bidrar med nagot fran sina linder, kulturer och kompetenser. En vik-
tig anledning till att skolan fungerar si bra 4r att allt detta hamnar i ett enormt
strukturerat sammanhang, med tydliga procedurer och rutiner, fortsitter hon.

Malin Riise undervisar nirmare 100 elever, och dr dessutom mentor for ett
antal elever i rskurs 9.

— Jag jobbar hart. Det hir 4r en kritisk &lder i en ung ménniskas liv. Att ge
eleverna god undervisning i svenska ir naturligtvis min frimsta prioritet —
men nistan lika viktigt dr att vara ett gott féreddome. Det ir en dlder di man
utvecklar sin identitet. Och tanken pa att jag kan medverka till att skapa star-
ka, sjilvstindiga individer med god sjilvkinsla och éppenhet fér omvirlden
ger en enorm tillfredsstillelse, siger hon.

JONAS BACKLUND

— Anledningen att jag sokte till IES var delvis en slump, men ocksa for att
det kiindes som en utmaning. Nu, efter ett &r pé skolan, blir jag bara mer
och mer fascinerad av den starka kulturen, som genomsyrar allt och sitter
sig redan bland véra yngsta elever i arskurs 4. Det siger Jonas Béicklund,
lirare i SO i Boras.

Ansvar, fortroende och uppskattning 4r nigra av anledningarna som
Jonas Bicklund nidmner till varfor han trivs s bra pa skolan i Borés, dit
han kom for ett 4r sedan efter att tidigare ha arbetat i 4tta r pd en skola i
Miirsta utanfor Stockholm.

— Den mest uppenbara skillnaden mot den tidigare skolan ir kanske
tydligt ledarskap, striktare regler, mer struktur pé verksamheten och storre

ordning och reda. Men efter ett tag mirks dven mer subtila skillnader, som

kamratskapet mellan kollegorna. Vi gor mycket tillsammans dven utanfor
skolan, som att trina ihop. Det bidrar till den sammansvetsade kulturen
och den goda stimningen bland kollegorna, siger han.

— Det finns ocksé en tradition av att bekrifta och uppmuntra varandra,
vilket jag verkligen uppskattar.

Jonas Bicklund siger att den storsta utmaningen han upplever i jobbet
dr att se alla elever — bade i och utanfor skolan.

— Det 4r litt att se de svagaste och de starkaste, men de mitt emellan
riskerar att glommas bort. Min taktik ér att rikta in mig pé en ny elev
varje timme.

— Jag brukar ocksa sitta mig négonstans i korridoren pé rasterna och d

ar det alltid ndgon elev som kommer fram till mig och vill prata.
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IES AKTIE

Aktien

Internationella Engelska Skolans aktie ar sedan den 29 september 2016 noterad pa Nasdaqg Stockholm.
Aktien ingar i kategorin Mid Cap. Aktien noterade under verksamhetsdret en uppgang med 34,62 procent.
Réknat pa sista betalkurs den 30 juni 2017 som var 70 kronor, uppgick det totala borsvardet i IES till 2,8

miljarder kronor (-).

Kursutveckling

Introduktionskursen var 52 kronor. IES-aktien steg med 34,62
procent till 70 kronor (-) frin den forsta handelsdagen till och med
den 30 juni 2017. Totalavkastningen for aktien, inklusive foreslagen
utdelning, uppgick till 36,81 procent. Den hégsta betalkursen var
75 kronor noterat i september 2016 och ligsta betalkursen var 59,5
kronor noterat i november 2016.

Omséttning och handel
Under verksamhetsaret 2016/2017 omsattes 11 089 973 IES-aktier
vilket motsvarar en omsittningshastighet om 27,69 procent.

Aktiekapital

Aktickapitalet i IES uppgick vid utgingen av verksamhetsdret till
1001 250 kronor, fordelat pa 40 050 000 aktier, envar med kvot-
virdet 0,025 kronor. Varje aktie berittigar till en rost. Alla aktier har
lika réite till utdelning,

Aktien och omsattningen sedan notering

Egna aktier
IES #ger inga egna aktier.

Agarstruktur
Antalet aktiedgare uppgick den 30 juni 2017 till 6 685. Utlindska
dgare svarade for 1 procent av kapitalet och résterna.

Utdelningspolicy och utdelning

IES utdelningspolicy dr att 30 procent av nettovinsten efter skatt
delas ut, med utrymme f6r undantag fran styrelsen om till exempel
attraktiva forvirv kan skapa mervirde for aktiedgarna.

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsiret 2016/17 pa
1,14 kronor per aktie (0,00). Den féreslagna utdelningen uppgir
totalt till 45,7 mkr (-) vilket utgdr 30 (-) procent av verksamhetsarets
resultat efter skatt.

Antal aktier Kr
5000 000 100
4500 000 90
4000 000 80
3500 000 WWM 70
3000 000 60
2 500 000 50
2000 000 40
1500 000 30
1000 000 20

500 000 10
0 0

Sept Okt Nov Dec Jan
2016 2017

Omsatt antal aktier = Aktien (kr)
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IES AKTIE

Storsta aktieagare 2017-06-30

Agare Antal aktier Andel av kapital, % Andel av réster, %
IES Holdings | * 28 535625 71,2 71,2
Oresund Investment AB 2334324 58 58
Swedbank Robur Fonder 2 005 000 50 50
Norron Fonder 1567 858 39 39
Tredje AP-Fonden 1074873 2,7 2,7
AMF Forsakring & Fonder 575 000 1,4 1,4
SEB Fonder inkl. Lux 306 549 0,8 0,8
Lazard 290 000 0,7 0,7
XACT Fonder 203 309 0,5 0,5
Nordnet Pensionsforsakring 202918 0,5 0,5
Totalt aktieinnehav - 10 storsta 37 095 456 92,6 92,6
Ovriga aktiedgare 2 954 544 7,4 7,4
Totalt antal aktier 40 050 000 100,0 100,0

*TA Associates ager 75.99 % av aktierna i IES | och Barbara Bergstrom ager 23,64 %. Resterande aktier dgs av IES ledning.

Aktiefordelning

Storleksklass Andel av agare, % Aktiekapital, %
1-500 933 13
501 -1 000 4,0 0,5
1001 -2 500 15 0,4
2501 -5000 0,4 0,3
5001 -10000 0,3 0,3
10001 - 25 000 0.2 05
25001 - 50000 <0.1 01
50 001 - 100 000 0,1 11
100 001 - 250 000 0,1 35
250 001 - 500 000 <0.1 15
500 001 -1 000 000 <0.1 1.4
1000 001 -2 500 000 0,1 174
2500001 - <01 713
Anonymt dgande 03
Totalt 100,0 100,0
Totalt antal dgare och antal aktier 6 685 40 050 000

Aktiedgare per omrade
Andel av agare, % Roster och kapital, %

Sverige 99,0 97,9
USA <0.1 09
Storbritannien 0,1 04
Spanien <0.1 04
Belgien <0.1 <0.1
Summa for de fem storsta dgarlanderna 99,1 99,6
Summa 6vriga lander 038 <0.1
Anonymt agande 03
Totalt 100,0 100,0

Kalla: Modular Finance och Euroclear Sweden AB per 2017-06-30
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NYCKELTAL

Nyckeltal

IFRS IFRS IFRS IFRS
Flerarsoéversikt koncernen* 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Omsattning (mkr) 20433 1806,8 15473 13191
Rorelseresultat — EBIT (mkr) 192,6 169,5 155,5 130,3
Rorelsemarginal - EBIT (%) 9,4 9,4 101 99
Justerad EBIT 198,7 1781 155,5 1303
Justerad rorelsemarginal - EBIT (%) 9,7 9,9 10,0 9,9
Arets resultat (mkr) 152,1 127.0 116,5 53,6
Marginal (%) 7.4 7,0 7,5 41
Balansomslutning (mkr) 11893 1166,1 976,0 921,8
Soliditet (%) 74,2 62,6 61,8 52,8
Medelantal arsanstallda (FTE) 2129 1937 1684 1446
Investeringar i skolverksamheten (mkr) 55 64 55 49
IFRS IFRS IFRS IFRS

Flerarséversikt moderforetaget* 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Omsattning (mkr) 4.4 0,5 0,0 0,0
Rorelseresultat — EBIT (mkr) -10,7 -8,9 0,0 0,0
Arets resultat (mkr) 61,9 1,1 00 00
Balansomslutning (mkr) 4711 5429 3619 3619
Soliditet (%) 89,8 66,5 100,0 100,0
Medelantal &rsanstéllda (FTE) 1 0 0 0

* Se definitioner sid 89

Sammantaget under de senaste fyra dren har investeringarna i skolorna, bolagsskatt

till staten och utdelning till &gare fordelats pa foljande satt:

Investeringar i skolorna 223 mkr (vartill kommer fastighetsagarnas investeringar)

Bolagsskatt till staten 138 mkr

Utdelning till agarna 45,7 mkr (Avser de 45,7 mkr i utdelning for 2016/17 som betalas i november 2017)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget tillimpar brutet rikenskapsar (1 juli 2016 — 30 juni 2017),
vilket 6verensstimmer med skoléret. Det gingna skoldret ar det 24:e
i organisationens historia.

Koncernens (Internationella Engelska Skolan/IES) verksamhet ar
att bedriva skolverksamhet av hog kvalitet. Bolaget Internationella
Engelska Skolan i Sverige Holdings IT AB dr moderbolag i koncernen.
Den operativa verksamheten i Sverige drivs i det heligda dotterbola-
get Internationella Engelska Skolan i Sverige AB, med organisations-
nummer 556462-4368. I detta bolag ligger ocksi alla de svenska skol-
tillstanden. Det engelska dotterbolaget International English Schools
UK Ltd skéter genom ett tioarigt managementkontrake en skola i
Storbritannien, pa uppdrag av stiftelsen Sabres Trust. Internationella
Engelska Skolan redovisar geografiska marknader som rérelsesegment.
De tvd segmenten ir Sverige och Storbritannien varav Sverige stir for
mer dn 99 procent av bdde omsittning och rorelseresultat-EBIT. I
november 2016 férvirvade koncernen via moderbolaget 50 procent i
Elians, en oikta koncern i Spanien med tre skolféretag. Elians skolor
har liksom IES en kvalitetsprofil med engelska som grund for sin
verksamhet. Det spanska innehavet redovisas inom IES enligt kapital-
anskaffningsmetoden.

Internationella Engelska Skolan i Sverige AB bedriver skolverk-
samhet fran arskurs 1 i grundskolan till och med gymnasiets tredje
drskurs. Huvudinriktningen ir drskurs 4-9 i grundskolan, vad
som internationellt benimns “middle school”. Skolorna utmirks av
att eleverna ska lira sig behirska virldsspriket engelska i en miljo
priglad av arbetsro samt hdga akademiska férvintningar. Upp
till hilften av undervisningen bedrivs pa engelska av lirare som
har engelska som modersmil. Cirka 700 lirare med kvalificerad
utlindsk lirarexamen — fran frimst Kanada, USA, Storbritannien
och Sydafrika — undervisar i IES-skolorna. Detta ir ett viktigt
tillskott till svensk skola av skickliga och vilutbildade larare i bland
annat matematik, naturvetenskap och sprik, lirare som ir svara att
finna i Sverige. Med sin omfattande rekrytering av utlindska lirare
bidrar IES verksamt till att motverka dagens svéra ldrarbrist i Sverige.

Antal elever IES

Internationella Engelska Skolan har en inriktning pé att skapa sko-
lor med hog kvalitet, byggda pa starke ledarskap samt rekrytering av
skickliga och dedikerade lirare fran olika linder. 89 procent av vara
ldrare under ldsaret 2016/17 hade en kvalificerad ldrarexamen, vilket
dverstiger det nationella genomsnittet. Genom en lirmiljé priglad
av disciplin och arbetsro ges lirarna bista méjliga forutsittningar
for att undervisa och eleverna for att lira. Skolan ir en arbetsplats
och ska utmirkas av de forutsittningar som giller for en vil fung-
erande arbetsplats. Detta dr den faktor hos IES som uppskattas

allra mest av forildrarna, enligt vara drliga enkiter — dven hogre dn
engelskan. Alla vuxna i en skola méiste dra 4t samma hall.

IES larares ursprung 2016/2017

Ovriga 17%

Kanada 11%
Sverige 47 %

USA 11%

Storbritannien och Irland 14%

IES-skolorna foljer den svenska liroplanen och har tillstand frin
Skolinspektionen, inklusive separata tillstand for att bedriva upp
till hilften av undervisningen pé engelska, med engelsksprikiga
lirare. Skolgingen ir avgiftsfri. Verksamheten finansieras med
skolpeng. Skolan ir vald av férildrar och elever, i enlighet med det
svenska friskolesystemet.

Skolan ir dppen for alla; intagning foljer strike objektiva kriterier:
datumordning fér ansokan, kompletterad med syskonfértur. IES har
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De fem storsta huvudmannen for friskolor inom
grundskolan lasaret 2016/17
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Kélla: SCB:s statistik per 15 oktober 2016

en betydligt hégre andel elever med utlindsk bakgrund 4n grundsko-
lor i genomsnitt i Sverige. Mdnga av vira skolor ir lokaliserade till
omraden som brukar beskrivas som “mindre privilegierade”.

Internationella Engelska Skolan drev under verksamhetsaret 29
grundskolor och ett gymnasium i Sverige (Internationella Engelska
Gymnasiet pa Sédermalm i Stockholm). Hosten 2016 startades
framgangsrikt en ny grundskola, i Alvsjo i Stockholms sodra del.
Expansion fortsatte samtidigt i andra skolor som etablerats de senaste
aren, som Umed, Hissleholm och Kista. Lisaret 2016/17 gick cirka
21 400 elever i IES-skolor i Sverige. Det innebar en 6kning med
cirka 1600 elever fran foregdende ldsar.

Sedan IES startade sin expansion 2003, har elevutvecklingen varit
snabbs; se graf sidan 42.

Vid verksamhetsérets utgang den 30 juni 2017 fanns utéver redan
antagna elever cirka 144 000 registrerade ansékningar i kon for
IES-skolor frin lisaret 2017/18 och frama, att jimféra med cirka
112 000 vid samma tid féregdende ar. Det innebér drygt 32 000 fler
koregistreringar pé ett &r, en 8kning med 29 procent.

Internationella Engelska Skolan i Sverige AB ir Sveriges storsta
huvudman fér friskolor inom grundskolan. IES ir ocksé stérre som
huvudman fér grundskolor 4n samtliga svenska kommuner utom
Stockholm, Géteborg och Malmé.

Bland enskilda friskolor inom grundskolan i Sverige drev IES
ldsdret 2016/17 15 av de 16 storsta.

Styrelse och foretagsledning har fortsatt att fokusera pd att trygga
och utveckla skolornas kvalitet. De grundliggande 6vertygelser som
har priglat IES inda sedan starten 1993 miste uppritthallas dven
nir organisationen vixer. De dr basen for skolornas goda resultat.

Styrelsens och ledningens direktiv till rektorerna infor lisdret
2016/17, liksom for det kommande lisaret, har varit ”Back to
Basics”. Vi vet att de grundliggande rikeningar och arbetsmetoder
som gillt fér Internationella Engelska Skolan under ett kvarts sekel
bir, om de tillimpas konsekvent. De har statt tidens tand. For att
halla dessa arbetsmetoder levande i alla skolor konsoliderades kirn-
dokumenten véren 2017 till dessa fyra:

1. What we stand for, med de tre grundpelarna ordningen, engel-
skan och hoga akademiska férvintningar.

2.Policy for a good learning environment, med de tio centrala
punkterna for ordningen i skolorna (déribland inga mobiler
under skoltid) samt den forskningsbas de bygger pa.

FORVALTNINGSBERATTELSE

20 storsta skolenheterna med enskild huvudman, efter
antal elever i grundskolan oktober 2016

Skola Antal elever
Engelska Skolan i Eskilstuna......................... 1307
Engelska SkolaniGévle ............. ... ..ot 1208
Engelska SkolaniTaby........... ..., 1174
Engelska SkolaniBromma............ ...t 947
Engelska SkolaniNacka ..., 893
Engelska SkolaniEnskede ................. ... ..l 892
Engelska Skolan i Tyresd ...........c.covviiiiiiinnn. 857
Engelska Skolanii Liljeholmen ........................ 840
Engelska Skolan i Jonkoping . ..., 837
Fryxellska Skolan i VAsteras .............covvieenian.n. 827
Engelska SkolaniKarlstad .................. ... ... ... 822
Engelska SkolaniSundsvall .......................... 795
Engelska Skolan i Linképing . ..., 779
Engelska Skolan Kista ........... ... 761
Engelska Skolan i VASteras ..........coovvuivvnnennn. 746
Engelska SkolaniUppsala...............ooooiiiiin, 738
Vésterholms friskola ........ ... 722
Engelska Skolan i Skarholmen........................ 688
FuturaskolaniBergtorp ..o 662
Franska Skolan ... 644

Kalla: SCB 15 okt 2016

3. What all IES schools do, med de arbetsmetoder som anvinds
for att sikra vira mél for ordningen, engelskan, och akademiska
resultat.

4.Ethical guidelines for IES. Detta ir en ny policy, som pa
begripligt sprak uttrycker IES etos som forvintas av alla medar-
betare inom organisationen.

Det hdrdare samhillsklimat som utvecklats - med gingbildningar
med mera som paverkar dven skolan — kriver extra vaksamhet i till-
limpningen av IES grundstruktur av ordning och vuxenkontroll.

Att finna och motivera utmirkra skolledare forblir centralt for
organisationen. Antalet internt rekryterade "future leaders” som
genomgick "The Barbara Bergstrom School Leadership Academy”
fordubblades under éret, till 25. Fér att implantera IES-kulturen
dven i nystartade skolor dr ingen metod effektivare dn att personer
som redan verkat i denna kultur ingdr i skolledningen.

Styrelsen beslutade viren 2017, pa forslag av ledningen, att kraf-
tigt forstirka bemanningen av kvalitetsarbetet genom att inritta tvd
nya centrala tjinster for att arbeta med skolorna och deras ledning.
Tjinsterna kommer att besittas internt, med kandidater som visat
exceptionell framgang sjilva som skolledare. Alla rektorer har ocksd
fate i uppdrag att driva en systematisk planering for framtida intern
succession. Syftet med dessa och andra atgirder dr att sikra kvalite-
ten i den existerande organisationen medan IES vixer.

Vir forstirkea rekrytering internationellt, med Sydafrika som
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Andel elever med toppbetyg (C+), dvs A, B eller C pa den
nya sexgradiga betygsskalan pa de nationella proven i
arskurs 9 varen 2016, %
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Kalla: Skolverket samt inrapporterade data till SCB

viktigt tillskote, har varit en styrka under &r av svér lirarbrist i Sve-
rige. Problemen ir stora, for IES liksom for andra skolhuvudmin,
att finna tillrickligt manga kvalificerade svenska larare. Sirskilda
anstringningar har gjorts for att visa pé skilen for act komma till
Internationella Engelska Skolan och att gora klart att skolan — som
”bilingual” — dven behover duktiga svenska lirare.

Som akademiska huvudmal for Internationella Engelska Skolan
har styrelsen antagit att skolorna ska visa sirklassiga resultat i &mnet
engelska, betydligt bittre resultat 4n snittet f6r svenska skolor i
matematik samt béttre resultat 4n snittet i mnet svenska. For
jaimforbarhet anvinds i kvalitetssystemet frimst resultaten pa de
nationella proven, med samma prov utférda vid samma tidpunkt i
alla grundskolor i Sverige. Pa de nationella proven i arskurs 9 viren
2016 uppnaddes aterigen de uppsatta mélen i kirnimnena.

Under éret har IES infort ytterligare ett kvalitetsmatt, nimligen
”skoleffekt”. Vi miter via resultaten pé de nationella proven i arskurs
6 och i arskurs 9 hur differensen mot kommunala skolor, som refe-
rens, har forindrats genom tre ar av studier pa hogstadiet. Mattet har
blivit majligt att inféra genom att eleverna numera gor nationella test
i kirnimnena bade i arskurs 6 och i drskurs 9. Vi har i vira system
kunnat identifiera de IES-elever som gjort bida testen. Forsta under-
sokningen av "skoleffekt”, for dren 2013 — 2016, visar att differensen
i toppresultat 6kat med 18 procentenheter i imnet matematik under
hogstadiet for IES-elever och med 12 procentenheter i mnet svens-
ka. Att ha gitc hos IES har allesa i sig gett ett betydande extra lyft i
kunskap under loppet av hégstadiet, jimfort med om samma elever
gatt i en genomsnittlig kommunal skola.

I imnet engelska har differensen 6kat med en procentenhet
(beroende pé den sa kallade “takeffekten”; andelen med toppbetyg
i engelska var s hog hos IES-clever redan i drskurs 6, hela 95 pro-
cent, att den statistiskt sett inte kunde lyfta mycket mer).

Internationella Engelska Skolans nya system fér att mita progres-
sion, dvs vad skolan bidragit med, har vickt betydande intresse,
dven frin pigiende statliga utredningar. Méttet eliminerar inverkan
fran elevernas sociala bakgrund liksom fran méjliga olika normer
for ritening. Det dr med stort beklagande vi konstaterar att de
nationella proven viren 2017 blivit oanvindbara, genom att de i
alltfér ménga fall licke i fortid bland andra skolor i Sverige. En
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skdrpning av hanteringen av de nationella proven 4r uppenbart
nédvindig frin Skolverket.

Andelen elever frin Internationella Engelska Skolan som fick
betyg efter arskurs 9 fran viren 2016 som gor dem behériga till
gymnasiet var 98 procent, att jimféra med 81 procent fér kommu-
nalt drivna skolor.

Det genomsnittliga meritvirdet, ett summerande betygsmitt,
var frin 2016 ars slutbetyg i grundskolan 271 poing for IES-elever,
att jimfora med det nationella snittet pd 229. Preliminirt resultat
for IES varen 2017 ir likasé 271 poing. IES uppvisar en betydande
positiv residual, innebirande att de akademiska resultaten dversti-
ger vad Skolverkets statistiker forutspar utifrin samband mellan
elevernas socioeckonomiska bakgrund och forvintat skolresultat.
Inom ramen fér vart kvalitetssystem motverkas mycket aktivt varje
tendens till betygsinflation.

I den érliga, anonyma, enkiten till foridldrar i IES-skolor viren
2017 angav 94 procent att de skulle rekommendera skolan till en
annan forilder som frigar (nigot av de tva hogsta svarsalternativen
pa en fyrgradig skala).

Academic Advisory Board

Det vetenskapliga rad som inrittades av styrelsen 2014 har under
verksamhetsaret verkat som inspirator och bollplank for var akade-
miska utveckling. Rédet har bland annat varit pddrivande for att
utveckla méttet for “skoleffekt”, liksom for att addera "grit” (ihdrdig-
het och férmaga att évervinna motstind) till formuleringen av vad
Internationella Engelska Skolan star for. I ridet ingdr foljande:

Professor Hans Albin Larsson, ~ Hogskolan f6r lirande och
kommunikation, Jonképing
Professor Sangeeta Bagga-Gupta, Hogskolan Jonképing
Karolinska Institutet

Professor Torkel Klingberg,

Professor Hugo Lagercrantz, Karolinska Institutet

Radet leds av docent Hans Bergstrom.

Agande

Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings IT AB, ir sedan
slutet pd september 2016 noterat pd Nasdaq Stockholm. Stdrsta
enskilda dgare ir, via dgarbolaget Internationella Engelska Skolan
i Sverige Holdings I AB, amerikanska TA Associates samt grund-
aren Barbara Bergstrom. Ovriga stérre dgare dr Swedbank Robur
fonder, Investmentbolaget Oresund, norska Norron fonder, Tredje
AP-fonden och AMF Pension (igt gemensamt av LO och Svenskt
Niringsliv for att sikra LO-medlemmarnas pensioner).

Finansiellt

2016/17 blev ytterligare ett framgingsrike ar for Internationella
Engelska Skolan. Omsittningen 6kade med 236 miljoner kronor,

dll att for forsta gingen Sverstiga tvd miljarder kronor. Det innebar
en okning med 13,1 procent jimfort med foregiende verksamhetsar.
Hela denna 6kning ir organisk och beror frimst pa starten av en ny
grundskola i Alvsj6 och fler klasser i skolor som Sppnats under de
senaste aren. Totalt 6kade antalet klasser till 711 (660). Skolpeng
plus 6vriga intikeer per elev 6kade med 4,5 procent 2016/17 jimfort
med 2015/16 och ir hinférlig till skolpengsdkningar per elev ifrdn



kommunerna men ocksé av fler och 6kade statliga bidrag samt fler
andel elever i Stockholmsomradet dir skolpengen 4r ndgot hogre dn
koncernens snitt.

Koncernens kostnader 6kade med 214 mkr till 1851 mkr (1637).
Den storsta kostnadsposten bestir av personalkostnader och per elev
Skade de med 8,1 procent jimfért med foregiende ar. Forbittrade
inkdpsavtal och stordriftsfrdelar tack vare den snabba tillvixten i
antal skolor och klasser har motverkat 6kningen i personalkostnad
per elev. EBIT uppgick till 193 mkr (170 mkr) vilket motsvarar 9,4
procent (9,4) av omsittningen. Rorelseresultatet (EBIT) i koncernen
uppgick, efter justering for jimforelsestdrande poster, till 199 mkr
(178) vilket motsvarar 9,7 procent (9,9) av omsittningen.

Resultatet ir tillfredsstillande, sirskilt mot bakgrund av att
l6nerna inom IES — speciellt for lirare - har héjts betydligt mer
i procent dn intikterna frin skolpengen. I maj 2016 avvecklades
ocksé den ligre arbetsgivaravgiften for yngre anstillda helt; IES har
haft en hég andel anstillda under 25 ars élder.

Organisationens hoga kvalitet och goda rykte har gjort det moj-
ligt att snabbt komma upp i hdga elevtal dven i nystartade skolor,
sirskilt i Stockholmsomradet. Som exempel kan nimnas Interna-
tionella Engelska Skolan i Kista, som startades hosten 2015 men
redan hosten 2016 hade expanderat till fjortonde storsta friskola i
landet med 762 elever. I ett system med skolpeng och valfrihet for
forildrarna dr det hog kvalitet som driver dven ekonomiska resultat.
Den gor det méjligt att fylla klasser och lokaler samt snabbt f& en
volym som gér att kostnader for administration och dyra special-
salar kan delas pi ménga elever. I genomsnitt har vara skolor nu
738 elever, vilket gor dem 2-4 ginger storre dn for andra huvudmin
inom grundskolan.

Kassaflddet frin den lopande verksamheten uppgick till 260,8
mkr (180,8) varav 54,7 mkr (63,8) anvindes for investeringar i
skolverksamheten.

Styrelsen har satt som mal att Internationella Engelska Skolan ska
halla en soliditet pa minst 40 procent. Soliditeten per 30 juni 2017
lag pé 74,2 procent (62,6). Féretagets finansiella styrka ger trygghet
och stabilitet for forildrar, elever och anstillda. Koncernen hade vid
utgdngen av verksamhetsdret en nettokassa och inga utestdende 1an
till kreditinstitut.

Den fortsatt snabba expansionen av foretaget har krivt stora
investeringar, sirskilt i nya skolor men dven i etablerade. 55 mkr
har investerats direkt i skolorna under verksamhetsaret 2016/17 for
renoveringar, mobler och annan utrustning, IT-strukeur, skolgardar,
med mera. Dirtill kommer dnnu stdrre investeringar som finansie-
rats av véra fastighetsigare, mot pdslag p& hyran. Genom att endast
en helt ny skola startades hdsten 2016, var investeringsnivin det
gingna verksamhetsdret nigot ligre dn aret innan. Detta kommer
att indras nista verksamhetsar, di fyra nya skolor startas. Anda
sedan grundandet 1993 har IES vigletts av principen att skol-
ledare ska fokusera pd utbildningen, medan sidofunktioner — sisom
dgande och skotsel av fastigheter — far handhas av andra.

For flerarsoversike, se sidan 40.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Samtliga IES-skolor samt Huvudmannen har viren 2017 varit fore-
mél for reguljir tillsyn frin Skolinspektionen. 27 av 30 IES-skolor fick
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beslut fran Skolinspektionen utan en enda anmirkning (90 procent),
tre fick anmirkningar varav tvd av dessa var av mindre omfattning.
Vad giller huvudmannen hade Skolinspektionen ingen anmirkning i
nigot som ror kunskapsresultat, ordning i skolan och var anvindning
av engelskan. Man begirde 6kad anvindning av psykologer i den fore-
byggande elevhilsan samt utveckling av det systematiska kvalitetsarbe-
tet vad giller fritidshemmen. Man anmirkte ocksd pd att tvé av véra
mest framgéngsrika rektorer, anstillda innan den nya skollagen tridde
i kraft 2011, i sin bakgrund saknade kurser i pedagogik. IES har redan
i augusti 2017 &terkommit med svar om atgérder. Skolinspektionen
har bekriftat att bristerna i tillsynen ir avhjilpta i grundskolan.

Skolverket beslutade strax fore sommaren att bevilja IES drygt
21 miljoner kronor i statsbidrag for lixhjilp for kalenderdret 2017.
Erbjudande om extra stdd till eleverna efter skoldagen har, i namn
av “surgeries”, varit en del av Engelska Skolans koncept under
ménga &r. Motsvarande statsbidrag utgick dven 2016. Hilften av
statsbidraget avser varterminen 2017 och bokférs pd verksamhets-
aret 2016/17; andra hilften avser héstterminen 2017 och bokférs pa
verksamhetsiret 2017/18.

IES har dgnat betydande anstringningar under aret at att avge sakligt
tunga remissvar pd de stora statliga utredningar som berér de grund-
laggande forutsittningarna for var existens. Det géller frimst Reepalu-
utredningen, Skolkostnadsutredningen och Skolkommissionen.

I bérjan av december 2016 offentliggjorde OECD resultaten frin
2015 ars internationella PISA-mitning. Den visade glidjande nog,
liksom den internationella undersokningen Timss, for matematik
och naturvetenskap, att svenska elevers akademiska prestationer har
viint uppdt efter manga 4r av nedgang. Tyvirr har den efterféljande
debatten dterigen fastnat i gamla politiska hjulspér, i stéllet for att ta
fasta pa vad ett fokus pd dmneskunskap och arbetsdisciplin i skolan
kan astadkomma for att lyfta svensk skola.

Den 15 juni 2016 uppvaktade IES utbildningsdepartementet
rorande tolkningen av undantaget i skollagen fér anvindning
av utlindska lirare i var typ av skolorganisation. En olyckligt
utformad paragraf hade medfére act Skolverkets jurister bedémde
att undantaget giller fér utlindska ldrare i t.ex. matematik och
naturvetenskap, men inte fér engelsksprakiga lirare som undervisar
i dmnet engelska pa engelska. Det rér sig helt enkelt om en lapsus i
ett stort lagkomplex. Likvil beslot Skolverket att inte lingre accep-
tera vara utlindska lirare i engelska sdsom kvalificerade for tjinster
som forsteldrare eller for "lirarlonelyftet”. Vi har dnnu inte fatt
besked frin departementet rérande en korrigering av lagen.

Koncernens slutférande i november 2016 av férvirvet av 50
procent i den spanska skolgruppen Elians, med en historia liknande
Internationella Engelska Skolans, har initierat ett stimulerande ut-
byte. I januari 2017 hélls IES rektorskonferens i Spanien, med Elians
som vird. Konferensen var mycket uppskattad av rektorerna. Aven
Elians har engelska som en grundliggande del av sin profil, samtidigt
som spanska dr storsta sprikimne efter engelskan i IES skolor.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

I augusti 2017 6ppnades fyra nya skolor i Helsingborg, Landskrona,
Sédertilje och Arsta. I Landskrona dppnades IES forsta forskole-
klasser. Totalt borjade cirka 24 000 elever det nya skolaret i den
svenska verksamhetens 34 skolor.
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Skolinspektionen har meddelat IES att tillstind f6r nirvarande inte
kommer att erhallas for fem ansékningar om att fi etablera och
bedriva for- och grundskoleverksamhet, F-9, i Huddinge (Linna),
dir starten planeras for 2018, Osteriker, Ostersund, Skellefted

och Ekerd kommuner, med méjlig start tidigast 2019 samt F-3 i
Halmstad och Huddinge (Flemingsberg), med start tidigast 2019.

I sina beslut rérande huvudmannen begirde Skolinspektionen
bland annat att psykologer ska anvindas mer i den férebyggande
elevhilsan samt ansdg att tvd av IES numera 33 grundskolerektorer
saknar tillrickliga kurser i pedagogik.

IES har utarbetat en dtgirdsplan vad giller sdvil anvindandet
av psykologer som de berdrda rektorerna samt Skolinspektionens
ovriga synpunkter. En begiran om omprévning av Skolinspektio-
nen har limnats in rérande beslut om tillstdnden.

Ralph Riber limnade sin position som vd och koncernchef per
den 7 augusti 2017. CFO Fredrik Akerman tilltridde som tillfor-
ordnad vd och koncernchef frin samma dag. Rekrytering av ny vd
och koncernchef har inletts.

Bolagets férvantade framtida utveckling

- styrelsens uppfattning

I augusti 2017 startade fyra nya grundskolor: i Helsingborg med 11
klasser frdn start, i Landskrona med 16 klasser fran start, i Sodertilje
med 12 klasser frin start och i Arsta med 15 klasser frin start. Detta
ir den storsta enskilda expansionen for ett skolar i IES historia. Pla-
neringen har gitt vil, under ledning av fyra kompetenta nya rekrorer,
och férildraintresset har varit stort. Den modell av nira samarbete
mellan kommun, fastighetsbolag och IES som anvints i Landskrona
kan ocksd komma att bli kopierad av andra kommuner, under ar da
behovet av nya skolor 4r omfattande och friskolor maste f& en rimlig
lokalkostnadsersittning for att kunna etablera sig.

Erfarenheterna frin arbetet med att etablera dessa fyra nya skolor
vidimerar att Internationella Engelska Skolan méts av starke fortro-
ende, och inger tillférsike for kommande ar.

Demografin ir gynnsam for fortsatt expansion. Enligt trovir-
diga prognoser behéver det byggas cirka 1000 nya skolor under
de nirmaste tio dren. Om inte alla ska bli kommunala, miste en
ersittning sikras for friskolor som dven gor dyra nya projekt méjliga
for enskilda huvudmin.

Bristen pé kvalificerade ldrare i Sverige ir ett stort och vixande
problem, forstirke av migrationsvigen 2015 och dess efterverkning-
ar. Ménga ldrare i imnet svenska vidareutbildar sig t.ex. till att bli
lirare i svenska som andrasprak, med effekter pa mojligheten att
finna reguljira lirare i svenska. Den dramatiska ldrarbristen har
ocksé lett till stor Ionekonkurrens, sirskilt i storstdderna dir rorlig-
heten i ldrarkdren dven normalt ir betydande. Den genomsnittliga
ersittningsokningen (I6n plus statliga bidrag) for lirare har inom
IES uppgatt till cirka nio procent det senaste aret, samtidigt som
rikemirket” for industrin legat kring drygt 2 procent och skol-
pengen okat med endast 2 procent. Detta ir inte héllbart. Enligt
den i lag fastslagna principen om ”lika villkor” maste skolpengen
forr eller senare komma att f6lja kostnadsutvecklingen. Vi ligger
ner ett betydande arbete pd att identifiera kommuner som inte har
gett fristdende skolor den skolpeng som de har rite till. Det kan
handla om kompensation fér underskott i den kommunala skol-
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verksamheten, innebirande att den budgeterade kostnad som legat
till grund for skolpengen varit felaktigt beriknad. Aven nir det gil-
ler berikningarna av lokalkostnadsersittningen i en del kommuner sa
har felaktiga berikningssitt anvints. Forslagen hésten 2016 frin den
statliga Skolkostnadsutredningen skulle leda till 6kad transparens.
Den talande titeln pd utredningens betinkande dr "Mer lika villkor”.

Styrelsen dgnade tvé moten under varen 2017 till ate diskutera de
fortsatta strategierna fér IES expansion. Styrelsen besldt att priori-
tera expansion i de tre storstadsregionerna, Stockholm, Géteborg
och Skaneregionen. Aterstiende universitetsorter, Luled och Vixjo,
ir ocksa intressanta om villkoren blir de ritta. Hinsyn maste vidare
tas till mojligheterna av nira, konstruktiva samarbeten med kom-
muner, av det slag vi sett i Landskrona dir kommunen varit starke
inblandad och mjliggjort IES etablering. Aven existerande skolor
erbjuder méjligheter till expansion. Stora sidana projekt dr under
planering for Sundsvall och Borés. Vidare kan IES expandera nerdt
i dldrarna, till F-3 som nu bérjar bilda ett fyradrige "ligstadium” i
grundskolan. Styrelsen ville ocksa se en analys av férutsittningarna
for fler gymnasieskolor framat. Konceptet finns dir, med en akade-
misk inriktning och undervisning helt p& engelska, som den bista
forberedelsen for universitetsstudier.

IES har beviljats ett stort antal skoltillstaind, som med nuvarande
lagtolkning frén Skolinspektionen ir utan tidsbegrinsning. Enligt
ett utredningsforslag ska dock en tidsgrins sittas framéover for
giltigheten av skoltillstind.

Internationella Engelska Skolan fyller en positiv roll i svensk
skola, med sina héga akademiska resultat, med rekryteringen av
ménga hundra kvalificerade utlindska lirare under ar av svér lirar-
brist samt med sitt exempel f6r hur man kan uppritthélla en ord-
nad lirmiljé samt utveckla en karaktirsfostran for livet. IES bidrar
ocksd med innovationer av vidare virde, som vart nya system for
att mita progression i skolan och var introduktion av diagnostiska
test i drskurs fyra i syfte att dtgirda brister tidigt i stillet for sent.
Forildraintresset for véara skolor forblir stort och vixande, sdsom
visas av 6kningen av antalet registreringar i vira skolkéer.

Den osikerhet om de grundliggande villkoren for verksam-
heten som skapats av den parlamentariska situationen i Sverige
behdver skingras, om inte férr sd via en mer stabil regeringslésning
i det pragmatiska mittfiltet efter 2018 ars riksdagsval. Den heta
ideologiska diskussionen i politik och medier kring "vinstdrivande
foretag” etc har ingenting att gora med verkligheten i skolorna.
Internationella Engelska Skolan har hyreskontrakt som stricker
sig over 15-20 &r och som i dag innebir ett langsiktigt finansiell
dragande pé Sver fyra miljarder kronor. Vér tidshorisont som sko-
lorganisation dr mycket ling. Verksamheten ir serids och forutsitter
ett envetet arbete for att uppritthalla hog kvalitet. Vi foljer relevant
skolforskning, som det senaste aret har kommit med visentliga
bidrag rorande betydelsen av “grit” (ihdrdighet och férméga att
dvervinna motstind) (Torkel Klingberg), ledarskapets betydelse
(Henrik Jordahl, Nicholas Bloom) samt organisationens betydelse
for skolresultaten (Maria Jarl med flera, senast med boken “Organi-
sera for skolframgéing”, 2017).

Givet en sund 16sning av den parlamentariska situationen,
som skapar okad stabilitet ifriga om grundférutsittningarna, ser
styrelsen fortsatt stora mojligheter f6r Internationella Engelska



Skolan — i sjilva verket stirkta genom att kommuner letar efter
seridsa, starka partners for att mota det enorma behovet av nya
skolor med hog kvalitet i Sverige de kommande aren.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Se separat kapitel, sidan 56.

Bolagsstyrningsrapport
Se separat kapitel, sidan 48.

Ersattning och villkor for ledande befattningshavare
Styrelsen tillimpar féljande riktlinjer avseende ersittning till verk-
stillande direktdr och ledande befattningshavare:

Internationella Engelska Skolan ska erbjuda en marknadsmis-
sig totalkompensation som mojliggor att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behdllas. Ersiteningar inom
Internationella Engelska Skolan ska vara baserade pé principer om
prestation, konkurrenskraft och skilighet. Rorlig ersittning ska
inte fSrekomma. Pension ska antingen baseras pd ITP-systemet eller
om den ligger utanfor vara premiebaserad och d& hégst utgora 30
procent av den fasta l6nen.

Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlén, pensions-, bil- och sjukvardsférma-
ner. Med andra ledande befattningshavare avses de 9 personer som
tillsammans med verkstillande direktoren utgor foretagsledningen.

Ovriga forminer kan forekomma i enlighet med de villkor som
giller som praxis i det land man verkar. Sidana forméner fir dock
inte utgdra en storre andel av den sammanlagda ersittningen.

Verkstillande direktdren har en uppsigningstid pi 6 ménader
och avgingsvederlag pd 6 ménader ifall uppsigningen ir frin
koncernens sida och om verkstillande direktoren viljer att avsluta
sin anstillning ir uppsigningstiden 6 minader. Ovriga ledande
befattningshavare har en uppsigningstid pd hégst 6 ménader och
avgingsvederlag pa hogst 6 manader.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Ovanstdende principer har faststillts pa senaste drsstimman och
foreslas ofdrindrade till nista drsstimma. Internationella Engelska
Skolan ska erbjuda en marknadsmissig totalkompensation som
mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Ersittningar inom Internationella Engelska Skolan
ska vara baserade pd principer om prestation, konkurrenskraft och
skilighet. Rorlig ersittning ska inte forekomma. Incitamentspro-
gram beslutats av styrelsen efter bemyndigande av bolagsstimman.

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna
Onm sirskilda skil foreligger ska styrelsen kunna fringd dessa rike-
linjer. T hindelse av en storre avvikelse ska infor nésta arsstimma

aktiedgarna informeras om skilen for detta.

Moderbolaget

Moderbolaget Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings II
AB hade under 2014/15 ingen operativ verksamhet. I augusti 2015
upptog moderbolaget ett lan frin kreditinstitut och upprittade intern-
lan till dotterbolag. Fran april 2016 har moderbolaget bérjat debitera
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managementtjinster till dotterbolaget Internationella Engelska Skolan
i Sverige AB och fran juli 2016 till Elians i Spanien. I juli 2016 lanade
vidare moderbolaget ut 2,1 Meur i rorelsekapitallan till Elians. I
augusti 2016 refinansierades koncernen varvid moderbolaget forst
4terbetalade utestdende 1n till kreditinstitut och sedan upptog dels ett
nytt l4n till ligre belopp frin samma kreditinstitut, dels internlan frin
dotterbolaget Internationella Engelska Skolan i Sverige AB. I novem-
ber 2016 slutfdrdes frvirvet av Elians i Spanien. I mars 2017 upptog
sedan moderbolaget ytterligare internlén frin samma dotterbolag
som tidigare varvid det utestdende lanet till kreditinstitutet aterbe-
talades till fullo. Den 30 juni 2017 4terbetalades hela det utestiende
internldnet till Internationella Engelska Skolan i Sverige AB genom att
moderbolaget erhéll koncernbidrag pi motsvarande belopp.

I september 2016 genomférdes en fondemission varvid aktie-
kapitalet 6kades till 1 001 250 kr och antalet aktier 8kade till
40 050 000 och kvotvirdet per aktie minskades till 0,025 kr.

Moderbolagets omsittning uppgick till 4,4 mkr (0,5). Rérelse-
resultatet EBIT uppgick till -10,7 mkr (-8,9) och érets resultat till
61,9 mkr (-1,1). Den finansiella stillningen vid &ret slut ir fortsatt
stark med en soliditet pa 89,8 procent (66,5)

Férslag till resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel

Balanserad vinst 359 849 813
Arets vinst 61 928 797
Summa 421778 610
Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas 1,14 kr per aktie (-) 45 657 000
I ny rikning 6verfores 376 121 610
Summa 421778 610

Den foreslagna utdelningen uppgér till totalt 45 657 000 kr (-)
vilket utgér 30 (-) procent av koncernens resultat efter skatt under
verksamhetsdret.

Som avstimningsdag for utdelning féreslds den 21 november
2017. Den av drsstimman beslutade utdelningen beriknas i sé fall
utsindas den 24 november 2017.

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i dvrigt kommit till
styrelsens kinnedom ir styrelsens uppfattning féljande: En allsidig
bedémning av moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning
medfdr att utdelningen dr forsvarlig med hinvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pd moderbo-
lagets och koncernens egna kapital och likviditet. Nir det giller
koncernens soliditet uppgar denna till 74,2 procent fore utdelning
och 73,2 procent efter utdelning. Detta bedéms vara en fullgod
soliditet dven beaktat den kommande expansionen.

Betriffande foretagets resultat och stillning i évrigt hinvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB (publ) ("Internationella Engelska Skolan” eller "IES") ar ett
svenskt publikt aktiebolag vars aktier sedan den 29 september 2016 ar noterade pa Nasdag Stockholms lista

for Mid Cap-bolag.

Bolagsstyrning inom IES

Bolagsstyrningen syftar till att sikerstilla att styrelse och ledning
verkar for att bolagets verksamhet utvecklas for att skapa lingsikeigt
virde for aktiedgare och 6vriga intressenter, sisom elever, forildrar,
medarbetare och det 6vriga samhillet. Detta inbegriper att sikerstilla:

— en dndamélsenlig organisation, — system for kvalitetsledning, risk-
hantering och intern kontroll, samt — transparent intern och extern
rapportering.

Ansvaret fér styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktie-
4gare, styrelsen, dess valda utskott samt verkstillande direktdren.
Externa ramverk utgdrs av svenska aktiebolagslagen och Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter samt av Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”) savil som andra tillimpliga svenska och utlind-
ska lagar och regler (exempelvis skollagen). Bolagsstyrningsrapporten
ir upprittad enligt &rsredovisningslagen.

I dilligg finns styrinstrument som bolagsordning, arbetsordning
for styrelsen, instruktioner till styrelsens utskott, instruktioner till
verkstillande direktoren, attestordning, finanspolicy, kommunika-
tionspolicy, insiderpolicy samt etiska rikelinjer.

Styrelsen har beslutat att inte inritta ndgon sirskild funktion for
internrevision. Bolaget anser att bolagets kvalitetsledningssystem och
respektive rektors och enhetschefs ansvar, tillsammans med bolagets
CFO, sikerstiller behovet av erforderlig kontroll och att uppféljning,
bland annat i form av rapportering till styrelsen, sker. Styrelsen pro-
var emellertid drligen behovet av en internrevisionsfunktion.

Dirutdver har bolaget valt att inte inritta nigot ersittningsutskott
dd styrelsen i sin helhet hanterar ersittningsfragor for ledande befatt-
ningshavare.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ir IES hogsta beslutsfattande organ. P4 bolags-
stimman utdvar aktiedgarna sin rostrite i nyckelfragor, till exempel
faststillande av resultat- och balansrikningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdr, val av styrelseledaméter och revisor samt
ersittning till styrelsen och revisorn. Aven eventuella indringar i
bolagsordningen beslutas av bolagsstimman. Arsstimma maste hallas
inom sex manader frin utgingen av rikenskapsaret. IES arsstimma
kommer att 4ga rum den 17 november 2017. Utdver drsstimman
kan extra bolagsstimma sammankallas. Enligt bolagsordningen ska
kallelse till bolagsstimma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
tidningar och genom att kallelsen halls tillginglig pd bolagets webb-
plats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i
Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

Ratt att delta pa bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimma ska dels vara upptagen i
sddan utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken som avses
i 7 kap 28 tredje stycket aktiebolagslagen avseende forhillandena
fem vardagar fore stimman, dels gora anmilan till bolaget senast
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den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag far

inte vara sondag, annan allmin helgdag, lordag, midsommarafton,
julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare én femte vardagen
for stimman. Aktiedgare fir vid bolagsstimman medfora ett eller
tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren har gjort anmalan hirom
enligt féregiende stycke. Det dr méjligt for akeiedgare att anmala sig
till bolagsstimman pa flera olika siitt, vilka nirmare anges i kallelsen
till stimman. Aktiedigare dr berittigade att rosta for samtliga akeier

som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som dnskar fi ett drende behandlat pa bolagsstimman
maste skicka en skriftlig begiran om detta till styrelsen. Begiran ska
vara styrelsen tillhanda i god tid fére bolagsstimman, i enlighet med
vad som meddelas pa bolagets webbplats i samband med att tid och
plats for bolagsstimma limnas.

Valberedning

Arsstimman den 24 augusti 2016 beslutade att anta féljande princi-
per for utseende av valberedning infor arsstimman 2017. Valbered-
ningen ska utgdras av styrelseordféranden och en representant for
var och en av de tre stdrsta aktiefigarna baserat pd dgandet i Bolaget
per utgingen av rikenskapsarets tredje kvartal. For det fall ndgon av
de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran att utse en representant till
valberedningen ska ritten dverga till den aktieigare som, efter dessa
tre aktiedgare, har det storsta akticdgandet i Bolaget. Styrelsen ska
sammankalla valberedningen.

Till ordforande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den storsta aktiedgaren om valberedningen inte enhilligt
utser annan ledamot. Om aktiedigare som utsett ledamot i valbered-
ningen inte lingre tillhér de tre storsta aktiedgarna vid en tidpunke
som infaller senast tre manader fore drsstimman ska den ledamot
som utsetts av denne dgare stilla sin plats till forfogande och den
aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ha ritt att
utse en representant till valberedningen.

Om en sadan dgarfdrindring intriffar under de tre ménader som
foregar drsstimman ska den redan formerade valberedningens sam-
mansittning inte dndras. For det fall ledamot limnar valberedningen
innan dess arbete ir slutfért ska den aktiedgare som utsett ledamoten
utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare inte lingre tillhér de tre
storsta aktiefigarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning.
Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen
har ritt att entlediga sidan ledamot och utse ny representant till
ledamot.

Andringar i valberedningens sammansittning ska omedelbart
offentliggoras. Valberedningens mandatperiod I6per intill dess nist-
kommande valberedning har utsetts. Valberedningen ska utfora vad
som dligger valberedningen enligt Koden.

I linje med detta bestdr IES valberedning av féljande personer:

* Birker B. Bahnsen, IES Holdings I AB



e Per Batelson, IES styrelseordférande

¢ Opystein Engebretsen, Investment AB Oresund (5,8 procent av
rosterna)

¢ Marianne Flink, Swedbank Robur Fonder (5,0 procent av rosterna)

Sekreterare i valberedningen dr Hans Bergstrom.

Aktiedgare

De storsta aktiedgarna och deras innehav dterges i avsnittet om

[ES-aktien pé sidan 38.

Styrelse
Styrelsens sammanséttning
Enligt IES bolagsordning ska styrelsen till den del den utses av
bolagsstimman, bestd av ligst tre (3) och hégst tio (10) styrelseleda-
méter med hogst tre (3) styrelsesuppleanter. IES har for nirvarande
fyra stimmovalda ledaméter, inklusive styrelseordféranden, utan
suppleanter, vilka har valts for tiden intill slutet av drsstimman 2017.
Arbetstagarorganisationer har utsett tva arbetstagarrepresentanter och
tva arbetstagarsuppleanter. Forteckningen nedan visar IES styrelse-
ledaméter, nir de forst valdes in i styrelsen och om de stimmovalda
ledaméterna ir oberoende i férhéllande till bolaget, bolagsledningen
och/eller huvudigaren. Styrelsesammansittningen i IES uppfyller
Kodens krav avseende oberoende ledaméter. Ingen av koncernled-
ningens medlemmar har visentliga aktieinnehav eller deldgarskap i
foretag som bolaget har betydande affirsforbindelser med.

Per Bitelson 4r IES styrelseordférande sedan 2016. Ordféranden
viljs av arsstimman och leder styrelsearbetet samt sikerstiller att det
bedrivs pa ett effektivt och vilorganiserat sitt.

Oberoende i
forhillande till:
Bolaget
Medlem och bolags-  Huvud-

Namn Befattning sedan  ledningen 4gare
Per Styrelse-
Batelson ordférande 2016 Ja Ja
Birker Styrelseledamot
Bahnsen 2012 Ja Nej
Barbara Styrelseledamot,
Bergstrdom  vice ordférande 2012 Nej Ja
Cecilia Styrelseledamot
Marlow 2016 Ja Ja

Styrelsens arbetsfordelning

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststills pa det konstituerande styrelsemétet varje &r. Arbetsordning-
en reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och arbetsfordel-
ningen mellan styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren
samt mellan styrelsen och styrelsens utskott.

I samband med det konstituerande styrelsemdotet efter varje
arsstimma faststiller styrelsen dven instruktionen for verkstillande
direktdren, innefattande instruktioner for finansiell rapportering.
Styrelsen sammantrider enligt ett arligen faststillt schema. Utover

dessa styrelseméten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for
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att hantera frigor som inte kan hinskjutas till ett ordinarie styrelse-
mote. Utdver styrelsemétena har styrelseordforanden och verkstil-
lande direktdren en fortlopande dialog rorande ledningen av bolaget.

For nirmare presentation av styrelsen se sidorna 52-53.

Styrelsens arbete under rakenskapsaret 2016/17

Under éret har det hallits nio styrelseméten. Ledaméternas nirvaro
presenteras i vidstiende tabell. Sekreterare vid styrelsemétena har
varit Hans Bergstrom. Infér styrelsemétena har ledaméterna erhallic
skriftligt material betriffande de frigor som ska behandlas vid métet.
Under éret har mycket av styrelsens tid utéver sedvanlig uppféljning
av kvalitetsfrigor och ekonomi dgnats it arbetet med bdrsintroduk-
tionen. Styrelsen har arbetat aktivt tillsammans med ledningen i
olika strategiska fragor.

Revisionsutskott

IES har inrittat ett revisionsutskott bestiende av tva ledaméter:
Cecilia Marlow (ordférande) och Birker Bahnsen. Revisionsutskottet
ska bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering, dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, hilla sig informerat om
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindighet, halla sig in-
formerat om slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll av
bolagets revisor och sirskilt uppmirksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjinster dn revisionstjanster (samt vid behov, och i den
utstrackning det ir tilldtet och bedéms limpligt, godkidnna andra
janster dn revisionstjinster). Utskottet har dven till uppgift att utvir-
dera revisionsinsatsen och att ge denna information till valberedningen
samt att bitrida vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans beslut

om revisorsval, inklusive administration av upphandlingsprocessen.

Styrelsens narvaro

Nirvaro Nirvaro
Ledamot revisionsutskott  styrelseméten
Per Batelson, ordf. 1 9
Barbara Bergstrém, vice ordf. 0 9
Birker Bahnsen 3 9
Cecilia Marlow 4 9
Albert Lauschus, arbetstagarrepresentant®  N/A 1
Jessica Fryksten, arbetstagarrepresentant.®  N/A 1

*Tilltrdde i styrelsen den 17 maj 2017.

De fackliga organisationerna har haft tvi representanter i styrelsen.
Revisionsutskottet har hallit fyra sammantriden sedan inrittandet
i maj 2016 och fram till och med den 30 juni 2017.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas drligen genom en strukturerad process
didr samliga styrelseledaméter och suppleanter svarar pé frigor kring
hur de upplever att styrelsearbetet fungerar med avseende pa ett antal
relevanta omraden. De omriden som utvirderas ir bland annat hu-
ruvida styrelsens kompetens och sammansittning 4r dndamalsenlig,
inriktningen och fokus for styrelsens arbete. Styrelsens ordforande

ansvarar for utvirderingen och sikerstiller att resultatet presenteras
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och diskuteras sévil i styrelsen som i valberedningen. Utvirderingen
utgor diarmed underlag sdvil for styrelsens vidare arbete och utveck-
ling som for valberedningens nomineringsarbete. Utvirderingen av
styrelsens arbete under 2016/17 presenterades och diskuterades pa
styrelseméte den 22 augusti 2017. Samtliga stimmovalda styrelse-
ledaméter hade deltagit i enkiiten som gicks igenom muntligt och
olika utvecklingsomriden diskuterades.

Ersattning till styrelseledaméterna och aktieinnehav
Arvode och annan ersittning till styrelseledaméterna, inklusive
ordféranden, faststills av drsstimman. P4 arsstimma den 24 augusti
2016 beslutades att arvode ska utgd, for tiden intill slutet av nista
drsstimma, med totalt hégst 850 000 SEK med féljande fordel-
ning. Styrelsens ordférande ska erhélla 500 000 SEK och de 6vriga
styrelseledaméterna som inte ir anstillda i Bolaget ska erhélla vardera
350 000 SEK utom Birker Bahnsen och Barbara Bergstrom. Till
Birker Bahnsen och Barbara Bergstrom ska inget arvode utgd.

Styrelsens ledaméter har inte ritt till ndgra formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledaméter har upphort. Barbara Bergstrom
utfor, i sin egenskap av viktig kulturbirare for skolverksamheten,
operativt arbete for IES. Arbetet avser sadant som lirarrekrytering
i Nordamerika, bevakning av nya undervisningsresurser pd engel-
ska, Skype-intervjuer med kandidater till poster som rektorer och
bitridande rektorer, medbedémning av olika policydokument for
skolverksamheten samt mentorskap for skolledningar via telefon frin
USA. For dessa insatser uppbir hon ett manatligt bruttoarvode om
25 000 kronor.

For information om den ersittning som utbetalats till styrelse-
ledamoterna under rikenskapsaret 2016/17 se not 7. Ytterligare
information om styrelseledaméterna och deras aktieinnehav framgar

pd sidan 52.

Verkstéllande direktor och dvriga ledande
befattningshavare

Fredrik Akerman ir vd och koncernchef for IES fran och med
augusti 2017. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktdren anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
for verkstillande direktdren. Verkstillande direktdren ansvarar ocksd
for att uppritta finansiella rapporter och sammanstilla information
fran ledningen infor styrelseméten och ir foredragande av materialet
pa styrelsemdtena. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ir den verkstillande direktdren ansvarig for finansiell rapporte-

ring i bolaget och ska foljaktligen sikerstilla att styrelsen erhéller
tillrickligt med information for att styrelsen fortlopande ska kunna
utvirdera bolagets finansiella stillning. Verkstillande direktoren ska
halla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet, omsittningens utveckling, bolagets resultat och ekono-
miska stillning, likviditets- och kreditlige, viktigare affirshindelser
samt varje annan hindelse, omstindighet eller forhallande som kan
antas vara av visentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Till site stdd har verkstillande direktéren en koncernledning
bestaende av vice vd, CFO, vice CFO, HR-direkedr, utbildnings-
ansvarig, skoljurist samt IR-ansvarig.

For mer information om verkstillande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare samt deras aktieinnehav se sidorna
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54-55. For en beskrivning av verkstillande direktorens och led-
ningens ersittningar och villkor under verksamhetsaret 2016/17,

se not 7.

Intern kontroll och riskhantering

Ramverk for intern kontroll

IES arbete med intern kontroll grundas pa tvd perspektiv, dels
intern kontroll och riskstyrning avseende verksamheten samt den
interna kontroll och riskstyrning som avser finansiell rapportering.
Den interna styrningen och kontrollen ska sikra att IES finansiella
rapportering ger en korreke bild av bolagets finansiella stillning och
att verksamheten vid varje tid méter de krav och férvintningar som
stills pa ett bolag som verkar inom offentligt finansierad verksamhet.

Kontrollmiljé

IES styrelse ir ytterst ansvarig for att bolaget lever upp till kraven pé
god intern styrning och kontroll av den finansiella rapporteringen.
Styrelsen faststiller arligen ett antal styrande dokument som ska

ge stdd for ledning och samtliga anstillda att agera for atct frimja
korreke, fullstindig och aktuell redovisning. Centrala dokument
inkluderar styrelsens arbetsordning och instruktioner som reglerar
ordférandens och verkstillande direktorens uppgifter samt arbetsfor-
delningen dem emellan samt dvergripande policyer.

Bolagets CFO har genom delegering frin vd ansvar for att fast-
lagda riktlinjer for den finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen dr implementerad och foljs. Central i detta r férutom
bolagets finanspolicy och évriga policyer, IES finansmanual. Finans-
policyn och finansmanualen har varit féremal for styrelsens gransk-
ning och godkinnande.

Parallellt med processerna fér ekonomisk redovisning och finan-
siell rapportering bygger IES interna kontroll och riskhantering i
hég grad pé ett systematiskt och omfattande kvalitetsarbete. IES har
genom sina egna processer byggt ett eget kvalitetssystem. I tilligg
granskas verksamheten l6pande av Skolinspektionen.

Inom ramen f6r IES kvalitetssystem inbegriper den interna
kontrollen bland annat kontroller av bolagets och koncernens orga-
nisation, skolornas resultat pd de nationella proven samt genomfor-
andet av 4rliga undersdkningar fér bland annat elever, forildrar och
medarbetare pd skolniva dir nivder under vissa grinsvirden resulterar
i dtgirdsplaner samt ytterligare kontroll och uppféljningsitgirder.

Inom koncernens verksamhet genomfors sedan flera ar tillbaka
dven interna granskningar i syfte act dels kontrollera att verksam-
heten lever upp till de krav som stills i lagar, forordningar och andra
regler, dels fungera som verktyg for lirande, utveckling och kvalitets-
arbete. Granskningarna genomfors av ledning och centrala resurser
och omfattar dokumentstudier, verksamhetsbesok och intervjuer
med skolledning, personal och elever och i de fall brister identifieras
upprittas handlingsplaner.

I syfte att dverblicka och kontrollera pigaende tillsyns- och an-
milningsirenden fors dven drendeloggar med alla pagiende drenden.
Koncernens akademiska chef och skoljurist gor lopande samman-
stallningar dver enheter dir risker och visentliga brister foreligger.
Dessa rapporteras till koncernledningen som beslutar om sirskilda
insatser dr nédvindiga.

IES priglas av snabb tillvixt genom nyetableringar. IES har vil



utvecklade rutiner for nyetableringar i syfte att integrera och siker-

stilla att dessa foljer bolagets kvalitets- och ekonomiska processer.
Sammanfattningsvis bygger IES kontrollmiljo pa:

* styrning och uppféljning frin styrelsen och dess revisionsutskott

¢ styrande dokument sisom arbetsordningar, finanspolicy och dvriga
policyer

16pande uppféljning och granskningar
* bolagets organisation och tydlig delegering av befogenheter samt
utkrivande av ansvar

vil forankrade etiska riktlinjer och bolagets virdegrund, samt

ett vl utbyggt internt kvalitetsledningssystem.

Riskbeddmning

IES gor arligen en utvirdering av riskerna i verksamheten. Verksam-
heten priglas av relativt laga risker inom omriden sasom kreditrisk
(hog andel offentliga kunder/motparter), marknadsrisk (stabila
marknader och intikesfldden baserad pa kontinuerligt behov av
utbildningstjinster, demografisk utveckling och prisskningstake) samt
lag risk fér korruption eller ekonomiska oegentligheter. De viktigaste
riskerna att hantera bedoms av bolaget vara kvalitetsrisk, det vill siga
risken att kvaliteten inte ndr upp till myndigheters eller elevers krav
samt politisk risk som ligger i det faktum att verksamhetens forutsitt-
ningar till stor del baseras pé politiskt beslutade ramverk. Bida dessa
risker hanteras bist genom en god kvalitetsledningsmodell, tydliga
etiska riktlinjer och en hog grad av transparens kring bolagets verk-
samhet. Revisionsutskottet har ansvar for att sikerstilla en process for
riskbeddmning och riskhantering avseende finansiell rapportering.

Kontrollaktiviteter

Uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet mot faststillda

mél sker I8pande. Styrelsens uppféljning kommer frin och med

noteringen att till stor del ske genom revisionsutskottet, bland

annat genom uppfoljning av ledningens och de externa revisorernas

rapportering. De externa revisorerna granskar utvalda delar av den
interna kontrollen och rapporterar utfallet till revisionsutskottet.
Systemet for intern kontroll syftar bide till att sikerstilla en tillfor-
liclig finansiell rapportering och enhetlig uppf6ljning av koncernens
kvalitetsresultat samt att garantera en erforderlig évervakning av
efterlevnaden av koncernens policyer, principer och instruktioner.

Den interna kontrollen ska dven sikerstilla att koncernens finansiella

rapportering dr upprittad i enlighet med lag och tillimpliga redo-

visningsstandarder samt att dvriga krav pd koncernen uppfylls. Den
interna kontrollen kring finansiell rapportering utgdrs av ett antal
huvudkomponenter:

* den interna behorighetsstrukeur som 4r uppbyggd och doku-
menterad i attestordning och som kriver att minst tvi personer
granskar och godkdnner transaktioner och kostnader

* den dokumentation éver finansiella processer och policyer som
iterfinns i koncernens finansmanual och finanspolicy

* den process varvid personer pa flera nivder i organisationen analy-
serar de finansiella resultaten innan extern rapportering sker, samt

* revisionsutskottets uppdrag att dvervaka den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen.
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Information och kommunikation
IES har kommunikations- och informationskanaler som syftar till att
mojliggdra att relevant information snabbt och korrekt kan spridas
sdvil externt som internt. Bolaget har en strukeur for att kunna avge
fullstindig och transparent finansiell rapportering. Det finns policyer
och rutiner for att hindra felaktig eller otillbérlig information.

Styrelsen fir lopande verksamhetsrapportering pd minadsbasis,
sdvil operationell samt finansiell. Styrelsen ansvarar for externa
delarsrapporter och arsredovisning i enlighet med lagar och Koden.
Styrelsen har beslutat om modifierade policies och rutiner fér att
tillgodose kraven i EUs marknadsmissbruksférordning som tridde i
kraft den 3 juli 2016.

De finansiella rapporterna finns publicerade pa bolagets webb-
plats. Interna styrande dokument finns i bolagets ledningssystem.

Utfallet av den arliga kvalitetsundersdkningen offentliggdrs arligen
for koncernen totalt.

Uppfdljning

IES arbete med intern kontroll och riskstyrning sker frimst genom
koncernledningens l6pande uppféljning av verksamheten mot
uppstillda mal och utveckling av nyckeltal samt fokus pa tidiga
varningssignaler.

Bolagets nyckelprocesser for finansiell rapportering och deras
indamalsenlighet utvirderas lopande av CFO och dennes organisa-
tion. Efterlevnad av finansmanual, policyer samt lagstiftning prévas
och eventuella avvikelser leder antingen till korrigerande dtgérder,
alternativt till férbittring av processer och rutiner. Sammanstillning
och status pd identifierade dtgirder avrapporteras till styrelsen via

revisionsutskottet.

Internrevision

Styrelsen har, baserat pa revisionsutskottets utvirdering, beslutat

att inte inritta ndgon sirskild funktion for internrevision. Styrelsen
beddmer att IES kvalitetsledningssystem, respektive rektors och
enhetschefs tydliga ansvar samt CFO:s kontinuerliga rapportering till
styrelsen sikerstiller behovet av erforderlig kontroll och uppfoljning.
Styrelsen provar emellertid rligen behovet av en internrevisions-
funktion.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rikenskaper samt
styrelsens och verkstillande direkedrens forvaltning. Efter varje
rikenskapsdr ska revisorn limna en revisionsberittelse och en kon-
cernrevisionsberittelse till &rsstimman. Enligt IES bolagsordning ska
IES ha ligst en och hogst tva revisorer, med eller utan suppleanter.
IES revisor ir Ernst & Young AB, med Daniel Oberg som huvudan-
svarig revisor. Revisionsutskottet utvirderar drligen revisorernas arbe-
te och oberoende. Fér information om den ersittning som utbetalats
till revisorerna under rikenskapsiret 2016/17 se not 4.
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Styrelse

PER BATELSON

Styrelseordférande sedan 2016.
Oberoende.
Fodd 1950.

Utbildning: Teknisk fysik vid Chalmers Tekniska Hogskola och kurser i foretagsekonomi vid Goteborgs
universitet.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Humana, IVBAR Institute, Nordic Network for Perso-
nalized Lifestyle Medicine, BC Business Creation och Cellavos. Styrelseledamot i Sakura och Medgroup.
Styrelsesuppleant i Lycke GK Fastighet och Lycke GK Marstrand.

Urval av tidigare befattningar: \Vd och styrelseordférande i GHP Specialty Care (publ). Styrelseord-
férande och vd Capio. Styrelseordférande i Apoteket AB och Karolinska Universitetssjukhuset. Styrelse-
ledamot i Oriola och Permobil.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 10 000 aktier.

BIRKER BAHNSEN

Styrelseledamot sedan 2012.
Beroende.
Fodd 1977.

Utbildning: Magisterexamen i beteende- och kognitionsvetenskap fran University of Oxford, civilingen-
jorsexamen fran University of Cambridge, studier i franska vid Université Catholique de Lyon och studier i
ekonomi vid International Business College.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Amann Girrbach, MIS Implants Technologies och PhysIOL.
Urval av tidigare befattningar: Managing Director i TA Associates (nuvarande befattning).

Aktieinnehav, eget och narstaende: 0 aktier. TA Associates ar radgivare till Mountainstream Holding Il
S.a.rl. (71,0 % av rosterna i IES Holdings 1) och Bock Senior Capital Investors S.a.r.l. (4,9 % av rosterna i
IES Holdings I).

BARBARA BERGSTROM

Styrelseledamot sedan 2012.
Beroende.
Fodd 1946.

Utbildning: Universitetsstudier vid Buffalo, NY, och Coral Gables, Miami, féljda av en filosofie kandidat-
examen fran Stockholms universitet.

Aktuella styrelseuppdrag: -
Urval av tidigare befattningar: Styrelseordférande i Internationella Engelska Skolan i Sverige.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 1600 aktier. Hans och Barbara Bergstrom kontrollerar darutover
23,6 % av rosterna i IES Holdings | AB via Mountainstream Holding | S.a.r.l.

CECILIA MARLOW

Styrelseledamot sedan 2016.
Oberoende.
Fodd 1960.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Kivra. Styrelseledamot i Platzer Fastigheter Holding
(publ), Clas Ohlson Aktiebolag, MatHem i Sverige, Midsona, Fazer Group och Nordea Funds Ltd.

Urval av tidigare befattningar: \Vd i Kronans Droghandel Apotek och Polarn O. Pyret. Styrelseordférande
i SA Service. Styrelseledamot i Forex Bank Aktiebolag och Svenska Spel.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 10 000 aktier.

52 | ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17



STYRELSE

ALBERT LAUSCHUS

Arbetstagarrepresentant, Lararnas Riksforbund sedan 2017.

Oberoende i forhallande till IES storre aktiedgare, men inte i forhallande till IES och
koncernledningen.

Fodd 1970.

Utbildning: Bachelor of Science in Education, Slippery Rock University; engelska, Hogskolan i Gavle.
Legitimerad larare i tyska, engelska, matematik och sl6jd, Goteborgs universitet.

Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar: Grundskoleldrare i tyska, engelska, matematik, samt tra- och
metallslojd vid IES Gavle sedan 2003, skyddsombud IES Gavle sedan 2003, lokalombud LR IES Gavle
2005 - 2014, LR ordférande/féreningsombud inom Internationella Engelska Skolan AB 2013-2016.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 592 aktier.

JESSICA FRYKSTEN

Arbetstagarrepresentant, Lararnas Riksforbund sedan 2017.
Oberoende till IES storre aktiedgare, men inte till IES och koncernledningen.
Fodd 1983.

Utbildning: Legitimerad larare i historia och religion, Karlstads universitet.
Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar: Arbetat som larare sedan 2008 f6r bade kommunal- och friskola.
Arbetar idag pa IES Gavle sedan 2011. Ordférande for Lararnas Riksforbunds sarskilda forening inom
IES sedan 2016.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 288 aktier.

CECILIA HILONEN

Arbetstagarsuppleant, Lararnas Riksforbund sedan 2017.
Oberoende till IES storre aktiedgare, men inte till IES och koncernledningen.
Fodd 1982.

Utbildning: Legitimerad larare i svenska och svenska som andrasprak.
Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar: Arbetat tidigare for bade kommunal och friskola, IES Jarfalla
sedan 2010.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 0 aktier.

LINDA SVENMAN

Arbetstagarsuppleant, Lararnas Riksforbund sedan 2017.
Oberoende till IES storre aktiedgare, men inte till IES och koncernledningen.
Fodd 1972.

Utbildning: Legitimerad ldrare i samhallskunskap, historia, geografi och religion.
Aktuella styrelseuppdrag: -

Urval av tidigare befattningar: Arbetat som ldrare sedan 1996 i kommunal regi och pé IES Orebro
sedan 2003.

Aktieinnehav, eget och nérstaende: 0 aktier.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

FREDRIK AKERMAN

Tillférordnad vd sedan 2017 och CFO sedan 2013.
Fodd 1962.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm och studier i historia vid Stockholms
universitet.

Aktuella andra befattningar: Styrelseledamot i English Summer School AB och Director i IES
International English Schools UK Ltd.

Urval av tidigare befattningar: Vd och CFO i Bisnode AB och Bisnode Business Information Group. Vd
Dagens Nyheter, styrelseordférande i Bisnode Venture & Development Aktiebolag samt Kompass Sverige
Aktiebolag.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 576 aktier™.

JORGEN STENQUIST

Vice vd sedan 2012.
Fodd 1965.

Utbildning: Examen fran Forsvarsmakten, Forsvarshogskolans Stabsprogram och Nato Joint Command
and General Staff Course i Estland.

Aktuella andra befattningar: Vice vd i Internationella Engelska Skolan i Sverige AB. Styrelsesuppleant i
TriHealth Fitness.

Urval av tidigare befattningar: Rektor for IES Taby. Marinofficer inom amfibiekaren, Férsvarsmakten.

Aktieinnehav, eget och nérstaende: 0 aktier*.

ANNIKA DOHRMAN

Vice CFO sedan 2013.
Fodd 1962.

Utbildning: Universitetsstudier i bolagsjuridik och ekonomi vid Lunds universitet.

Aktuella andra befattningar: Vice CFO i Internationella Engelska Skolan i Sverige AB. Styrelseledamot i
English Summer School och IES International English Schools UK Ltd. Deldgare i Ryberg Consulting.

Urval av tidigare befattningar: Ekonomichef och HR-chef Smiths Medical Sverige. Ekonom MTG.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 192 aktier™.

JOHAN HAHNEL

IR-ansvarig sedan 2016.
Fodd 1965.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i marknadsforing och ekonomi fran Stockholms universitet, studier
i statskunskap vid Lunds universitet, studier i tyska vid Universitat Marburg och studier i arabiska vid
Jordan University.

Aktuella andra befattningar: IR-ansvarig i MedCap. Styrelseledamot i JOLORITO och vd Comir.

Urval av tidigare befattningar: Styrelseledamot i Theducation. Kommunikationskonsult fér Studsvik,
Duni och EQT Partners.

Aktieinnehav, eget och narstaende: 0 aktier.
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KONCERNLEDNING

DAMIAN BRUNKER

Utbildnings- och kvalitetschef sedan 2009.
Fodd 1975.

Utbildning: Rektorsexamen fran Stockholms universitet, utbildningsexamen frdn Manchester University
och examen i konstdesign fran Goldsmith's College, University of London.

Urval av tidigare befattningar: Bitradande rektor IES Eskilstuna. Akademisk samordnare IES Eskilstuna.
Larare i England.

Aktuella andra befattningar: -

Aktieinnehav, eget och narstaende: 576 aktier*.

EVA ANDERSSON

Skoljurist sedan 2013.
Fodd 1960.

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms universitet, examen i musikpedagogik och studier i rost- och
talpedagogik vid Stockholms Musikpedagogiska Institut samt studier i skoljuridik vid Hogskolan i Skévde.

Urval av tidigare befattningar: Undervisningsrad Skolinspektionen. Styrelseordférande i Foreningen
Dalhallas Vanner.

Aktuella andra befattningar: -

Aktieinnehav, eget och narstaende: 576 aktier.

MELANIE PRINSLOO

HR-ansvarig sedan 2014.
Fodd 1963.

Utbildning: Kandidatexamen i beteendevetenskap fran University of South Africa.

Urval av tidigare befattningar: Global Head of Talent Acquisition and Development i Nokia
Siemens Networks.

Aktuella andra befattningar: -

Aktieinnehav, eget och narstaende: 576 aktier.

*Vid denna &rsredovisnings undertecknande &ger Fredrik Akerman, Jérgen Stenquist, Annika Dohrman och Damian Brunker aktier i IES indi-
rekt, genom innehav i Internationalla Engelska Skolan i Sverige Holding | AB ("IES Holding I"). Innehaven kommer att ¢verga till direkt dgande

i IES i samband med att en uppdelning av IES Holding I:s innehav genomfors. For mer information om IES Holdings I:s dgande, se avsnittet
Aktien - Storsta aktiedgare 2017-06-30 pa sidan 39.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risker och osakerhetsfaktorer

Internationella Engelska Skolans verksamhet medfor
risker som i varierande omfattning kan paverka kon- Exempel pd "riskkarta” som anvands internt for att tydliggora
cernen negativt. De kan delas in i rorelserelaterade, IES samlade riskexponering och var &tgarder bor prioriteras.
marknadsrelaterade och finansiella risker. Riskerna
kan pa kort och lang sikt paverka mojligheterna att

uppna faststallda mal enligt bolagets affarsplan. Extremt hog

Genom att skapa medvetenhet om verksamhetens risker kan de Mycket hog

kontrolleras, begrinsas och hanteras. Vidare kan ritt hanterade =

risker leda till méjligheter och addera virde till verksamheten. S Hog .
IES arbetar kontinuerligt med att uppdatera koncernens risk- E

situation och detta sker genom en dokumenterad systematisk o

process dir risker identifieras, virderas, hanteras samt rappor- Mellan .
teras. Prioritet liggs pa de risker som bedéms kunna ge mest

negativ effekt utifrin sannolikhet fér intriffande samt tinkbar

paverkan pa verksamheten. Klassificering gors ocksé utifrdn hur Lag
vil genomférda motdtgirder motsvarar dnskad nivé med hjilp av
firgerna gron, gul och réd. Detta arbete utfors av ledningsgrup-
pen. Avrapportering av genomférda atgirder och férindringar i
riskbeddmningar gérs internt for styrelsen en ging per ar och vid
behov l6pande.

Riskerna sammanstills i riskkartor, se hogerspalt, for att
tydliggora den samlade exponeringen och var atgirder bér prio-
riteras. Kartliggningen gors pa koncernniva och utgdr en viktig
del av bolagsledningens och styrelsens strategiska och operativa
styrning. Arbetet med att sammanstilla, samordna och utveckla
riskhanteringen gors av koncernens revisionsutskott. I takt med
att verksamheten vixer och utvecklas kommer detta arbete dven
fortsatt att ha en hég prioritet.

Osannolik  Sallsynt  Mégjlig  Sannolik  Mycket
sannolik
SANNOLIKHET

© Motatgarder
genomférda

Motatgarder delvis @ Motatgarder
genomférda kréavs

Marknadsrelaterade risker

| Risk Riskhantering

IES fokuserar pa att leva upp till verksamhetens
etos’ och pa att leverera hog utbildningskvalitet for
att uppfattas som ett konkurrenskraftigt utbildnings-
alternativ.

En minskning i efterfragan pa IES skolverksamhet pa
grund av alternativa utbildningar, lagre ambitioner
att utbilda sig, forandrat politiskt klimat eller andra
faktorer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa IES
verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

1. Efterfragan pa
fristaende aktorer

2. Forsamrade forut-

sattningar for offentlig
finansiering, andringar
i lagar, regler och
myndigheters tolk-
ningar och praxis

eller begrénsningar for
skolverksamhet med
vinstsyfte

barkraftig verksamhet.

56 | ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17

En nedgang i den allmanna ekonomiska situatio-
nen, andrade ersattningssystem, andringar av
lagar och regler och/eller tolkningar av dem eller
begransningar av fristaende aktoérers mojligheter
till kostnadstackning och/eller vinstgenerering kan
begransa eller oméjliggdra for IES att bedriva en

IES lagger stor vikt vid att driva verksamheten

med tillrackligt god vinstmarginal, for att klara av
en temporar ekonomisk nedgang, och bevakar
att skolpengsbesluten ar i enlighet med gallande
lagstiftning. Vid behov éverklagas besluten.

IES foljer darutéver I6pande den politiska
diskussionen och forklarar aktivt fordelarna for det
svenska samhaéllet med att ha en friskola med IES

etos och som levererar hog utbildningskvalitet.



Marknadsrelaterade risker forts.

3. Konkurrens

Om IES inte lyckas att framgangsrikt konkurrera
med offentliga och andra fristdende aktorer kan
detta till exempel leda till att IES tappar marknads-
andelar och elever till konkurrerande aktérer, och
att andelen elever och féraldrar som valjer IES
darmed minskar, vilket i sin tur kan leda till att IES
omsattning och I6nsamhet minskar.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

IES fokuserar pa att leva upp till verksamhetens
etos' och pa att leverera hog utbildningskvalitet for
att uppfattas som ett konkurrenskraftigt utbild-
ningsalternativ.

4. Granskning och
negativ publicitet

Faktiska eller upplevda problem som framkommer
genom granskning eller pa annat satt kan leda till
negativ publicitet i media. | samband med sadana
handelser kan ocksa vidare utredningar och réatts-
liga atgarder komma att vidtas mot IES och dess
medarbetare.

Ovan angivna scenarier kan leda till att IES forlorar
elever och tillvaxtmajligheter, vilket kan fa en
vasentligt negativ inverkan pa IES verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

IES bedriver verksamheten med hog transparens.
Koncernens ledning arbetar i omedelbar kontakt
med skolledningarna och skolornas rektorer far
hjalp fran centrala stédfunktioner med att hantera
specialistfragor for hela foretaget.

IES etos utgor en central del i arbetet pa saval
skol- som central nivd och kommuniceras och foljs
|I6pande upp. IES har darutdver en val etablerad
kommunikationspolicy och mediatranar verksam-
hetens rektorer.

Verksamhetsrelaterade risker

5. Personal och ledning

Om [ES inte lyckas attrahera och behélla kom-
petenta medarbetare pa rimliga |6ne- och andra
anstallningsvillkor, finns det en risk for att IES inte
kan bedriva sin verksamhet pa ett effektivt satt eller
uppna sina operativa och finansiella mal. Lone-
okningar kan medfora 6kade kostnader savitt géller
befintliga saval som framtida nya anstallningar. Det
finns en risk att IES inte har mojlighet att anpassa
sin verksamhet till en sddan hogre I6neniva.

IES fokuserar pa att leva upp till verksamhetens
etos', pa att leverera hog utbildningskvalitet och
ger tydligt ansvar och val definierade befogenheter
for att uppfattas som en attraktiv arbetsplats for
personal och ledning. Darutdver erbjuder koncer-
nen marknadsmassiga léner.

6. Efterlevnad av IES
koncept

IES koncept vilar bland annat pa 6vertygelsen om
en trygg och ordnad skolmiljé som kannetecknas
av ordning, struktur och trygghet. Det finns en risk
for att rektorer, larare eller andra medarbetare,
eller elever, begar regelévertradelser eller avvikel-
ser fran interna riktlinjer, vilket skulle kunna ha
negativ inverkan pa IES verksamhet.

IES gor en arlig kvalitetsuppféljning med fokus pa
intressenters uppfattning om respektive skolas
kvalitet. Utfallen diskuteras med skolorna I6pande
under aret. Darutéver besoker IES ledning skolorna
aterkommande, deltar i undervisningen och disku-
terar skolornas kvalitet med skolornas ledningar,
larare och 6vriga medarbetare.

7.Varumarke och rykte

IES varumaérke paverkas inte bara av den inriktning
och strategi IES valjer att arbeta med, den kvalitet
de valda inriktningarna och strategierna haller eller
den kritik eller berém IES I6pande erhaller. Aven
misslyckanden fran och annan negativ publicitet
om andra aktorer inom skolvasendet, sarskilt
fristdende aktorer, kan paverka IES varumarke och
verksamhet negativt, oavsett om IES haft egen del i
sadana misslyckanden eller inte.

IES &r medlem i Friskolornas Riksférbund och arbe-
tar genom férbundet for att stotta enskilda aktorer
som har svarigheter.

8. Godkdnnanden
och tillstand

IES ar beroende av att fa och uppratthalla tillstand
fran Skolinspektionen och andra for att kunna
bedriva sin verksamhet. Om erhallandet av tillstand
och godkannanden forsenas eller om dessa inte
alls erhalls, eller om IES inte uppfyller de villkor
som galler for nagot av de tillstand och godkan-
nanden som IES erhallit, kan detta fa en vasentlig
negativ inverkan pa IES verksambhet, finansiella
stallning eller rérelseresultat.

IES utarbetar alltid val underbyggda ansékningar till
Skolinspektionen avseende expansion av befintliga
skolor eller start av nya skolor och startar endast
skolor som val uppfyller skolinspektionens krav vid
forstagangstillsyn.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Verksamhetsrelaterade risker forts.

L Risk | Riskhantering

9. Méjligheter till
organisk tillvaxt

Det finns en risk att IES inte lyckas genomféra sina
tillvaxtplaner i den takt och omfattning som avsetts,
bland annat pa grund av att nya eller utékade
tillstand eller godkannanden eventuellt inte kan
erhallas eller att utbudet av lokaler pa den aktuella
geografiska marknaden ar begransat. Vidare finns
det risker i samband med integration av expan-
derade verksamheter och projekt i IES befintliga
verksamheter. Exempelvis kan uppstartskostna-
derna bli hogre an forvantat och anpassningen

till IES befintliga verksamhet kan vara svarare an
férvantat.

IES arbetar med omfattande analyser av befolk-
ningstillvaxt, infrastruktur, detaljplaner och andra
faktorer, regionalt och lokalt, som styr efterfragan
pa utbildning i enlighet med IES koncept. | samtliga
fall sker darutdver en nara dialog med aktuella
kommuner for att identifiera behov och maojlighe-
ter. Nar mojligheter identifierats gors en detaljerad
analys av byggkostnader, hyresnivaer och investe-
ringsbehov i samband med uppstart.

10. Arbetsrelaterade
konflikter

Manga av IES medarbetare omfattas av kollektiv-
avtal. Det finns risk for att tvister och menings-
skiljaktigheter kan uppsta framgent, vilket kan
resultera i strejker eller andra storningar. Det finns
ocksa en risk for att IES, efter att géllande kollektiv-
avtal I6per ut, inte kan teckna nya kollektivavtal pa
tillfredsstallande villkor utan férekomst av strejker
eller liknande stridsatgarder.

IES ar medlem i Almega och féljer kollektivavtal. IES
har darutéver ambitionen att aktivt delta i Alimegas
diskussioner med arbetstagarna och for en I6pande
dialog med IES fackliga representanter. Tva fackliga
arbetstagarrepresentanter fran Lararnas Riksfor-
bund ingdr i IES styrelse.

11. IT-system

Det finns en risk att IES system kan drabbas av
avbrott eller stérningar, bland annat till féljd av
sabotage, datorvirus, programfel eller den mansk-
liga faktorn. IES omfattas av lagar om dataskydd
och trots sakerhetsatgarder finns det en risk att
datasekretessen kan aventyras. Detta kan medféra
Okade kostnader for regelefterlevnad, skadestands-
krav och boter, minskad konkurrenskraft samt
forlorade affarsmojligheter.

IES har som policy att arbeta i molnmiljéer i stan-
dardiserade system fran etablerade leverantorer.
IES héller sig darutover I6pande informerat och
anpassar arbetsrutiner efter gallande datasekre-
tessregler.

12. Sakerhetsrisker

Forekomsten och svarighetsgraden av externa
faktorer och oforutsagbara sékerhetsrisker, sdsom
skadegorelse, hot, valdsamheter eller andra
liknande handelser, kan begransa IES méjlighet
att bedriva sin verksamhet och kan aven leda till
att IES, pa grund av avbrott i verksamheten eller
skador, adrar sig stora forluster.

Vice vd ar sakerhetsansvarig och leder sakerhetsar-
betet pa ledningsniva. Operativt sakerhetsansvarig
arbetar dagligen med att utvardera sakerhetsrisker
och foresla preventiva atgarder pa IES skolor.

| det arliga budgetarbetet diskuteras sakerhet
specifikt och resurser anslas vid behov till Iampliga
atgarder.

13. Leverantorsrisker

IES &r beroende av externa leverantorers tillgang-
lighet, produktion, kvalitetssakring och leveranser,
till exempel av ldaromedel, IT, mébler, catering och
underhall. Felaktiga, férsenade eller uteblivna leve-
ranser fran leverantorer av olika slag kan innebara
att |ES skyldigheter gentemot elever, medarbetare
och andra i sin tur férsenas eller maste avbrytas,
blir bristfalliga eller felaktiga.

IES tillampar centrala avtal med leverantdrer inom
for verksamheten viktiga omraden. Leverantdrerna
utvarderas noggrant bade avseende finansiell- och
operationell formaga. Inom verksamhetskritiska
omraden tecknas avtal eller nara samarbete med
mer an en leverantor.

14. Loneinflation

Lonedkningar kan medféra dkade kostnader savitt
galler befintliga saval som nya anstallningar. Det
finns en risk att IES inte har méjlighet att anpassa
sin verksamhet till en sddan hogre I6neniva.

Saval éverenskomna lénedkningar som anstall-
ningsavtal godkanns centralt av ledningen, vilket
skapar god kostnadskontroll.

IES kompenserar darutbver i sa hog utstrackning
som mojligt I6nedkningar genom att driva verk-
samheten effektivt, bland annat genom att teckna
centrala avtal och utnyttja stordriftsférdelar.
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Finansiella risker

L Risk | Riskhantering

15. Langa hyresavtal

Hyresavtalen for skolor har en hyrestid pa upp till
20 ar. Hyresavtalens langa l6ptid exponerar IES
for risken att lokalerna inte méter verksamhetens
behov under hela I6ptiden. Detta kan vara fallet
om antalet elever i en skola blir lagre an forutsett
och lokalen inte utnyttjas pa avsett satt, eller om
elevunderlaget ger utrymme for expansion medan
lokalerna inte kan moéta ett 6kat antal elever.

IES &r darutdver exponerat mot risken att de
hyrda lokalerna, till foljd av dverkan fran miljofak-
torer sdsom brander eller vattenlackage och/eller
verksamhetsdeltagare, skadas samt mot risken att
uppsagning sker fran hyresvardens sida eller att
andrahandsuthyrning till IES inte kan uppratthallas
med foljd att verksamheten maste omlokaliseras.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

IES fokuserar pa att leva upp till verksamhetens
etos’ och pa att leverera hog utbildningskvalitet for
att uppfattas som ett konkurrenskraftigt utbild-
ningsalternativ och darmed halla uppe efterfragan
fran elever och foraldrar. Darutéver undersoker
IES I6pande méjligheter att expandera befintlig
verksamhet till nya alderskategorier.

En noggrann genomgang av planer for naromradet
kring de hyrda lokalerna gors I6pande for att saker-
stalla Iangsiktigheten i verksamheten.

IES har, i de kommuner dar verksamhet bedrivs,
nara kontakt med kommunens representanter for
att underlatta alternativa lI6sningar for verksam-
heten i krissituationer.

16. Finansiering

Faktorer som marknadsférhallanden, den allménna
tillgangligheten till krediter och IES kreditvardering
inverkar pa tillgangen pa ytterligare finansiering
och mojligheten till refinansiering.

IES arbetar aktivt med att uppréatthalla goda rela-
tioner med kreditgivare och har en stark finansiell
stallning med ett mal om minst 40 % soliditet.

17. Legala processer

Rattsliga tvister och processer kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa IES. IES kan i samband med
sadana processer adra sig stora kostnader som
inte tacks av forsakringar.

IES har inga pagaende legala tvister utover IES egna
Overklaganden av forvaltningsbesvar. Generellt for-
soker IES I6sa tvister pa ett tidigt stadium genom
férhandling.

18. Arbetsmiljé- och
arbetsskyddsbestam-
melser

Oforutsedda externa faktorer kan skapa arbets-
miljéproblem trots forebyggande arbete. Om IES
inte foljer relevanta arbetsmilj6- och arbetsskydds-
bestammelser for verksamheten kan det leda till
boter eller andra paféljder for IES samt negativ
publicitet.

IES féljer noga arbetsmiljélagar och har uppfolj-
ningssystem, rutiner och processer inom arbets-
miljoomradet som foljs upp av skyddsombud pa
skolor och pa huvudkontoret.

19. Férandringar i
skattelagstiftning

Eftersom lagar, avtal och andra foreskrifter avse-
ende beskattning, liksom andra fiskala avgifter,
historiskt har varit foremal for upprepade forand-
ringar och justeringar, ar ytterligare forandringar
att vanta framdver i de jurisdiktioner dar IES ar
verksamt, eventuellt med retroaktiv verkan. Alla
sadana forandringar kan ha en betydande inverkan
pa IES skattebelastning samt en vasentlig negativ
inverkan pa IES verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

IES foljer Ipande de férslag som bereds inom om-
radet och paverkar aktivt utredningar och forslag
via egna remissvar och deltagande i remissvar fran
Friskolornas Riksférbund.

1) Etos ar det som utmarker en kultur, manifesterat i dess varderingar och ambitioner. IES etos star for var férmaga att vara trovérdig och serios.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

2016-07-01 2015-07-01
Mkr Not -2017-06-30 -2016-06-30
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2 1940,2 17531
Ovriga rorelseintakter 3 103,1 537
Omsattning 20433 1806,8
Rérelsens kostnader
Undervisning och maltidskostnader -258,9 -242,3
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -417.9 -386,2
Personalkostnader 7 -1118,8 -956,7
Avskrivningar 13,14,15 -55,1 -52,1
-1850,7 -1637,3
Rérelseresultat 192,6 169,5
Resultat fran finansiella poster
Resultatandelar fran joint ventures 8 54 -
Finansiella intakter 8 55 0,1
Finansiella kostnader 9 -74 -55
Finansnetto 3,6 -5.3
Resultat fére skatt 196,2 164,2
Skatt pa arets resultat 10 -34,5 -29,3
Uppskjuten skatt 10 -9,6 -8,0
Arets resultat 152,1 127,0
Arets resultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 152,1 127,0
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie fore och efter utspddning (kr) 3,80 317
2016-07-01 2015-07-01
Mkr Not -2017-06-30 -2016-06-30
Arets resultat 152,1 127,0
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Arets omra kningsdifferens 0,2 0,3
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 0,2 0,3
Arets totalresultat 152,3 127,3
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 152,3 1273

Innehav utan bestammande inflytande
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over finansiell stallning

Mkr Not 2017-06-30 2016-06-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgingar

Goodwill 12 661,0 661,0
661,0 661,0

Materiella anléggningstillgingar
Byggnader pa ofri grund 13 4,9 52
Maskiner och inventarier 14 110,6 108,6
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 30,1 32,3
145,6 146,1

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar ijoint ventures 17 55,2 -
Fordringar hos joint ventures 18 20,4 -
Langfristiga fordringar 18 - 3,5
Uppskjuten skattefordran 10 0,0 0,5
75,6 4,0
Summa anlaggningstillgangar 8823 811,1

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 19 104 93
Aktuell skattefordran 19 52 09
Ovriga fordringar 19 1,5 21,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 91,6 90,1
Likvida medel 22 1983 2334
Summa omsattningstillgangar 307,0 355,1
SUMMA TILLGANGAR 1189,3 1166,1

ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17 | 61



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over finansiell stallning, forts.

Mkr Not 2017-06-30 2016-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 1,0 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 360,9 3614
Omrakningsreserv -0,1 03
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 520,2 3679
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 882,3 730,2

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - -

Summa eget kapital 882,3 730,2

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 - 93,8
Uppskjuten skatteskuld 10 48,6 39,5
Summa langfristiga skulder 48,6 133,3

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 - 81,3
Leverantorsskulder 19,20 72,1 69,6
Ovriga kortfristiga skulder 70,8 49,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 115,5 1021
Summa kortfristiga skulder 258,4 302,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1189,3 1166,1

For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Reserver och
balanserade

Ovrigt vinstmedel  Innehav utan

tillskjutet  Omraknings- inklusive drets bestammande
Mkr Aktiekapital kapital reserv resultat inflytande Totalt
Ingdende eget kapital 2015-07-01 0,1 361,9 0,1 241,2 - 603,2
Utgaende eget kapital 2015-07-01 0,1 361,9 0,1 241,2 0,0 603,2
Arets resultat - - - 127,0 - 127,0
Arets 6vrigt totalresultat - - 03 - - 03
Arets totalresultat 0,0 0,0 0.3 127,0 0,0 127,2

Transaktioner med dgare:
Fondemission 0,5 -0,5 - - - 0,0
Erhaéllet aktiedgartillskott - - - - _ _
Lamnad utdelning - - - - - -

Summa transaktioner med agare 0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2016-06-30 0,5 361,4 0,3 367,9 0,0 730,2
Ingdende eget kapital 2016-07-01 0,5 361,4 0,3 367,9 0,0 730,2
Arets resultat - - - 152,71 - 152,71
Arets 6vrigt totalresultat - - - 0,2 - 0,2
Arets totalresultat - - - 152,3 0,0 152,3

Transaktioner med dgare:

Omrakningsdifferens - - -0,2 - _ 0,1
Fondemission 0,5 -0,5 - - - 0,0
Summa transaktioner med dgare 0,5 -0,5 -0,2 0,0 0,0 -0,1
Utgaende eget kapital 2017-06-30 1,0 360,9 -0,2 520,4 0,0 882,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

2016-07-01 2015-07-01

Mkr Not -2017-06-30 -2016-06-30
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 192,6 169,5

Erhallen rénta 55 0,1

Erlagd ranta -3,8 -5,5
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar 551 521

Ovrigt -3,0 23
Betald inkomstskatt -354 -31,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 210,9 186,6
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 13,0 -384
Forandring av rorelseskulder 36,9 32,6
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital 49,9 -5,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 260,8 180,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -54,7 -63,8
Forvarv av finansiella anldggningstillgéngar -66,2 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -120,9 -63,8
Finansieringsverksamheten
Externt 1an - -3,5
Upptaget lan kreditinstitut - 225,0
Amortering av lan kreditinstitut -175,0 -200,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -175,0 21,5
Arets kassafléde -35,1 138,5
Likvida medel vid arets borjan 2334 94,9
Kursdifferens i likvida medel - 0,0
Likvida medel vid arets slut 22 198,3 2334

64 | ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17




FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

2016-07-01 2015-07-01

Mkr Not -2017-06-30 -2016-06-30

Rérelsens intdikter

Nettoomsattning 2,8 05

Ovriga rorelseintakter 1,7 0,0

Omsattning 4,4 0,5

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 31 -11,9 -8,1

Personalkostnader -32 -1,3
-15,1 9,4

Rorelseresultat -10,7 -8,9

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 58 2,2
Rantekostnader och liknande resultatposter =77 4,2
Resultat efter finansiella poster -12,6 -10,9
Bokslutsdispositioner 33 92,6 9,8
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -
Skatt pa arets resultat -18,1 -
Arets resultat 34 61,9 -1.1

Moderbolagets rapport over totalresultat

2016-07-01 2015-07-01
Mkr Not -2017-06-30 -2016-06-30

Arets resultat 61,9 1,1
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 34 61,9 1,1
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2017-06-30 2016-06-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 29 3619 361,9

Andelar i joint ventures 30 54,4 -

Langfristig fordran joint ventures 204 -

Andra langfristiga fordringar - 35
436,7 365,4

Summa anlaggningstillgangar 436,7 365,4

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 333 1731

Aktuell skattefordran - 0,1

Ovriga fordringar 0,6 1,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,5 2,6

34,4 177,5
Summa omsattningstillgangar 34,4 177,5
SUMMA TILLGANGAR 4711 542,9
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning, forts.

Mkr Not 2017-06-30 2016-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 32 1,0 0,5
1,0 0,5
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -11 0,0
Erhallet aktieagartillskott 360,9 3614
Arets resultat 61,9 11
421,8 360,4
Summa eget kapital 422,8 360,9
Obeskattade reserver 33 274 -
27,4 0,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0,0 93,8
0,0 93,8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 81,3
Leverantorsskulder 1,0 1,6
Aktuella skatteskulder 18,0 -
Ovriga skulder 0,6 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 52
Summa kortfristiga skulder 20,9 88,2
Summa skulder 48,3 182,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4711 542,9

For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser se not 26.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandringar i
moderforetagets eget kapital

Balanserat

Mkr Aktiekapital resultat  Arets resultat Totalt
Ingédende eget kapital 2015-07-01 0,1 361,9 0,0 361,9
Omforing resultat féregdende ar - 00 0,0 0,0
Arets resultat - - 1,1 1,1
Arets dvrigt totalresultat - - - 0,0
Arets totalresultat - 0,0 -1,1 -1,1
Fondemission 0,5 -0,5 - 0,0
Utgaende eget kapital 2016-06-30 0,5 361,4 -11 360,9
Ingaende eget kapital 2016-07-01 0,5 361,4 -1,1 360,9
Omforing resultat féregdende ar - -1,1 11 0,0
Arets resultat - - 61,9 61,9
Arets dvrigt totalresultat - - - 0,0
Arets totalresultat - -1,1 61,9 61,9
Transaktioner med dgare:

Fondemission 0,5 -0,5 - -
Utgaende eget kapital 2017-06-30 1,0 359,8 61,9 422,8
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderforetagets kassaflodesanalys

2016-07-01 2015-07-01
Mkr -2017-06-30 -2016-06-30

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -10,7 -89

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet - -

Erhallen ranta 5,8 2,2
Erlagd ranta -7,7 -4,2
Betald inkomstskatt 32 0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -9,4 -11,0

Fordndringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 35 -4,3
Féréndring av rérelseskulder -4,1 7,0
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -0,6 2,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10,0 -8,3

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 54,4 -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -54,4 0,0

Finansieringsverksamheten

Externt 1an - -3,5
Lan till IES i Sverige AB - -60,0
Aterbetalning av 1&n frén IES AB 60,0 -
Betalning av koncernbidrag 9,8 -
Upptaget externt 1&n - 225,0
Utstallande av 1an till joint ventures -204 -
Upptaget internt 1an 120,0 -
Amortering av externt Ian -175,0 -50,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5,6 111,5
Arets kassafléde -70,0 103,2
Likvida medel vid arets bérjan 103,3 0,0
Likvida medel vid arets slut 333 103,3
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NOTER

Noter

koncernen

Belopp angivna i miljoner kronor om annat ej anges.

m Redovisningsprinciper, koncernen

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderbo-
laget Internationella Engelska Skolan i Sverige Holdings II AB (Internationella
Engelska Skolan eller IES), organisationsnummer 556900-7254 och dess dotter-
foretag. Huvudsaklig verksamhet ér att bedriva skolverksamhet.

Den 29 september 2016 noterades IES pa Stockholmsbdrsen Nasdaq. Fore
noteringen dgdes IES till 100 % av Internationella Engelska Skolan i Sverige
Holdings I AB (IES Holdings I). I samband med noteringen silde IES Holdings
128,25 % av aktierna och har sedan dess fram till bokslutsirets utging fortsatt
att 4ga 71,25 % av IES. IES Holdings I 4gs i ett partnerskap mellan Engelska
skolans grundare Barbara Bergstrdm och det internationella investeringsforetaget
TA Associates, baserat i Boston och London. Stora investerare i de fonder som
har dgarmajoritet 4r ledande amerikanska universitet, allminnyttiga stiftelser
for forskning samt pensionsstiftelser for bland annat lirare. Partnerskapet har
fungerat vil under sina fem férsta dr. TA Associates har markerat starke stod for
den kvalitetsinriktning som utmirker IES.

Moderbolaget ir ett aktiebolag registrerat i och med site i Téby, Sverige.
Adressen till huvudkontoret dr Nytorpsvigen 5B, 183 71 Tiby.

Styrelsen har den 18 september 2017 godkint denna ars- och koncernredo-
visning vilken kommer att liggas fram for godkinnande pd arsstimman 17
november 2017.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sisom de faststillts av Europeiska unionen (EU). Dirtill féljer
koncernredovisningen rekommendationen fran Ridet for finansiell rapportering
RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillim-
pats konsckvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent av
koncernens bolag.

Varderingsgrunder
Tillgingar, avsittningar och skulder har baserats pé historiska anskaffningsvirden.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska kronor som é&ven utgér rapporte-

ringsvaluta f6r moderbolaget och koncernen. Det innebir att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ér, om inte annat anges,
avrundade till nirmaste miljon (mkr).

Nya eller &ndrade IFRS som dnnu inte tillimpats

Ett antal nya eller indrade IFRS trider ikraft forst under kommande rikenskapsir
och har inte fortidstillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller dndringar med framtida tillimpning planeras inte att fortidstillim-
pas. Nedan beskrivs de IFRS som vintas ha en paverkan eller kan komma att ha
en paverkan pd koncernens finansiella rapporter. Utver de IFRS som beskrivs
nedan vintas vriga nyheter som IASB har godkint per den 2017-06-30 inte ha
ndgon paverkan pd koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 kommer att ersitta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
virdering. Den innehéller regler for klassificering och virdering av finansiella
tillgangar och skulder, nedskrivning av finansiella instrument och sikringsredo-
visning. Standarden ska tillimpas fran och med 1 januari 2018 och har godkints
av EU. Internationella Engelska Skolan har utvirderat den nya standarden men
beddmer inte att den kommer att ha ndgon visentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers ersitter samtliga tidigare
utgivna standarder och tolkningar som hanterar intikter. IFRS 15 innehéller
saledes en samlad modell for all intiktsredovisning. Tanken med standarden ir
att allt tar sin bérjan i ett avtal om forsiljning av en vara eller tjinst, mellan tva
parter. Inledningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket hos siljaren genere-
rar en tillging (rittigheter, ett 16fte om erhdllande av ersittning) och en skuld
(dtagande, ett l6fte om dverféring av varor/tjinster). Enligt modellen ska sedan
en intike redovisas och dirigenom pévisa att dtagandet att leverera utlovade varor
eller ganster till kunden uppfyllts. Vidare kommer de finansiella rapporterna
péverkas i form av visentligt utokade upplysningskrav. Standarden ska tillimpas
frin 1 januari 2018 och har godkints av EU. Under 2015/2016 pabérjades och
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under 2017 fortldper arbetet med att utvirdera vilka effekter den nya standarden
kommer att fi pa IES. I nuliget bedoms att IFRS 15 inte materiellt kommer att
paverka koncernens resultat och finansiella stillning.

IFRS 16 Leases. International Accounting Standards Board har beslutat om
en ny redovisningsstandard for redovisning av operationella leasingavtal, IFRS 16
Leases. IFRS 16 kommer, forutsatt att den godkinns av EU, att trida i kraft for
det rikenskapsar som pabérjas nirmast efter den 1 januari 2019 vilket fér bola-
gets del innebir rikenskapsiret som pabérjas den 1 juli 2019. Enligt nuvarande
regler redovisas leasingbetalningar som en rérelsekostnad inkluderad i externa
kostnader. IFRS 16 innebir i korthet att operationella leasingavtal, med 16ptid
lingre 4n ett ar, istillet ska redovisas som tillgang i balansrikningen baserat pa ett
diskonterat nuviirde av framtida betalningar. Motsvarande belopp ska redovisas
som skuld. Resultatrikningen kommer att belastas med avskrivningar over till-
gingens nyttjandeperiod, vilket i normalfallet 6verensstimmer med leasingavta-
lets lingd, och rintekostnader. IFRS 16 kommer att fi en visentlig paverkan pé
bolagets redovisning. Kostnaden for operationella leasingavtal for rikenskapséret
2016/17 uppgick till 287,4 mkr. Per den 30 juni 2017 uppgick det odiskonterade
beloppet avseende betalningsataganden fér operationella leasingavtal till 4 753,8
mkr. En tillimpning av IFRS skulle dock innebira att ett ligre belopp skulle
redovisas som skuld och tillging dé delar av leasingavtalen kan avse service och da
de framtida betalningsitagandena dessutom ska diskonteras. Fér mer information
om bolagets leasingitaganden, inklusive férfallostrukeuren, se not 6.

Beddémningar och uppskattningar

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att féretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgdngar, skulder, intikter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvirderas l6pande. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period 4ndringen gors om dndringen endast paverkat
denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om dnd-
ringen paverkar bide aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar

Koncernen periodiserar skolpeng och lirarnas ferieloner éver den period som un-
dervisningen pagar inklusive perioder av for- och efterarbete av elevundervisning.
I 6vrigt har foretagsledningen inte identifierat ndgra viktiga redovisningsmissiga
bedémningar som gjorts vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Viktiga kdllor till osdkerheter i uppskattningar

De killor till osikerheter i uppskattningar som innebir en signifikant risk for att
tillgangars eller skulders virde kan komma att behéva justeras i visentlig grad
under det kommande rikenskapsaret ir nedskrivningsprévning av goodwill.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid nedskrivningsprovning av goodwill méste ett antal visentliga antaganden

och bedémningar beaktas for att kunna berikna kassagenererande enhetens
nyttjandevirde. Dessa antaganden och bedomningar hinfér sig till forvintade
framtida diskonterade kassaflédena. Prognoser for framtida kassafloden baseras pd
bista mojliga beddmningar av framtida intikter och rorelsckostnader, grundade
pé historisk utveckling, allminna marknadsférutsittningar, utveckling och prog-
noser for branschen samt annan tillginglig information. Antagandena framtas av
foretagsledningen och granskas av styrelsen. Fér mer information om nedskriv-
ningsprovningen av goodwill se not 12 Goodwill.

Klassificering

Anliggningstillgingar och lingfristiga skulder bestar i allt vésentligt av belopp
som forvintas tervinnas eller betalas efter mer dn tolv méinader riknat frin
balansdagen. Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt
av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas inom tolv manader riknat frin
balansdagen.

Konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag ir bolag som stir under Internationella Engelska Skolan i Sverige
Holdings IT AB:s bestimmande inflytande. En investerare har bestimmande
inflytande 6ver ett bolag nir investeraren exponeras for, eller har ritt till, rorlig
avkastning frin sitt engagemang i bolaget och kan péaverka avkastningen genom
sitt inflytande.



Dotterbolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir att forviry av ett
dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar
dotterbolagets tillgingar och 6vertar dess skulder. I forvirvsanalysen faststills det
verkliga virdet pa forvirvsdagen av férvirvade identifierbara tillgingar och 6ver-
tagna skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande. Transak-
tionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ir hinférliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt
i drets resultat. Vid rorelseforvirv dir dverford ersittning 6verstiger det verkliga
virdet av forvirvade tillgingar och évertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden ir negativ, s kallat forvirv till
lagt pris, redovisas denna direke i drets resultat.

Férvirv fran och avyttring till innehav utan bestimmande inflytande
redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill siga mellan moder-
bolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande. Dirfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Forind-
ringen av innehav utan bestimmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgingar.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvirvstidpunkeen till det dacum dé det bestimmande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer frin koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisning-
en. Orealiserade vinster som uppkommer frin transaktioner med intressebolag
elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i bolaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt, men endast i den utstrickning
det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Samarbetsarrangemang

IES samarbetsarrangemang i Spanien klassificeras som joint ventures och redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebir att andelar i ett
joint venture redovisas till anskaffningsvirde vid anskaffningstidpunkten och dir-
efter justeras med koncernens andel av férindringen i féretagets nettotillgingar.
Koncernens bokforda virde pd aktierna i joint ventures motsvaras av koncernens
andel i foretagens egna kapital samt eventuella restvirden pd koncernmissiga
Sver- och undervirden.

Valutaomrakning
Transaktioner i utlédndsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgingar och skulder
i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna
redovisas i 6vrigt totalresultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursférlus-
ter pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga dver- och undervirden, omriknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omriiknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomriikning av utlandsverk-
samheter redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, benimnd omrikningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hinférliga ackumulerade omrikningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran ovrigt totalresultat till arets resultat.

Intdkter

Koncernen redovisar en intikt nir dess belopp kan mitas pa ett tillforlitlige sitt,
det ir sannolike att framtida ekonomiska fordelar kommer ate tillfalla féretaget
och sirskilda kriterier har uppfyllts fr var och en av koncernens verksamheter.
Intikeer innefattar det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att
erhallas for salda tjinster i koncernens lopande verksamhet. Intikter redovisas
exklusive mervirdesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncern-
intern férsiljning.

NOTER

Utférande av tjéinster
Nettoomsittningen bestdr till storsta del av den elevpeng som erhlls manadsvis
for arets tolv manader samt sociockonomisk ersittning. Bide elevpengen och det
sociockonomiska bidragen avser ersittning for utférande av ett tjansteuppdrag
och redovisas siledes som intikt genom hinvisning till firdigstillandegraden
under de perioder da undervisning bedrivs.

Intikeer for silda varor eller tjinster redovisas vid leverans till eleven.

Finansiella intdkter
Finansiella intikter bestar av rinteintikter och eventuella valutavinster. Rinte-
intikter redovisas i enlighet med effektivrintemetoden. Effektivrintan ir den
rinta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvintade 16ptid till den finansiella tillgingens eller skul-
dens redovisade nettovirde. Beridkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhdllits av avtalsparterna som ir en del av effektivrintan, transaktionskostnader
och alla andra 6ver- och underkurser.
Erhéllen utdelning redovisas nir ritten till att erhalla utdelning faststillts.
Valutakursvinster och valutakursférluster nettas ej.

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt virde nir det foreligger rimlig sikerhet ate bidraget
kommer att erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som

ir férknippade med bidraget. Bidrag som avser att ticka kostnader redovisas

i resultatrikningen som en 6vrig rorelseintike alternativt genom att tillimplig
kostnadspost reduceras.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda sisom l6n, sociala avgifter och semesterer-
sittning kostnadsférs i den period nir de anstillda utfor tjansterna.

Pensioner

I koncernen finns savil avgiftsbestimda som férménsbestimda pensionsplaner.
En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken koncernen beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nigra ritesliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrickliga tillgangar for att betala alla ersittningar till anstillda
som hinger samman med de anstilldas tjinstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernen har dirmed ingen ytterligare risk. Fér koncernens
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas en kostnad

i drets resultat i den takt de intjinas genom att de anstillda utfort tjdnster it
koncernen under en period.

Formansbestimda planer ir andra planer for ersittningar efter avslutad
anstillning in avgiftsbestimda planer. Den férmansbestimda pensionsplanen i
koncernen utgdrs av den kollektivavtalade ITP-planens ITP 2-del. Detta pen-
sionsdtagande tryggas i sin helhet genom f6rsikring i Alecta. Koncernen saknar
tillging till information fér att pa lingre sikt kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgingar och kostnader, vilket medfort
att planen inte varit méjlig att redovisa som en forméansbestimd plan. ITP 2-pen-
sion tryggad genom en forsikring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd
plan, varfér ingen redovisning av formansbestimda pensioner i koncernen sker
enligt Projected Unit Credit Method.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad fér ersittningar i samband med uppsigningar av personal redo-

visas endast om féretaget ér bevisligen forpliktigat, utan realistisk méjlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fére den
normala tidpunkten. Nir ersittningar limnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avging, redovisas en kostnad om det ér sannolikr att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudan-
det tillférlitligt kan uppskattas.

Leasing

Finansiella leasingavtal, dir koncernen i allt visentligt dvertar alla risker och
fordelar knutna till dgarskapet av det leasade foremélet redovisas i rapport dver
finansiell stillning till den leasade egendomens verkliga virde eller, om virdet
4r lagre, till nuvirdet av framtida minimileasingbetalningar. Leasingbetalningar
redovisas sisom finansieringskostnader och amortering av skulden. Finansiellt
leasade tillgingar skrivs av éver den férvintade nyttjandeperioden.
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NOTER

Leasingavtal dir leasegivaren i huvudsak behaller alla risker och férdelar med
dganderitten klassificeras som operationella. Leasingavgifter kostnadsfors linjirt i
resultatrikningen under leasingperioden. Hinsyn tas initialt till eventuella incita-
ment som har erhallits vid tecknandet av leasingkontraktet.

I koncernen finns endast leasingavtal som redovisas som operationella.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestir huvudsakligen av rintekostnader pa lin och valuta-

kursforluster. Rintekostnader pa lin redovisas enligt effektivrintemetoden.
Valutakursvinster och valutakursférluster nettas ej.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i évrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat respektive i eget kapital.

Akrtuell skatt 4r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med
tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hinférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrikningsmetoden, pd
alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga virdet pa
tllgangar och skulder och dess redovisade virden. Temporira skillnader beaktas
inte i koncernmissig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporira skillnader
hinforliga till andelar i dotterbolag som inte forvintas bli dterforda inom dver-
skadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tllgangar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ér beslutade
eller aviserade per balansdagen och som férvintas gilla nir den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den médn det 4r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte
lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas minst
arligen for nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaffningsvirde
efter avdrag fr ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hinférbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en tillging tas bort fran balansrikningen vid
utrangering eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas frin
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen. Vinst eller férlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag for direkta forsilj-
ningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.

Férbdttringsutgifter pd annans fastighet

Vid férbittringsutgifter pa annans fastighet gors en bedomning av nyttjandepe-
rioden for forbéttringen. Perioden kan dock som mest uppgi till den dterstdende
hyresperiodens lingd. Vid bedémningen tas sirskilt hinsyn till att skolverk-
samhet innebir ett stort slitage pa lokalerna. Avskrivning sker sedan linjirt over
tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det ér sannolike att
de framtida ekonomiska férdelar som ir forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvirdet kan beriknas pé ett tillforlitlige
sitt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Reparationer kostnadsfors 16pande.
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Avskrivningsprinciper
De beriknade nyttjandeperioderna ir:

Byggnader pa ofri grund

Byggnadsinventarier ............. ... .o e 10 ar
Tk o 25 ar
SEOMIME. « « vttt ettt e e e e e e e 30 ar
Fasad . ..o o 25 ar
Inre ytskike sisom golv, viggarochtak ........................ 15 ar
Installationer sisom el, rér och ventilation. ... ......... ... ... ... 18 ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet. . . ......... ... .. ... .. 5-20ar
Ovriga INVENTATIEr . . oottt e e e et 5 ér
Kopieringsmaskin/skrivare. . . ......... .. ..o o o i 4 ir
TT-Utrustning .. ...vvtt it 3ar

Avskrivning sker linjirt éver tillgangens beriknade nyttjandeperiod. Koncernen
tillimpar komponentavskrivning vilket innebir att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje irs slut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgéngar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs
inte av utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgang nirhelst hindelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade virdet inte ar
dtervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade virde
overstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgingens
verkliga virde minskat med férsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa de ligsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i frsta hand till goodwill. Direfter gors
en proportionell nedskrivning av dvriga tillgingar som ingér i enheten (gruppen
av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvirdet bedéms 6ver-
stiga redovisat virde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som ir storre 4n
att det redovisade virdet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats i tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill 4terfors dock aldrig.

Finansiella instrument

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nir koncer-
nen blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar redovisas
nir faktura har skickats. Skuld redovisas nir motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder redovisas nir faktura mottagits.

En finansiell tillging tas bort frin balansrikningen nir réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller
for del av en finansiell tillging. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen
nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat site utslicks. Detsamma giller for
del av en finansiell skuld.

En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrikningen endast nir det foreligger en legal rite att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsike att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pd affirsdagen. Affirs-
dagen utgdr den dag da bolaget férbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande instru-
mentets verkliga virde med tilligg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument som finns i koncernen. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen bland annat utifrin i vilket syfte instrumentet forvirvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet virderas efter forsta redo-
visningstillfillet. Koncernen innehar finansiella instrument i fljande kategorier:

* Linefordringar och kundfordringar

¢ Andra finansiella skulder



Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte ir derivat,
som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte r noterade pa

en aktiv marknad. Dessa tillgingar virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrin den effektivrinta som beriknades
vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beriknas
inflyta, dvs. efter avdrag for osikra fordringar.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder ingér i denna kategori. Skulderna virderas till
upplupet anskaffningsvirde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillging eller en grupp av
finansiella tillgéngar. En finansiell tillging eller grupp av finansiella tillgangar har
ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till féljd av att en eller flera hindelser intriffat efter det att
tillgdngen redovisats forsta gangen (en “forlusthindelse”) och att denna hindelse
(eller hiindelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for den
finansiella tillgingen eller grupp av finansiella tillgingar som kan uppskattas p
ete tillforlidige sice.

Till de kriterier som koncernen anvinder for att faststilla om det foreligger
objektiva bevis for nedskrivningsbehov hér betydande finansiella svérigheter
hos emittenten eller gildeniren, ett avtalsbrott, sasom uteblivna eller férsenade
betalningar av rintor eller kapitalbelopp eller att det ir sannolike att lintagaren
kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beriknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och nuvirdet av uppskattade
framtida kassafloden (exklusive framtida kreditférluster som inte har intriffat),
diskonterade till den finansiella tillgingens ursprungliga effektiva rinta. Tillging-
ens redovisade virde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultat.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen
objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffade efter att nedskrivningen
redovisades redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i
koncernens resultat.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en 18ptid understigande tre manader vilka ir utsatta for endast en obetydlig
risk for virdefluktuationer.

Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktieigare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen godkinns.

Avséttningar

En avsittning skiljer sig frin andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunke eller beloppets storlek for att reglera avsittningen. En avsitt-
ning redovisas i balansrikningen nir det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intriffad hindelse, och det ir troligt att ett utflode
av ckonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en
tllférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsittningar gors med det belopp
som ér den bista uppskattningen av det som krivs for att reglera den befintiga
forpliktelsen pa balansdagen. Dir effekten av nir i tiden betalning sker ar
visentlig, berdknas avsittningar genom diskontering av det forvintade framtida
kassaflodet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dtagande som harrér
fran intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller flera
osikra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas som
en skuld eller avsittning pa grund av det inte 4r troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krivas.

NOTER

m Fordelning pa segment

Segmenten har identifierats utifrin den uppf6ljnings- och rapporteringsstruktur
som gors till styrelsen och vd. Koncernens omsittning och rorelseresultat-EBIT
fordelar sig pa geografiska marknader/rérelsesegment enligt foljande:

Omsattning 2016/17 2015/16
Sverige 20433 1806,0
Storbritannien 0,0 07
20433 1806,8

EBIT 2016/17 2015/16
Sverige 193,6 170,2
Storbritannien -1,0 -0,6
192,6 169,5

m Ovriga rorelseintiakter

2016/17 2015/16

Bidrag for "Karriartjanster” 132 10,6
Bidrag for "Lararlonelyft" 28,5 -
Bidrag for "Laxhjalp" 19,6 9,2
Junior Club 27,0 22,0
Ovriga intakter 14,9 11,9
103,1 53,7

m Arvode till revisorer

2016/17 2015/16
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 15 1.7
Revisionsverksamhet utoéver
revisionsuppdraget 1.7 0,7
Skatteradgivning 0,1 0,0
Ovriga tjanster 0,0 04
33 2,9
Harmer Slater Ltd
Revisionsuppdraget 0,1 01
0,1 0,1
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NOTER

m Jamférelsestérande poster

Jimférelsestorande poster omfattar intikter och kostnader av engingskarakeir.
Sirredovisning av dessa sker for att férbittra jimforbarheten mellan perioder.

2016/17 2015/16

Kostnader avseende planerat forvarv i
Spanien 0 s

Kostnader avseende IFRS implemente-
ring, forstarkta rutiner avseende bolags-
styrning och notering pa Nasdag 52 6,4

6,1 8,6

m Leasingavtal - leastagare

Operationell leasetagare
Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal utgérs frimst av lokal-
hyror och kontorsutrustning och uppgir till 287,4 mkr (258,4).

Kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella

leasingavtal 2016/17 2015/16
Lokaler 2793 252,5
Ovrig utrustning 8,1 59
287,4 258,4
Framtida minimileasavgifter
avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal
- lokaler 2016/17 2015/16
Ska betalas inom 1 ar 3269 2737
Ska betalas inom 1-5 ar 13222 1214,8
Ska betalas senare an 5 ar 3104,7 2 546,4
4753,8 40349
Framtida minimileasavgifter
avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal
- @vrig utrustning 2016/17 2015/16
Ska betalas inom 1 ar 8,1 7.5
Ska betalas inom 1-5 ar 121 18,8
Ska betalas senare &n 5 ar 00 0,0
20,2 26,3

Anstallda och personalkostnader

2016/17 2015/16
Medelantal Antal Varav Antal Varav
anstallda anstallda man,%  anstdllda man,%
Sverige 2129 38 1937 37
Storbritannien 0 0 0 0
Koncernen totalt 2129 38 1937 37
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Léner och andra ersattningar 2016/17 2015/16

Styrelse, vd och ledande

befattningshavare 9,7 94

Ovriga anstallda 755,9 645,4
765,6 654,8

Pensions- och sociala kostnader 2016/17 2015/16

Pensionskostnader fér vd och

ledande befattningshavare 2,5 2,1

Pensionskostnader 6vriga anstdllda 50,2 42,9

Ovriga sociala kostnader och évriga

personalkostnader 300,5 256,8
353,2 301,8

Koénsfordelning bland ledande

befattningshavare,% 2017-06-30 2016-06-30

Andel stammovalda kvinnor i

styrelsen 50 40

Andel stdmmovalda man i styrelsen 50 60

Andel kvinnor bland 6vriga ledande

befattningshavare 30 30

Andel man bland 6vriga ledande

befattningshavare 70 70

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

Pensioner

I koncernen finns sévil avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner.
Planerna bestar av tjinsteminnens kollektivavtalade ITP-plan som inkluderar

béide avgiftsbestimd pension enligt ITP 1 och fsrménsbestimd pension enligt
ITP 2.

ITP 2-planens férménsbestimda pensionsitaganden for dlders- och familje-
pension tryggas i sin helhet genom férsikring i Alecta. Denna plan utgér en
formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare, men di information saknas
for redovisning enligt forménsbestimd plan redovisas den som avgiftsbestimd
plan. Férvintade avgifter till Alecta nista &r uppgar till 28,3 mkr. Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen uppgar till 0,14%.

Den kollektiva konsolideringsnivin utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsikringsatagandena beriknade enligt Alectas forsikrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstimmer med IAS 19. Vid
utgingen av 2016 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivén till 149% (153).

Koncernens sammantagna kostnad for avgiftsbestimda pensionsplaner upp-
gick till 20,2 mkr.

Upplysningar avseende ersattningar till styrelse

och ledande befattningshavare

Vd ir sedan april 2016 anstilld i Internationella Engelska Skolan i Sverige
Holdings II AB. Ledande befattningshavare ir samtliga anstillda i Internationella
Engelska Skolan i Sverige AB.

Grundlén, .
styrelse- Pensions- Ovrig

2016/17 arvode  kostnad ersattning Totalt
Styrelseordférande
Per Batelson 0,5 - - 05
Stammovalda
styrelseledaméter
Barbara Ann Bergstrom 03 - - 03
Birker Berthold Bahnsen - - - -
Cecilia Marlow 04 - - 04
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Grundlon, .
styrelse- Pensions- Ovrig

2016/17 arvode  kostnad ersdttning Totalt
Ledande befattnings-
havare
vd 1.8 0,6 00 2,4
Ovriga ledande
befattningshavare (9 st) 7,6 1,9 0,2 9,7
Totalt 10,6 2,5 0,2 133

Grundlén, )

styrelse- Pensions- Ovrig

2015/16 arvode kostnad ersattning Totalt
Styrelseordférande
Per Batelson
(invald 10 maj 2016) 0,1 - - 0,1
Stammovalda
styrelseledaméter
Barbara Ann Bergstrom 0,4 - - 0,4
Christopher Graham
Parkin - - - -
Cecilia Marlow
(invald 10 maj 2016) 0,1 - - 0,1
Ledande befattnings-
havare
vd 1.7 0,5 0,0 2,2
Ovriga ledande
befattningshavare (9 st) 7.2 1,6 0,1 9,0
Totalt 9,5 21 0,1 11,8

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare
Styrelsen tillimpar foljande riktlinjer avseende ersittning till verkstillande direk-
tor och ledande befattningshavare:

Internationella Engelska Skolan ska erbjuda en marknadsmissig totalkompen-
sation som méjliggdr att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Ersiittningar inom Internationella Engelska Skolan ska vara baserade
pa principer om prestation, konkurrenskraft och skilighet. Rérlig ersittning ska
inte forekomma. Pension ska antingen baseras pa ITP-systemet eller om den
ligger utanfdr vara premiebaserad och da hdgst utgéra 30 procent av den fasta
l6nen.

Ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, pensions-, bil- och sjukvardsférmaner. Med andra ledande
befattningshavare avses de 9 personer som tillsammans med verkstillande direk-
toren utgdr foretagsledningen.

Ovriga formaner kan forekomma i enlighet med de villkor som giller som
praxis i det land man verkar. Sidana forméner fir dock inte utgdra en storre andel
av den sammanlagda ersittningen.

Verkstillande direktéren har en uppsigningstid pd 6 minader och avgingsve-
derlag p& 6 ménader ifall uppsigningen ir fran koncernens sida och om verkstil-
lande direktdren viljer att avsluta sin anstillning 4r uppsigningstiden 6 manader.
Ovriga ledande befattningshavare har en uppsigningstid pa hogst 6 manader och
avgangsvederlag pa hgst 6 méanader.

Ralph Riber limnade sin position som vd och koncernchef per den 7 augusti.
CFO Fredrik Akerman tilltriidde som tillfsrordnad vd och koncernchef frin
samma dag.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Nedanstdende principer har faststillts pd senaste drsstimman och féreslas
oférindrade till ndsta drsstimma. Internationella Engelska Skolan ska erbjuda
en marknadsmissig totalkompensation som méjliggor att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Ersittningar inom Internationella
Engelska Skolan ska vara baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft
och skilighet. Rérlig ersittning ska inte férekomma. Incitamentsprogram beslu-
tats av styrelsen efter bemyndigande av bolagsstimman.

NOTER

Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna

Om siirskilda skl foreligger ska styrelsen kunna frangd dessa rikdlinjer. I hindelse
av en storre avvikelse ska infér nista drsstimma aktieigarna informeras om skilen
for detta.

m Finansiella intdkter

Finansiella intakter 2016/17 2015/16

Resultatandelar fran

joint ventures 54 -

Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter 55 0.2
10,9 0,2

m Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 2016/17 2015/16

Ovriga rantekostnader och

liknande resultatposter 74 55
7.4 5,5

Samtliga rintekostnader hinfér sig till finansiella poster som virderas till upp-
lupet anskaffningsvirde.

m Skatt pa arets resultat

2016/17 2015/16
34,5 293

Justering avseende tidigare ar - -

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 9,6 8,0

Redovisad skatt 441 37.2
Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt 196,2 164,2
Skatt enligt gallande skattesats for

koncernen (22%) 43,2 36,1
Ej avdragsgilla kostnader 08 1.0
Schablonvinst periodiseringsfonder 0,1 0,1
Redovisad skatt 441 37.2

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i évrigt totalresultat eller direke
mot eget kapital.
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Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
I nedanstende tabell specificeras skatteeffekten av de temporira skillnaderna:

Uppskjuten skatteskuld 2017-06-30 2016-06-30  2015-07-01
Periodiseringsfonder 48,6 39,5 31,6
Redovisat vérde 48,6 39,5 31,6
Specifikation av forandring av

uppskjuten skatteskuld:

Ingdende redovisat varde 39,5 31,6 24,5
Forandring av tempordra

skillnader 91 8,0 71
Utgaende redovisat varde 48,6 39,5 31,6

uppskjuten skatteskuld

m Vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat vinst 359849 813
Arets vinst 61928797
Summa 421778 610
Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas 1,14 kr per aktie (-). 45 657 000
I ny rakning éverfores 376121610
Summa 421778 610

Den foreslagna utdelningen uppgar totalt till 45 657 000 kr (-) vilket utgdr 30 (-)
procent av verksamhetsarets resultat efter skatt.

2017-06-30 2016-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 661,0 661,0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 661,0 661,0
Utgaende redovisat varde 661,0 661,0

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 661 mkr (661) har uppstétt vid férvirv av Internationella
Engelska Skolan i Sverige AB med dotterbolag. Goodwill nedskrivningsprévas pa
de ligsta nivéerna dir det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenere-
rande enheter). I koncernen finns tvd kassagenererande enheter, vilka ir verksam-
heten i Sverige samt verksamheten i England. Den redovisade goodwillposten ir
endast hinforlig till verksamheten i Sverige.

Nedskrivningsprovningen bestir i att bedéma om enhetens dtervinningsvirde
ir hogre in dess redovisade viirde. Atervinningsvirdet har beriknats p basis av
enhetens nyttjandevirde, vilket utgdr nuvirdet av enhetens forvintade framtida
kassafloden utan hinsyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering. Dessa berikningar utgir fran uppskattade kassafléden baserade
pé finansiella budgetar och ticker en fyraarsperiod. Kassafloden bortom fyradrs-
perioden extrapoleras med hjilp av bedémd tillvixttake enligt uppgift nedan.

Visentliga antaganden som anvints for berikningar av nyttjandevirden:
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% 2017-06-30  2016-06-30  2015-07-01
EBITDA-marginal * 10,5 M4 10,8
Tillvaxttakt ** 2,0 2,0 2,0
Diskonteringsranta *** 114 11,8 12,6

* Estimerad genomsnittlig bruttomarginal for de narmaste 4 aren.
** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden.
*** Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskattade
framtida kassafloden.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intiktsvolymer och
produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver estimerade kassafléden
under de nirmaste 4 aren utgdrs av EBITDA marginal och tillvixctakt. Virden
har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska
erfarenheter. Berikningarna pévisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar
inte att ndgra rimligt mojliga forindringar i viktiga antaganden skulle leda till et
nedskrivningsbehov.

En kinslighetsanalys visar att:

* en minskning i modellen av den genomsnittliga EBITDA-marginalen med
1 %-enhet skulle paverka nyttjandevirdet negativt med 301 mkr

* en minskning av tillvixctakten bortom den fyraariga budgetperioden med
1 %-enhet skulle paverka nyttjandevirdet negativt med 34 mkr

¢ en dkning av diskonteringsrintan med 1 %-enhet skulle péverka nyttjande-
virdet negativt med 276 mkr.

m Byggnader pa ofri grund

2017-06-30 2016-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 84 8,4
Utgdende ackumulerade 8,4 8,4
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -3.2 -2,9
Arets avskrivningar 03 03
Utgaende ackumulerade -3,5 -3,2
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 4,9 52

m Maskiner och inventarier

2017-06-30 2016-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 3328 2712
Arets anskaffningar 55,0 63,8
Forsaljningar/utrangeringar -7.2 -2,2
Utgaende ackumulerade 380,6 332,8
anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar -224,2 -176,6
Arets avskrivningar -52,6 -49,5
Forsaljningar/utrangeringar 6,8 19
Utgdende ackumulerade -270,0 -224,2
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 110,6 108,6



NOTER

m Forbattringsutgifter pa annans fastighet m Langfristiga fordringar

2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2016-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 44,8 44,8 Fordringar hos joint ventures 20,4 00
Utgaende ackumulerade 44,8 44,8 Externt 1an - 3,5
anskaffningsvarden 20,4 35
Ingdende avskrivningar -12,5 -10,2
Arets avskrivningar 2,2 -2,2
Utgdende ackumulerade -14,7 -12,5
avskrivningar
m Finansiella tillgangar och skulder
Utgaende redovisat vérde 30,1 32,3
Laneford-
ringar och Andra Summa
Finansiella tillgangar och kund-  finansiella redovisat
skulder per den 30 juni 2017 fordringar skulder vérde
Finansiella tillgdngar
m Koncernféretag Fordringar hos joint ventures 204 204
Kundfordringar 10,4 104
Andel Skattefordran 52 5.2
2016/17 . L ,
Foretag Huvudsaklig aktivitet (2015/16),% Ovriga kortfristiga fordringar 1.4 14
Internationella Engelska Skolan  Aga och forvalta aktier i - Upplupna intdkter 91,6 91,6
i Sverige Holdings Il AB dotterbolag - Likvida medel 198,3 198,3
Internationella Engelska Skolan  Bedriva skolverksamhet 100 3274 327,4
i Sverige AB (100)
IES UK Schools LLP, UK Aga och forvalta aktier i 100 o
dotterbolag i UK (100) Finansiella skulder
IES International English Utbildningspartner 100 Leverantorsskulder 72,1 721
Schools Ltd (100) Skatteskulder - 0,0
English Summer School AB Bedriva sommarskole- 100 o ot 7 7
verksamhat (100) Ovriga kortfristiga skulder 0,8 08
Upplupna kostnader 1155 115,55
Det finns inget innehav utan bestimmande inflytande i koncernen. 258,3 258,3
Laneford-
ringar och Andra Summa
Finansiella tillgangar och kund- finansiella redovisat
skulder per den 30 juni 2016 fordringar skulder varde
Not 17 | Joint venture Finansiella tillgdngar
Fordringar hos joint ventures 35 35
Andel Kundfordringar 93 93
i joint Andel Skattefordran 14 14
venture 2016/17 L o )
Foretag Huvudsaklig aktivitet ~ 2017-06-30  (2015/16),% Ovriga kortfristiga fordringar 21,4 214
Colegio lale, S.A Bedriva skolverksamhet 14,8 50(0) Upplupna intakter 90,1 90,1
Elian's Boston, SA  Bedriva skolverksamhet 19,3 50(0) Likvida medel 2334 2334
Elian's Londres, SA  Bedriva skolverksamhet 15,8 50(0) 3591 3591
49,9
Finansiella skulder
Ovrigt Summa Skulder till kreditinstitut - 1angfristigt 938 93,8
Resultat Resultat IES total- total- . o o
Foretag 100% andel 50% resultat resultat Skulder till kreditinstitut - kortfristigt 81,3 81,3
Colegio lale, S.A 33 17 _ 17 Leverantdrsskulder 69,6 69,6
Elian's Boston, SA 52 26 _ 26 Ovriga kortfristiga skulder 498 498
Elian's Londres, S.A 23 12 - 12 Upplupna kostnader 1021 1021
10,8 5'4 _ 54 396.4 396,4
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NOTER

Foretagsledningen bedémer att det inte 4r nigon visentlig skillnad mellan redovi-
sat och verkligt virde.

Tabellen nedan visar finansiella instrument, klassificerade i virdehierarkin nedan:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgingar
eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder dn noterade priser
inkluderade i nivé 1, antingen direke (det vill siga som prisnoteringar) eller
indireke (det vill siga hirledda frin prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill siga icke observerbara indata).

Niva 1 Niva2  Niva3 Totalt

30 juni 2017

Finansiella tillgdngar

Fordringar hos joint ventures 204 204
0,0 20,4 0,0 20,4

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 0,0 00 00
0,0 0,0 0,0 0,0

30 juni 2016

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar 35 35
0,0 35 0,0 35

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 175,1 1751
0,0 1751 0,0 1751

1juli 2015

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar 4,9 4,9
0,0 4,9 0 4,9

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 150,3 150,3
0,0 150,3 0,0 150,3

m Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet fér olika slags finansiella risker; kredi-
trisk, marknadsrisker (valutarisk, rinterisk och annan prisrisk) och likviditetsrisk.
Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pa oférutsigbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pd koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncer-
nens centrala ckonomifunktion. Den évergripande malsittningen fér finansiella
risker ér att tillhandahalla kostnadseffektiv finansiering och likvidhantering.

Kreditrisk

Kreditrisk ir risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan
fullgora sin skyldighet och dirigenom fororsaka koncernen en finansiell férlust.
Koncernen har ingen visentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar
Kreditfrlusterna uppgir till ett ringa belopp i férhallande till koncernens
omsdttning.
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Aldersana[ysen for kundfordringar pa balansdagen anges nedan. Kundfordringar
avser fakturerad skolpeng samt avgifter for Junior Club.

2017-06-30 2016-06-30  2015-07-01
Kundfordringar - ej forfallet 104 93 92
Redovisat varde 10,4 9,3 9,2

Marknadsrisker
Marknadsrisk ir att risken for att verkligt virde pa eller framtida kassaflden
frin ett finansiellt instrument varierar pa grund av férindringar i marknadspri-
ser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, rinterisk och andra
prisrisker. Den marknadsrisk som paverkar koncernen utgérs frimst av valutarisk
och rinterisk.

Koncernens mélsittning ir att hantera och kontrollera marknadsriskerna
inom av styrelsen faststillda parametrar.

Valutarisk

Valutarisk ér risken for att verkligt virde eller framtida kassafloden fran ett finan-
siellt instrument varierar pd grund av férindring i utlindska valutakurser. Den
frimsta exponeringen hirrdr frin koncernens férsiljning och inkép i utlindska
valutor. Denna exponering benimns transaktionsexponering. Valutarisker dter-
finns ocksd i omrikningen av tillgingar och skulder i utlindska valutor samt i
omrikningen av utlindska verksamheters tillgingar och skulder till moderbola-
gets funktionella valuta sa kallad omrikningsexponering. Da endast en mindre
del av koncernens omsittning och tillgingar finns utanfor Sverige ar valutarisken
i dagsliget mycket begrinsad.

Transaktionsexponering

Valutarisk relaterad till fordndringar i kontrakterade betalningsfldden bedéms
vara relativt begrinsade da den utlindska verksamheten 4r en mycket liten del av
koncernens totala omsittning.

Rorelse- Rorelse-
intakter kostnader
Valutaexponering 2016/2017 (%)
EUR 0,08 0,05
GBP 0,00 0,05
Valutaexponering 2016/2015 (%)
GBP 0,04 0,08

Som framgér av tabellen ovan bestir koncernens transaktionsexponering av EUR
och GBP. En 10% starkare SEK gentemot EUR skulle ha en negativ pdverkan pa
resultatet efter skatt och eget kapital med cirka 0,1 mkr (0,1). En 10 % starkare
SEK gentemot GBP skulle ha en positiv paverkan pa resultatet efter skatt och
eget kapital med cirka 0,1 mkr (0,1).

Omrakningsexponering

Koncernen har dven en omrikningsexponering som uppstér vid omrikning av
tillgangar och skulder i utlindska valutor samt utlindska dotterbolags resultat och
nettotillgdngar till SEK. Omrikningsexponeringen ir gentemot EUR och GBE,
dir exponeringen pé balansdagen avseende EUR uppgir till 20,4 mkr (0,0) och
avseende GBP till 3,2 mkr (3,3). En 10% starkare SEK gentemot EUR skulle ha
en negativ paverkan pé resultatet efter skatt och eget kapital med cirka 1,5 mkr
(0,0) och gentemot GBP en negativ paverkan pé resultatet efter skatt och eget
kapital med cirka 0,3 mkr (0,3).

Rénterisk

Rinterisk ér risken for att verkligt virde eller framtida kassafléden fran ett finansi-
ellt instrument varierar pa grund av férindringar i marknadsrintor. En betydande
faktor som paverkar rinterisken ir rintebindningstiden. Utdver eget kapital
finansieras dven koncernens verksamhet med upplaning fran kreditinstitut. Lanen
16per med en rérlig rinta, se vidare under ”Villkor och éterbetalningstidpunkter”.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ir risken for att koncernen far svirigheter att fullgora sina forplik-



telser som sammanhinger med finansiella skulder. Styrelsen hanterar likviditets-
risker genom att kontinuerligt f6lja upp kassaflédet for att reducera likviditetsris-
ken och sikerstilla betalningsformagan. Koncernen har ocksa méjlighet att i viss
man indra den takt med vilken investeringar genomférs for att forsoka anpassa
de arliga kapitalbehoven till koncernens faktiska finansiella resurser. Dessutom
finns i moderbolaget en checkrikningskredit pd 100 mkr for att kunna hantera
hiindelser med ovintad likviditetspiverkan. Krediten anvinds normalt sett inte
utan ir en ren reserv.

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgingliga
och att finansiering bara delvis eller inte alls kan erhallas alternativt till forhsjd
kostnad. Denna risk bedoms fér tillfillet som lig dé bolagets finansiella stillning
och likviditet vid periodens utgang ir mycket stark.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rintebetalningar och ater-
betalningar av finansiella skulder framgér av tabellen nedan. Belopp i utlindsk
valuta har omriknats till SEK med balansdagens kurs. Finansiella instrument
med rorlig rinta har beriknats med den rinta som féreldg pa balansdagen.
Skulder har inkluderats i den period nir aterbetalning tidigast kan krivas.

2017-06-30
Loptidsanalys <1ar 1-3 ar
Skulder till kreditinstitut 0,0 00
Leverantdrsskulder 721
Ovriga kortfristiga skulder 70,8
Upplupna kostnader 1155
2016-06-30
Loptidsanalys <1ar 1-3 ar
Skulder till kreditinstitut 81,3 93,8
Leverantdrsskulder 69,6
Ovriga kortfristiga skulder 49,8
Upplupna kostnader 102,1
2015-07-01
Loptidsanalys <1ar 1-3 ar
Skulder till kreditinstitut 150,5
Leverantdrsskulder 559
Ovriga kortfristiga skulder 52,1
Upplupna kostnader 82,1
Villkor och aterbetalningstidpunkter
Redo- Redo- Redo-
visat visat visat
varde varde varde
2017- 2016- 2015-
Valuta Forfall Ranta 06-30 06-30 06-30
Skulder kredit-
institut - kortfristig~ SEK 2017  Rorlig 0,0 81,3 150,3
Skulder kredit-
institut - langfristig ~ SEK 2018  Rorlig 0,0 93,8 0,0
0,0 175,0 150,3

Kovenanter
Foljande finansiella dtaganden (kovenanter) faststilldes i samband med finansie-
ringen den 24 augusti 2016 och giller framgent.

Kovenant 1, skuldsittningsgrad = nettoskuldsittning/EBITDA
Kovenant 2, skuldservicegrad = kassafldde/finansnetto och amorteringar
Kovenant 3, soliditet

Samtliga kovenanter uppfylls med bred marginal av koncernen per 2017-06-30.

NOTER

Kapitalhantering

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen 4r att uppritthilla en dver tiden opti-
mal tillgdngs- och kapitalstruktur som ir vil anpassad till koncernens verksamhet.
Kapital definieras som eget kapital, vilket uppgar till 882,3 mkr (730,2). Styrelsen
har satt som finansiellt mal att koncernens soliditet skall vara minst 40%. Vid det
finansiella rets slut 2017-06-30 uppgick soliditeten till 74,2 % (62,6).

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2017-06-30 2016-06-30

Forutbetalda hyreskostnader 754 69,8
Forutbetalda licenser och applikationer 4.4 33
Forutbetalt undervisningsmaterial 1,8 2,7
Upplupna intakter (Karridrtjanster) - 50
Ovriga forutbetalda kostnader 10,0 93
91,6 90,1

| Not 22 | Likvida medel

2017-06-30 2016-06-30

Kassamedel
Banktillgodohavanden 1983 2334
198,3 233,4

m Eget kapital

Aktiekapital och 6vriga tillskjutet kapital i kronor.

Ovrigt tillskju-

Antal aktier Aktiekapital tet kapital
Per den 1juli 2015 50 000 50 000 361 856 027
Per den 30juni 2016 50 000 500 000 361406 027
Per den 30juni 2017 40 050 000 1001 250 360904 777

Aktiekapital
Samtliga akdier ar fullt betalda och inga aktier ér reserverade for 6verlatelse. Varje
aktie medfér en rést. Kvotvirdet uppgar till 0,025 kr (10,00).

Som férberedelse f6r noteringen pa Nasdaq genomfordes i september 2016
en fondemission och ett antal mindre transaktioner avseende det egna kapitalet
varvid aktiekapitalet 8kades till 1 001 250 kr och kvotvirdet minskade till 0,025
kr per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital tillskjutet av bolagets igare i augusti
2012 for forviry av dotterbolag.
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NOTER

Omrakningsreserv
Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrik-
ning av finansiella rapporter frin utlindska verksamheter.

Omrakningsreserv 2016/17 2015/16
Ingdende redovisat varde 03 0,1
Arets forandring 0,1 0,2
Utgaende redovisat varde 0,2 0,3

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

2017-06-30 2016-06-30

Upplupen semester- och feriel6neskuld 739 63,8

Upplupen arbetsgivaravgift pa semester - 23,2 20,0
och ferieléneskuld

Ovriga upplupna kostnader 184 183

115,5 102,1

m Transaktioner med nérstaende

For information om ersittningar till ledande befattningshavare se not 7 Anstillda
och personalkostnader.

Koncernen har genom moderbolaget en nirstaende relation med de tre 50 %
igda Eliansbolagen i Spanien. Managementavgift uppgiende till 0,9 mkr har
under perioden debiterats de tre spanska bolagen. Dessutom har moderbolaget
stillt ut ett 1in pa 2,1 Meur till de tre bolagen. Betald rinta under perioden
uppgick till motsvarande 1,2 mkr.

Koncernen har genom en styrelseledamot en nirstienderelation med Interna-
tionella Engelska Skolan i Sverige AB. Konsultarvode och kostnadsersittningar
avseende skolmarknads- och omvirldsbevakning har betalats ut med ett belopp
uppgéende till 350 tkr (340). Arvodet bedéms vara marknadsmissigt.
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Stallda sdkerheter och
eventualfdrpliktelser

Foretagsinteckningar avseende dotterbolaget Internationella Engelska Skolan i
Sverige AB har limnats for kreditavtal med kreditinstitut till ett belopp om 62,5
mkr (50).

Internationella Engelska Skolan i Sverige AB garanterar dotterbolaget IES
International English Schools UK Ltd’s fullgérande av driftsavtalet med Sabres
Educational Trust avseende en skola i England omfattande cirka 500 elever med
en avtalstid till och med 31 augusti 2022.

Moderbolaget garanterar 50 % av fastighetslinen i de tre spanska Elians
bolagen. Fastighetslanen uppgick vid periodens slut till 15,1 Meur.

Koncernen ir frin tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska
forfaranden som har uppstatt genom den vardagliga affirsverksamheten. Dessa
ansprik relaterar till, men ir inte begrinsade till, koncernens affirspraxis och
personalfrigor. Vad giller frigor som inte kriver nigra avsittningar anser koncer-
nen, med utgangspunkt frn information som fér nirvarande finns tillginglig,
att dessa inte kommer att ha nigon betydande negativ effekt pd koncernens
finansiella resultat.

Not 27 | Handelser efter balansdagen

T augusti 2017 ppnades fyra nya skolor i Helsingborg, Landskrona, Sédertilje
respektive Arsta. Totalt borjade dirmed cirka 24 000 elever det nya skolaret i den
svenska verksamhetens 34 skolor.

Ralph Riber limnade sin position som vd och koncernchef per den 7 augusti.
CFO Fredrik Akerman tilltridde som tillforordnad vd och koncernchef fran
samma dag.

Skolinspektionen har meddelat IES att tillstind for nirvarande inte kommer
att erhdllas for fem ansdkningar om att f4 etablera och bedriva for- och grundsko-
leverksamhet, F-9, och tvd ansékningar om F-3. IES har utarbetat en tgirdsplan
och limnat in en begiran om omprévning av Skolinspektionen rérande beslut
om tillstinden.



NOTER

Noter

moderbolaget

Belopp angivna i miljoner kronor om annat ej anges.

m Redovisningsprinciper, moderbolaget m Andelar i joint ventures

Tillampade redovisningsregler
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen och - -
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 ”Redovisning for Ingdende anskaffnings- - -

2017-06-30  2016-06-30

juridisk person”. varden
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper Forvarv 544 -
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget Utgdende ackumulerade
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets anskaffningsvarden 54,4 -
finansiella rapporter, om inte annat anges.
Moderbolagets intikter avser managementtjinster och rintor frin dotterbolag
och intressebolag. Kapital- Rostratts-  Antal an- Redovisat
Fordringar hos koncernforetag avser bland annat bankmedel pé centralkonto. andel,%  andel,% delar,%  varde,%
Bolag / organisations- 2016/17 2016/17 2016/17 2016/17
Dotterbolag nummer / sate (2015/16)  (2015/16) (2015/16)  (2015/16)
Andelar i dotter- och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings- Colegio lale, S.A, Valencia, 50 50 50 50
virdemetoden. Detta innebir att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade Spanien ©) ) ©) ()
virdet for innchay i dotterbolag. Elian's Boston, S.A, Valen- 50 50 50 50
) ) . cia, Spanien ) O] () ()
Finansiella tillgangar och skulder . Elian's Londres, SA, =0 =0 =0 =0
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte Valencia, Spanien &) ) ) 0

reglerna om finansiella instrument enligt IAS 39 i moderbolaget som juridisk per-
son, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL anskaffningsvirdemetoden.
I moderbolaget virderas dirmed finansiella anliggningstillgangar till anskaff-
ningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgangar
enligt ligsta virdets princip.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell m Transaktioner med néarstaende

leasing.
. L . Forsalj-

Koncernbidrag och aktieagartillskott ningav  Inkop av Fordran Skuld pa
Sévil erhdllna som limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. _varor/  varor/ ) pabalans-  balans-
Aktieigartillskott frs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i tjanster  tjanster Ranta dagen dagen

aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras. Dotterforetag
2016/17 2,8 0,0 03 333 0,0
2015/16 05 0,0 2,1 1731 0,0
33 0,0 2,4 206,4 0,0

m Andelar i koncernféretag Joint ventures
2016/17 09 0,0 12 20,4 0,0
2017-06-30  2016-06-30 0,9 0,0 1,2 20,4 0,0

Ingdende anskaffningsvarden 361,9 3619

For information om ersittningar till ledande befattningshavare se koncernens not

Utgdende ackumulerade 7 Anstillda och personalkostnader.

anskaffningsvarden 361,9 361,9
Utgaende redovisat varde 361,9 361,9
Kapital- Rostratts- Antal Redovisat

andel andel andelar varde

Bolag / organisations- 2016/17 2016/17 2016/17 2016/17

nummer / site (2015/16) (2015/16) (2015/16) (2015/16) m Antal aktier

Internationella Engelska

Skolan i Sverige AB, 100% 100% 1002 3619 Totalt antal stamaktier dr 40 050 000 (50 000) st med ett kvotvirde om 0,025 kr
556462-4368, Stockholm (100) (100) (1002 (3619)  (10) kr.
Eget Arets
kapital resultat

Internationella Engelska
Skolan i Sverige AB,
556462-4368, Stockholm 3599 -157
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NOTER

m Bokslutsdispositioner m Héandelser efter balansdagen

2017-06-30 2016-06-30 T augusti 2017 Sppnades fyra nya skolor i Helsingborg, Landskrona, Sédertilje
respektive Arsta. Totalt borjade didrmed cirka 24 000 elever det nya skolaret i den

Erhallet koncernbidrag 1200 N svenska verksamhetens 34 skolor.
Avsattning periodiseringsfond 274 - Ralph Riber limnade sin position som vd och koncernchef per den 7 augusti.
92,6 - CFO Fredrik Akerman tilltridde som tillfsrordnad vd och koncernchef frin

samma dag.

Skolinspektionen har meddelat IES att tillstand fr nirvarande inte kommer
att erhllas for fem ansdkningar om att f4 etablera och bedriva for- och grund-
skoleverksamhet, F-9, och tvd ansékningar om F-3. IES har utarbetat en atgirds-
plan och limnat in en begiran om omprovning av Skolinspektionen rérande

o " besl illstanden.
Stallda siakerheter och estutom disEnden
eventualforpliktelser

Moderbolaget garanterar 50 % av fastighetslanen i de tre spanska Elians bolagen.
Fastighetslanen uppgick vid periodens slut till 15,1 Meur.
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Signaturer

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar hirmed att drsredo-
visningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstan-
darder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av
koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Férvaltnings-

berittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande

SIGNATURER

dversike over koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stir infor.
Arsredovisningcn och koncernredovisningen har godkints for utfir-
dande av styrelsen den 22 september 2017. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir
foremal for faststillelse pa drsstimman den 17 november 2017.

Taby 22 september 2017
Per Batelson Barbara Bergstrom

Styrelseordférande Styrelseledamot

Birker Bahnsen Cecilia Marlow

Styrelseledamot Styrelseledamot

Albert Lauschus Jessica Fryksten
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
(Lirarnas Riksforbund) (Lirarnas Riksférbund)

Fredrik Akerman
vd

Vir revisionsberittelse har limnats den 22 september 2017
Ernst & Young AB

Daniel Oberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Internationella Engelska Skolan i Sverige Holding Il AB (publ), org nr 556900-7254

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Internationella Engelska Skolan i Sverige Holding IT AB
(publ) for rikenskapsdret 2016/2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 48-51. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 42-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 30
juni 2017 och av dess finansiella resultat och kassafldde for dret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
30 juni 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-51. Forvaltningsberit-
telsen ir frenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfér att bolagsstimman faststiller koncernens
resultatrikning och koncernens rapport dver finansiell stillning samt
resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ir forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har dverlimnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd vér bista kunskap och over-
tygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de omrdden som
enligt vir professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omriden behandlades inom ramen for

84 | ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17

revisionen av, och i vart stillningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omriden.

Goodwill

Goodwill redovisas till 661,0 mkr per 30 juni 2017 i koncernens
rapport 6ver finansiell stillning. Bolaget provar minst arligen och
vid indikation pé virdenedging att redovisade virden inte dverstiger
beriknade dtervinningsvirden for dessa tillgangar. Atervinningsvir-
dena faststills genom en nuvirdesberikning av framtida kassafloden
per kassaflodesgenererande enhet och baseras pa uppskattningar och
bedémningar av ett antal faktorer, bland annat tillvixt och marginal,
som grundas pd ledningens affirsplaner och prognoser. Till f6ljd av
osikerheter och bedémningar som gors vid berikning av atervin-
ningsvirdet har vi bedémt att goodwill ir ett sirskilt betydelsefulle
omrade i var revision.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgér av not 12 och av
avsnittet "Bedémningar och uppskattningar” i not 1.

I vér revision har vi granskat ledningens process for att upprit-
ta nedskrivningstest, bland annat genom att utvirdera tidigare
kvalitet i prognoser och antaganden. Vi har ocksd gjort jimforelser
mot andra féretag. Vi har med stod av vara virderingsspecialister
granskat bolagets modell och metod for att genomfora nedskriv-
ningstest och har utvirderat bolagets egna kinslighetsanalyser,
samt genomfort kinslighetsanalyser av nyckelantaganden och
mojliga pdverkansfaktorer. Vi har granskat limnade upplysningar
om goodwill i rsredovisningen.

Intdkter

Nettoomsittningen uppgar for ar 2016/2017 «ill 1 940,2 mkr i kon-
cernens resultatrikning. Intikterna bestar huvudsakligen av erhillen
elevpeng fran olika kommuner och som baseras pé elevers hemvist.

Intikesredovisning kopplat till bland annat elevpengen fran
kommuner periodiseras utifrdn bolagets princip éver den period som
undervisningen bedrivs. Mot bakgrund till intiktspostens storlek och
de principer som intikterna periodiseras har vi bedémt detta vara ett
sirskilt betydelsefullt omride for var revision.

En beskrivning av intiktsredovisningen framgar under "Bedém-
ningar och uppskattningar” samt “Intikeer” i not 1.

Vi har i vér revision bland annat granskat principerna for intikes-
redovisning, utfort analytisk granskning samt granskat och utvirde-
rat processen for visentliga intikter. Vi har dven granskat kommu-
ners beslut om elevpeng och utfort stickprovskontroller av erhallna
elevpengar och utférda periodiseringar fér att bedéma fullstindighet-
en och periodiseringen av intikter. VI har dven testat kontroller som
finns upprittade av bolaget. Vi har granskat limnade upplysningar

om intikterna i drsredovisningen.



Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information 4n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41
samt 84-88. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret fér denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ér det vért ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och éverviga om informationen i visentlig utstrickning dr
oforenlig med érsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehiller en
visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en ritwvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS s som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nédvindig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedomningen
av bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
s dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formédgan ate
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiske alternativ till atc gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vira

REVISIONSBERATTELSE

uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ir ingen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en

sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter

eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsat-
girder bland annat utifrin dessa risker och inhidmtar revisionsbevis
som dr tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felak-
tig information eller dsidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vir revision for att utforma granskningsat-
girder som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd
en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om det
finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser
eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ir otillrickliga, modifiera uttalandet om érsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhallanden géra att ett bolag inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 8vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen éterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
pé ett sitt som ger en rittvisande bild.
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* inhidmtar vi tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen fr att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksi forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motitgirder.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla f5r revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som
dirfor utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen sivida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nir, i
ytterst sillsynta fall, vi bedomer att en friga inte ska kommuniceras
i revisionsberittelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av
att gora det rimligen skulle vintas vara stdrre dn allminintresset av
denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning av Internatio-
nella Engelska Skolan i Sverige Holding IT AB (publ) for riken-
skapsaret 2016/2017 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi dillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamélsenliga som grund fér vira uttalanden.
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Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation 4r utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren
ska skéta den 18pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de 4tgirder som ir nédvindiga for
att bolagets bokféring ska fullgdras i verensstimmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt

uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot

eller verkstillande direktdren i nagot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjore sig skyldig till nigon férsummelse
som kan féranleda ersiteningsskyldighet mot bolaget.

* pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, r att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om férslaget r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkomman-
de granskningsétgirder som utfors baseras pé var professionella
bedémning med utgingspunke i risk och visentlighet. Det innebir
att vi fokuserar granskningen pé sidana dtgirder, omréden och
forhallanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och



dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ir relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for virt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 48-51 och for att den 4r upprittad i enlighet med érsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jimfdrt med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-

REVISIONSBERATTELSE

ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillricklig grund for vdra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar samt i dverens-
stimmelse med &rsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, Box 7850, 103 99
Stockholm, utsags till Internationella Engelska Skolan i Sverige
Holding IT AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 24 augusti
2016 och har varit bolagets revisor sedan 31 augusti 2012.

Stockholm den 22 september 2017

Ernst & Young AB

Daniel ()berg

Auktoriserad revisor
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ETISKA RIKTLINJER

Etiska riktlinjer for

Internationella Engelska Skolan

Internationella Engelska Skolan (IES) har dnda frin start 1993 drivits

av starka virden. Grundliggande bland dessa ir dvertygelsen att

utbildning och upplysning bildar nyckeln till framgang f6r ungdomar

och framsteg for samhillet. Var strivan att skapa skolor med hég

kvalitet bygger pé tre starka pelare:

1. Ate sikra en lugn och trygg lirmiljé, i vilken lirare kan undervisa
och elever lira.

2. Att elever ska lira sig fullt behirska det engelska spréket, som ir
nyckeln till virlden.

3. Att varje enskild elev ska métas av héga akademiska forvintningar,
oavsett elevens bakgrund, samt erévra normen av hart arbete, dven
genom motstand, for att nd sin fulla potential.

Loftet fran Internationella Engelska Skolan som organisation ar att
alltid sitta dessa virden och strivanden i centrum for allt den gor. Led-
are pa alla nivier i organisationen méste se som sin frimsta uppgift att
arbeta fér dem. Det kriver att de rekryterar kompetenta medarbetare
som tror pd vad IES stér for, att de samlar och motiverar all personal att
gd i samma riktning samt stédjer och gor klart for alla i organisationen
att vart arbete syftar till vira elevers resultat och fostran.

Som en organisation med starka normer och virden, styrs IES ocksd
av féljande synsitt:

* Lagar och regler ska fljas, samtidigt som vi kan verka for att for-
bittra dem.

o Arlighet ska utmirka allt vi gor. Vi siger inte en sak offentligt och
gdr ndgot annat i praktiken. Vi sitter korrekta betyg i vira skolor
efter bista méjliga sakliga, professionella bedomning och bgjer oss
inte for forsok till olimplig paverkan.

* Marknadsforingen av vara skolor ska handla om vad vi erbjuder

ifrdga om utbildning, aldrig om férméner som saknar relevans for

utbildningen.

Vi visar dppenhet och en konstruktiv attityd nir andra vill samar-

beta for skolans bista, till exempel via studiebesdk frén politiker,

organisationer och kommuner.

* Vi tar pd storsta allvar det ansvar det innebir att driva en skola. Vi
planerar noggrant for att kunna uppfylla vad vi har sagt. Vi agerar
snabbt och kraftfullt fér att korrigera brister. Ingen organisation kan
undvika problem, men IES ska vara férbundet till att inte lata dem
besta utan handling.

* Vi hanterar resurser och finanser ansvarsfullt. P4 si vis kan vi sikra
att IES alltid kan méta sina dtaganden, och att alla kan lita pé att

vira skolor forblir stabila och langsiktiga.
* Vi forvintar oss hiingivna och professionella insatser frin medar-
betarna inom IES. Det innebir beredskap att gora de extra insatser
som kan fordras ("to go the extra mile”). IES ska samtidigt erbjuda
arbetsplatser dir medarbetare kan kinna glidje och mening i att
kunna utdva site yrke och att f3 vixa i ansvar med sina prestationer.
Varje anstillning, varje uppdrag, varje befordran ska baseras pa
meriter, enbart.
Vi uppritthéller ett klimat av fortroende och 6ppenhet i organi-
sationen. Tvivelaktiga beteenden och oprofessionellt agerande ska
kunna rapporteras till chefer och di métas av en strivan till objektiv
undersdkning och hantering.
* Vi respekterar professionell integritet, sisom lirares beddmning av
vad som ir korrekt betygsittning och véra rektorers sjilvstindiga
ledarskap i sina skolor, inom ramen for vad IES star for.

88 | ARSREDOVISNING INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN 2016/17

Inom och bortom vad som sagts ovan, bér varje individ som arbetar
for Internationella Engelska Skolan tinka pa:

* Att den viktiga rollen som vuxen vigledare ("Guardian”) for barn
och unga kriver att Du aldrig ndgonsin later det ansvar som foljer av
denna roll brytas ner. Vuxna i skolan ir inte "kompisar” med eleverna,
inte "vinner i sociala medier”, inte “romantiskt involverade” med
elever. De 4r vuxna med uppdrag att, i kontakt med virdnadshavare,
leda unga minniskor i utbildning och fostran for livet.

Att varje handling som grinsar till korruption ir absolut férbjuden.

Detta inkluderar, men ir inte begrinsat till, varje forsok att ge
fortur till vinner eller anhériga nir det giller att bli antagna till
skolor, att acceptera forméner for att sitta hogre betyg dn motiverat,
att anvinda en position hos IES for personlig fordel, kopa utrust-
ning eller tjinster for skolan baserat pé personliga relationer, etc.
Vid varje fall av tvekan om vad som grinsar till korruption, har den
anstillde eget ansvar for att konsultera sin rektor eller chef.

Att anstillning inom Internationella Engelska Skolan, med tro

pé dess syften och virden, innefattar att man ger skolan sin fulla
energi. Allt som stor ett sidant professionellt fokus bor i en skola
tas upp for diskussion med rektorn. Uppgiften att utbilda och fostra
unga minniskor for livet ir krivande, och motiverar fullt fokus pa
skolan.

En kultur av starka virden och évertygelser kan inte regleras fram i
varje detalj — det dr ddrfor den bendmns “kultur”. Varje medarbetare
inom Internationella Engelska Skolan har ett personligt ansvar for att
agera sd att kulturen bekriftas och férnyas varje dag, med varje hand-
ling. Still dessa frigor till Dig sjdlv:

e Ar mite site ate handla och tinka i linje med kirnvirdena hos
Internationella Engelska Skolan?

e Bidrar jag till en positiv, stimulerande och konstruktiv atmosfir i
skolan genom mitt sitt att samspela med elever och kollegor?

* Kan jag forklara och forsvara vad jag gjort, med gott samvete, om
min handling blir granskad offentligt, till exempel genom en tid-
ningsartikel eller en skolinspektion?

* Bidrar jag pé ett positivt sitt till det starka och goda ryktet av
Internationella Engelska Skolan? Detta paverkas ocksd av hur jag
som medarbetare inom IES uppfattas i miljder utanfor skolan, till
exempel nir en forilder stoter pd mig i en offentlig miljé. Intryck
skapas inte enbart i skolan, utan dven via vad andra kan se utanfor
skolan, inklusive hur jag upptrider i sociala medier.

* Vilka foljder kan mitt handlande f& for IES och for min skola?
Striiva efter det goda exemplet, viga std upp for starka virden. For-
sok vara ndgon som ir vird att efterlikna ocksa i det civila samhillet.

Som medlem i Friskolornas Riksforbund har Internationella
Engelska Skolan ocksé forbundit sig att f6lja “Etiska riktlinjer for
Friskolornas Riksforbund”. De éterfinns pé organisationens hemsida
www.friskola.se.



Definitioner

Alternativa nyckeltal

Koncernen anvinder alternativa nyckeltal for att oka ldsarens forstaelse
for verksamhetens utveckling. Det 4r var bedémning att de alternativa
nyckeltalen bidrar till atc det blir littare att virdera och analysera
koncernens utveckling inom viktiga omraden sisom majligheter till
utdelning och genomférande av framtida strategiska investeringar samt
koncernens férméaga att leva upp till olika finansiella férpliktelser. Vissa
alternativa nyckeltal sisom justerad EBIT och justerad EBIT-marginal
mojliggor ocksd for investerare att bittre beddma resultatutvecklingen
mellan dren exklusive poster som péverkar jimférbarheten.

Antal aktier
Antal aktier enligt aktieboken.

Avkastning pa eget kapital
Avrets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital (IB eget kapital
plus UB eget kapital dividerat med tvé).

EBITDA

Roérelseresultat avser resultat fore avskrivningar pd forvirvsrelaterade
immateriella tillgingar och fére finansiella poster och skatt, exklusive
jamforelsestorande poster.

FTE

Full Time Equivalent — medelantalet drsanstillda.

Heads
Antal anstillda vid periodens slut oaktat sysselsittningsgrad.

Investeringar
Netto av investeringar och avyttringar i materiella och immateriella
tillgangar exklusive forvirvsrelaterade investeringar.

Justerad EBIT

Rérelseresultat avser resultat efter avskrivningar pd forvirvsrelaterade
immateriella tillgdngar och fore finansiella poster och skatt, exklusive
jimfrelsestorande poster.

Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT i % av omsittningen.

DEFINITIONER

Jamférelsestérande poster

Jimforelsestorande poster sirredovisas for att tydliggora utvecklingen i
den underliggande verksamheten. Jimférelsestorande poster ir poster
sasom rédgivningskostnader vid férvirv, kostnader som féljer av strate-
giska beslut samt visentliga omstruktureringar av verksamheten.

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

Nettomarginal

Periodens resultat dividerat med total omsittning.

Nettoomsattning

Avser skolpeng och socioekonomiska bidrag.

Nettoskuld (+)/ nettokassa (-)
Rintebirande skulder minus likvida medel.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med antal aktier.

Rérelsekapital
Kortfristiga tillgdngar exklusive likvida medel minskat med rérelse-

skulder.

Rorelseresultat - EBIT
Rérelseresultat avser resultat efter avskrivningar pé forvirvsrelaterade
immateriella tillgingar och fore finansiella poster och skatt.

Segment

Internationella Engelska Skolan redovisar geografiska marknader som
rorelsesegment.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgingar.

Ovriga intikter

Intikeer fran Junior Club samt ersittning for forsteldrare och 6vriga
statliga bidrag.
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