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Valkommen till Internationella Engelska Skolans kvalitetsrapport for lasaret 2021-2022.

IES verksamhet baseras pa respekt for eleven och ambitionen att skoltiden ska forse barnet
med basta mojliga redskap for vuxenlivet — bade i form av kunskap och social férmaga.
Eleven ska, oavsett bakgrund, ges forutsattningar att utvecklas till sin fulla potential.

Att lyckas med det ar for oss det framsta mattet for kvalitet.

Viarbetar sedan manga ar med systematiska kvalitetsprocesser, dels for att kunna mata
hur val vi lyckas, dels for att se var vi har en forbattringspotential. Processerna har utvecklats
under decennier av malinriktat kvalitetsarbete, samt noggranna uppfoljningar och ut-
varderingar. Detta arbete redovisar vi sedan foregdende |asar i en arlig kvalitetsrapport.

Sedan starten fér 29 ar sedan har vi vuxit kontinuerligt till var nuvarande position som
en av de storsta friskolorna i Sverige med 46 skolor, 32 000 elever och med 240 000
registreringar i kon. En viktig framgangsfaktor ar att vi alltid stravar efter att se varje
individ och att aldrig ge upp nar det géller ndgon elev. Den som behdéver stod ska
stottas - och den som behdver utmanas ska utmanas.

Verksamheten grundas pa tre starka principer, som tillsammans utgor vart etos. En av
dessa ar de hoga, akademiska forvantningar som vi har pa varje elev. En annan ar att erbjuda
eleverna mojligheten att inte bara lara sig engelska, utan att beharska spraket sa val att det
mojliggor fortsatta studier eller att arbeta pa engelska, det vill sdga en nyckel till omvarlden.
Vi stravar ocksad hela tiden efter att skapa en lugn och trygg miljo s att larande mojliggors.

Precis som foregdende lasar paverkades vara skolor under 2021-2022 av pandemin, som
dels ledde till mer sjukfranvaro bland elever och personal, dels en 6kad kansla av otrygghet.
Med pandemin forhoppningsvis bakom oss fortsatter vi arbetet med att ytterligare starka
kvaliteten och bli en annu battre skola for vara elever. Skolan ar en av samhéllets viktigaste
funktioner och kvaliteten i skolverksamheten ar avgorande for elevernas framtidsutsikter.
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VI FORBEREDER ELEVER FOR VARLDEN

|dag ar IES den storsta fristdende aktéren inom grundskolan i Sverige och
hosten 2022 har vi 32 000 elever i 45 grundskolor, fran Trelleborg i séder till
Skellefted i norr, samt ett gymnasium. Vi ar en tvasprakig skola som foljer den

svenska laroplanen.

Tre principer definierar livet i vara skolor

VAR OVERTYGELSE

Att beharska engelska Hoga akademiska for-
Engelska ar ett varldssprak och Véntningar och ambitioner
att beharska bade engelska och Vi ar évertygade om att alla barn

svenska pa en hog niva i tidig kan lyckas, oavsett bakgrund.
alder ger stora fordelar langre Denna dvertygelse innebar att vi
fram i livet. Vi tror att det basta stottar varje elev sa att de kan na
sattet att lara sig ett sprak sin fulla potential. Vi arbetar mal-
flytande ar att omge sig av det. medvetet for att samtliga elever ska

Upp till halften av undervisningen  bli ansvarstagande medmanniskor
sker darfor pa engelska av larare  med sjalvfortroende och ambition
med engelska som modersmal. att anvanda sin begavning.
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En lugn och trygg skolmiljo

Vi har tydliga strukturer och for-
vantningar eftersom det skapar
tryggare elever. Det ar i sin tur en
forutsattning for att lara sig och
det signalerar respekt for vardet
av utbildning. Vi skapar en trygg
och stimulerande skolgang med
Omsesidig respekt, samtidigt som
vi engagerar oss i vara elever och
forbereder dem for att lyckas i livet.



FOKUS PA GRUNDSKOLAN
| Sverige bedriver IES skolverksamhet fran
forskoleklass till och med gymnasiet.
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W | 3gstadiet [ Hogstadiet
B Vellanstadiet M Gymnasiet

0%

Upp till halften av undervisningen sker pa
engelska och omkring hélften av lararna
har engelska som forstasprak.

3700

IES har cirka 3 700 anstallda,
varav 2 400 larare.
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IES-modellen

BRA SKOLMILJO LIKA VIKTIGT
SOM SKICKLIGA LARARE

For att en elev ska na sin fulla potential kravs duktiga larare. Men minst

lika viktigt ar en trygg och trivsam skolmiljo. Internationella Engelska Skolan
lagger lika stor vikt vid "academics” som "pastoral”. | det har samtalet berattar
Annakarin Johansson Sandman, head of academics, och Jeremy Elder, head of
pastoral, om vad begreppen star for. De ger ocksa sin syn pa vad som kravs
for att skapa de basta mdjligheterna for att alla elever ska utvecklas enligt

sina unika forutsattningar.

HUR DEFINIERAR NI BEGREPPET "KVALITET” |
UNDERVISNINGEN?

- Det handlar om att kunskap formedlas pa ett satt som
skapar en meningsfull pedagogisk upplevelse for eleven,
det vill sdga att eleven inte bara tar in kunskap, utan ocksa
utvecklar ett intresse och en nyfikenhet fér ett dmne.

Alla elever ska beredas mojlighet att ta in informationen
som lararen férmedlar, oavsett personliga forutsattningar.
Eleven blir pa sa satt inte en passiv mottagare av informa-
tion, utan utvecklar en egen formaga att bade ifrdgasatta
och bygga pa sin kunskap. Dessutom ska eleven lara sig ‘grit’,
det vill saga vikten av att anstranga sig for att na sina mal,
sager Annakarin Johansson Sandman.

- For att lyckas kravs skickliga larare. Det forutsatter ocksa
en miljo dar eleven kanner sig trygg och sedd - och dar varje
elevs specifika behov tillgodoses. Vart mal ar att 100 procent
av de elever som gar ut ndgon av vara grundskolor ska na
gymnasiebehdrighet - och var uppgift ar att se till att de far
férutsattningar att gora det, fortsatter hon.
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VAD BETYDER "PASTORAL” OCH VARFOR AR DET
VIKTIGT?

- Pastoral star for elevvard, elevhélsa och sakerhet - det
vill sdga allt som sker i skolan som inte &r undervisning.
Det handlar om att skapa sé bra miljé som mojligt for elever
attta in kunskap och for larare att lara ut, sager Jeremy Elder.
- FOr barnen ar skolan deras arbetsmiljo, en plats dar de
tillbringar en stor del av sin vakna tid och dar de férvantas
utvecklas till ansvarstagande vuxna som bidrar positivt till
samhallet. Vi satsar darfor pa att skapa en lugn miljé och
att minimera distraktioner.

- Detta kraver i sin tur en verksamhet med tydliga struk-
turer och rutiner. Ingen ska behdva undra vad som galler.
Det forutsatter ocksa god kommunikation, tillit och starka
relationer mellan elever, larare och foraldrar. Ytterligare en
viktig parameter ar en standig narvaro av trygga vuxna som
dels utgor goda forebilder, dels snabbt kan fanga upp
eventuella problem, tillagger han.



VILKEN ASPEKT AR VIKTIGAST?

- De bada delarna &r tatt sammanlankade. Den ena ar en
forutsattning for den andra. Det ar darfor som vi - Jeremy
och jag, liksom alla pa respektive skola som ansvariga for
academics respektive pastoral - samarbetar sa nara
varandra, sager Annakarin Johansson Sandman.

- Vi lagger stor vikt vid att eleven inte enbart ska lyckas
akademiskt, utan dven socialt. Med det menar vi att elever
framjas i formagan att interagera med andra pa ett respekt-
fullt satt och att de ar 6ppna och nyfikna pa sin omvarld.
For att lyckas med det maste vi erbjuda en trygg och saker
miljé dar elever trivs och som framjar deras emotionella och
sociala halsa. Pa manga satt handlar det om grundlaggande
barnuppfostran, sager Jeremy Elder.

- Det handlar ocksa om att féregad med gott exempel. Det ar
darfor vara rektorer lar sig alla elevers namn och star utanfor
skolorna varje morgon och valkomnar dem med namn.

Och det ar darfér som var personal standigt ar nérvarande

i korridorerna, umgas med eleverna pa rasterna och ater
lunch tillsammans med dem, fortsatter han.

HUR SKAPAR NI EN KULTUR SOM FRAMJAR LARANDE?
- Férutom det som vi redan har namnt, som tydliga
strukturer samt en lugn och trygg miljo, kravs ett starkt
ledarskap. IES verkar efter en vardegrund med ett antal
grundlaggande principer - och det ar upp till rektorn i varje
enskild skola att se till att dessa efterlevs. Rektorn satter
kulturen. Vi maste rekrytera ratt personer som bade larare
och 6vrig stodpersonal. Alla maste ha liknande installning
till vad skolan efterstravar - och de maste dessutom kunna
omsatta det i praktiken, sager Annakarin Johansson
Sandman.

- Det &r ocksa viktigt att fokus hela tiden ligger pa eleverna.
Vivill plantera frén i barnen som gér dem till bra vuxna.
Och da maste de kunna hantera konflikter och lara sig att
motgangar inte ar farliga - men att samtidigt inte ge upp.
Det ar 'grit’ och det ar vad vi vill att eleverna lamnar oss med,
tillagger Jeremy Elder.







Malsattning

Kvalitetsansvariga

Utvardering av
resultat och
atgarder

(skolchef, head of
academics och head of
pastoral samt rektorer)

Inriktning av
verksamheten
utifran malen

Enkatprocess

IES kvalitetsprocess

STRUKTURERADE PROCESSER FOR ATT
SAKERSTALLA OCH FORBATTRA KVALITET

Internationella Engelska Skolans dvergripande mal ar att ge varje elev - oavsett
bakgrund - forutsattningar att na hogt stallda kunskapsmal och navigera i en
internationell miljo. De akademiska ambitionerna ar hoga for varje eley, i varje
skola, som [ES driver. Men vagen dit maste anpassas efter elevsammansattning
och lokala forutsattningar. En grund for att lyckas ar att halla en jamn och hog
kvalitet i all verksamhet, enligt samma grundlaggande principer.

Internationella Engelska Skolan ar en tvasprakig svensk skola
med en internationell profil, dar varje elev ges méjlighet att
na hogt stallda kunskapsmal och dar undervisningen sker i
en trygg och lugn miljo. Verksamheten startade 1993 med
en skola i centrala Stockholm.

Anda sedan starten har verksamheten préglats av samma
grundinstallning, det vill saga att undervisningen ska vara av
hog kvalitet och lararna ska ha héga akademiska forvant-

ningar pa sina elever, oavsett deras utgangspunkt. En viktig
nyckel ar att skapa en stéttande, trygg och energifylld miljo
som bidrar till en positiv bild av skolan och larandet. Det
handlar med andra ord om bade "hard” och "mjuk” kvalitet.
For att sakerstalla kvaliteten, samt identifiera omraden med
eventuell forbattringspotential, bedriver IES ett systematiskt
arbete med regelbunden utvardering, atgarder och upp-
foljning. Dessa baseras pa fyra indikatorer; en elevenkat,
en foraldraenkat, en lararenkat samt nationella prov. »

IES KVALITETSARBETE GRUNDAR SIG PA FYRA INDIKATORER:

Elevenkat Foraldraenkat

Lararenkat Nationella prov
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STRUKTURERAD UPPFOLJNING

Verksamheten praglas av en stark drivkraft att standigt

bli battre i syfte att uppfylla |6ftet till foradldrar och elever.
Det kan vara svart att mata och jamfora olika skolors kvalitet,
men ett matt ar resultaten pa de nationella proven, eftersom
dessa prov gors av alla skolor. IES har darfor under manga
ar framst foljt upp resultaten pa dessa. IES elevers resultat,
sett dver tid, ligger omkring 15 procent over rikssnittet i
amnena matematik, svenska och engelska. Ett grund-
laggande mal for IES &r att alla elever ska ha méjlighet till
fortsatta studier. Lasaret 2021/2022 nadde 95 procent av
eleverna gymnasiebehdrighet, att jamféra med 85 procent
for Sverige som helhet.

STARKT OCH TYDLIGT LEDARSKAP

Ett starkt, lokalt ledarskap i skolorna ar en viktig parameter
for en trygg och ordnad skolmiljé. Detta ar i sin tur en
férutsattning for bra studieresultat - det vill saga for att
uppna kvalitet. IES &r drivet av sina grundvarderingar och
rekryterar ledare som lever och leder efter dessa. Det ar
rektorernas roll att sakerstalla att IES karnvarden omvandlas
till handlingar och beteenden i vardagen, varje dag.

Arbetet bygger pa policysamlingen Basic Defining Policy, dar

IES malsattningar, forvantningar och etiska riktlinjer beskrivs.

Rektorn ar ansvarig for att verksamheten lever upp till dessa.

Skolans regler skrivs under av alla elever och féraldrar,
samtidigt som lararna forvantas agera forebilder for hur
de ska efterlevas i praktiken.

STRUKTURERAD OCH KONTINUERLIG KVALITETSPROCESS
Kvalitetsarbetet sker enligt en noggrant strukturerad och
arlig process. Varje skola satter mal och inriktar verksam-
heten for det kommande lasaret. Malsattningarna ar med
andra ord lokala, men stdms av mot de gemensamma malen
for IES verksamhet. De omfattar bade resultat och miljo, det
vill sdga de dimensioner av kvalitet som definierats av IES.

| april varje ar genomfors enkatundersokningar bland elever,
féraldrar och medarbetare i syfte att underséka hur val
verksamheten lever upp till dessa malsattningar. Fragorna
utformas efter varje malgrupp i kategorierna akademisk
miljo, social miljo (det vill saga trygghet, stod och studiero)
samt skolmiljo. Foraldrar och medarbetare far dessutom
svara pa fragor om hur vél ledarskapet pa skolan fungerar.

Svaren utvarderas under sommaren av skolornas kvalitets-
ansvariga, det vill séga IES skolchef, head of academics och
head of pastoral samt respektive rektor. Eventuella avvikel-
ser mot malen identifieras och en atgardsplan utarbetas
tillsammans med respektive skola i bérjan av lasaret. »

STATISTIK FRAN VAR ARLIGA ANONYMA ENKAT FOR LARARE, ELEVER OCH FORALDRAR
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Andel foraldrar som
rekommenderar skolan

94 92 39

19/20  20/21  21/22

Kalla: IES Skolenkat

Andel anstdllda som
rekommenderar sin skola

87 87
80

19/20  20/21  21/22

Kalla: IES Skolenkat

Andel elever som kdnner
sig trygga i sin skola

91
83 82

19/20  20/217  21/22

Kalla: IES Skolenkat

Andel elever som kénner
att vuxna pa skolan tar
stallning mot mobbing

78 79 79

18/19  19/20  20/21

Kalla: |ES Skolenkat
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Andel elever som kénner sig
utmanade av skolarbetet

82* 84

20/217 21722

Kalla: IES Skolenkat * Ny fraga fr o m 20/21

Andel anstallda som
kanner att deras arbete ar
givande och stimulerande

92 92 33

18/19  19/20  20/21

Kalla: IES Skolenkat






IES kvalitetssystem mojliggdr uppfoljning i flera olika
dimensioner, bland annat for varje elev, skola, arskurs
och dmne. Det mojliggor ocksa jamforelse dver tid.
Detta sammanstalls i en rapport som varje skola
arbetar med under hela lasaret.

Pandemin har med all sannolikhet paverkat det senaste
lasarets kvalitetsenkater, da sjukfranvaron bland bade
larare och elever varit
hogre an normalt och
upplevelsen av trygghet
darmed lagre. Men sett
over tid och dver lag,
ligger kvalitetsindikato-
rerna pa en fortsatt hog niva. Fokus ligger nu pa att satta in
atgarder pa de omraden dér en nedgang noterats. Till foljd
av pandemin har flera skolor varit tvungna att franga vissa
rutiner och dessa har aterinforts under aret, vilket ar ett
fokusomrade for att sakerstalla trygghet och studiero.

HOG INTEGRITET | BETYGSATTNINGEN
Betygsintegritet kommer hogst upp i IES systematiska
kvalitetsarbete. Ar 2021 inférdes en ny form av statistik-

databas, som bade de enskilda skolorna och IES centralt

anvander for att utvardera, jdAmfdéra och analysera betyg-
sattningen. Eventuella avvikelser i betygsattningen fran
resultaten pa de nationella proven - samt avvikelser fran IES
snitt samt kommunalt respektive nationellt snitt - undersoks
for att sékerstalla att lararna betygsatter pa ett korrekt satt.

Betygsattning ar en myndighetsutévning av varje enskild

larare, dar IES bidrar med att leverera ratt forutsattningar
for attlararna ska
kunna gora rattvisa

"IES arbete med betygsintegritet uesmpngr
Gr fortsatt framgangsrikt”

For att underlatta
lararnas arbete
och sékerstalla en
jamlik betygsattning har en process foér sambeddmning satts
upp mellan amneslararna i IES-skolorna, dar larare i samma
amne jamfor elevarbeten innan betygsattningen for att 6ka
férutsattningarna for att den ska bli likvardig. Dessutom har
sarskilda amnesansvariga till uppgift att koordinera bade
kvaliteten i undervisningen och betygsattningen mellan
skolorna. Ytterligare ett verktyg ar den fortbildning inom
omradet som genomfors for de akademiskt ansvariga

pa skolorna.




IES ELEVERS SLUTBETYG STAMMER BATTRE OVERENS MED DERAS RESULTAT

PA NATIONELLA PROVEN AN I SVERIGE SOM HELHET

Svenska
63.6
583 584
27.5 27.5
14.3
90 93
I - I
18/19 21122 18/19 21122 18/19 21122
Lagre Lika Hogre
M Sverige samtliga M IES
Kalla: Skolverket
Engelska
12.9 e 12.2 128 11 6
I 9.7 I 103 95
18/19 21/22 21/22 1 /19 21/22
Lagre L|ka Hogre

M Sverige samtliga M IES

Kalla: Skolverket

De larare som arbetar inom IES och har lararexamen fran
andra lander far sarskilt stéd i betygsattningen. Amnes-
ansvarig och akademiskt ansvarig pa respektive skola
ansvarar for att en ny larare fran ett annat land snabbt
ska satta sig in i det svenska betygssystemet och den
svenska laroplanen.

IES har ocksa pa flera hall i landet inlett samarbeten med
kommunala skolor for att jamfora betygsattningen och lara
avvarandra. Resultaten pa de nationella proven ar ocksa
vagledande for betygsattningen och beaktas sarskilt nar
lararna satter betyg.

Skolinspektionen, som regelbundet granskar hur skol-
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Matematik
_
18/19 21/22 18/19 21122
Lagre lea Hogre

M Sverige samtliga M IES

Kalla: Skolverket

Svenska som andrasprak

14.9
6.3
18/19

Lagre L|ka Hogre

M Sverige samtliga M IES

Kalla: Skolverket

huvudman arbetar med betygsattning bekraftar dven att
IES arbete pa omradet fungerar val. | rapporten Huvudmans
arbete fér att frdmja rdttvisande och likvirdiga betyg i grund-
skolan fran december 2021 var IES en av de granskade
huvudmannen. Skolinspektionens utredare konstaterade
dar att IES som huvudman “med hog kvalitet genomfor
atgarder for att skapa forutsattningar for en rattvisande
och likvardig betygsattning”.

Den uppdaterade laroplanen, som géller frdn och med
hostterminen 2022 - LGR22 - innehaller farre vardeord i
betygskriterierna och bedéms darfér underlatta betygsatt-
ningen i framtiden samt ge larare mojlighet att fokusera
mer pa larandet och undervisningssituationerna. »
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"loudy och jag tycker om samma dmnen,
gymnastik, kemi, fysik, matte, bild och hem-
kunskap. Ndr vi ska ha prov brukar vi hjdlpa
varandra att plugga och att férhdra varandra.
Det dr ocksé bra att ha mdl inom de olika
dmnena. Jag tycker mycket om den hdr skolan
- jag kanner mig trygg hdr och det dr enklare
att Idra sig dn i min forra skola”, sager Annabel.

“Det dr ocksa kul att fa spela basket och fotboll pd
rasterna, det gillar vi béda tva. Vi brukar ocksé
go0ra andra saker tillsammans, som att baka.

Vi gillar att baka kladdkaka! Vi pratar bdda tvé om
att utbilda oss till Idkare i framtiden’; saGger Joudy.

BASTISARNA JOUDY OCH ANNABEL,
KLASS 6B, IES HELSINGBORG



NATIONELLA PROV

Som en viktig del av kvalitetsarbetet - och for att sakra
att eleverna far med sig de kunskaper och fardigheter
de behdver for framtiden - foljs elevernas prestationer
pa de nationella proven noga.

Under bade lasaret 2019/2020 och 2020/2021 beslét
Skolverket att stélla in de nationella proven pa grund av
pandemin, vilket innebar att denna typ av data inte funnits
tillganglig under foregaende lasar. Skolverket erbjod i stallet
alla skolor i landet ett frivilligt ersattningsprov och IES re-
kommenderade alla sina skolor att genomféra dessa, men
eftersom de var frivilliga saknas statistik. For att sdkerstalla
betygsintegritet i sina skolor 6kade IES fokus pa sambedom-
ning av uppgifter i alla @mnen. | samband med regionala
traffar holls dessutom workshops for IES academic mana-
gers med fokus pa betygsattning, parallellt med att IES
amnesspecialister 6kade sina stéttande insatser till lararna.

Lasaret 2021/2022 genomforde eleverna i arskurs tre, sex
och nio aterigen nationella prov. Statistik fran Skolverket
baserad pa provens resultat for 3k nio visar att IES arbetar
framgangsrikt med att sakerstélla en korrekt och rattvis
betygsattning. | svenska, matematik, svenska som andra-
sprak och engelska har IES elever storre dverensstammelse
mellan slutbetygen och de nationella provresultaten an
riksgenomsnittet (se graf pd sidan 13). Andelen elever som
fatt ett hogre betyg an resultat pa nationella provet ar
ocksa lagre an i Sverige som helhet. Andelen IES-elever
vars provresultat verensstammer med deras slutbetyg
har ocksa 6kat sedan de nationella proven skrevs lasaret
2018/2019. IES har dessutom en storre del elever som

far godkant pa nationella proven i jamférelse med

resten av landet.

Andel elever som nadde
kunskapskraven i alla @amnen

89

19/20

M Sverige M IES

Kalla: Skolverket
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Hittills har IES elever i genomsnitt presterat battre pa de
nationella proven an rikssnittet. Som exempel kan namnas
att 62 procent av IES elever uppnadde betygen A-C i de
nationella proven for arskurs nio i svenska ar 2022 jamfort
med det nationella snittet pa 48 procent.

IES har lange efterlyst ett system med central rattning,
och hoppas att ett sddant snart ska vara pa plats. Till dess
fortsatter vi med att implementera systematiskt samarbete
mellan skolor inom koncernen fér sambeddmning av de
nationella proven.

Nar det galler amnen dar det saknas nationella prov, som
teknik, sl6jd, bild, musik och hemkunskap, skickar varje skola
in sina preliminéra betyg en manad fore betygsattningen.
Syftet ar att ta reda pa hur betygen fordelas och att identi-
fiera eventuella avvikelser. Om sddana uppmarksammas,
kontaktas den berdrda skolan for att géra en djupare analys
av situationen. »

Andel elever med toppbetyg (C+)
pa nationella proven

62
51 48
33 I

Matematik

96

14
Svenska som
andrasprak

Svenska Engelska
W Sverige M IES

Kalla: Skolverket Avser nationella prov 2021

Andel elever med behorighet
till gymnasiet

% 97 o5
86 “‘\ |Ii|| “‘\ 85 “‘\
19/20 20/21 21/22

M Sverige B IES

Kalla: Skolverket
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En trygg plats for larande
i Helsingborg

RACHEL KJELLMAN,
REKTOR, IES HELSINGBORG

1 IES skola pa Soder i Helsingborg

har omkring 65 procent av de 503
eleverna svenska som andrasprak.
"Vi har elever som bérjar i arskurs
fyra och varken kan skriva, lasa eller
prata svenska. For att de snabbt ska
komma i fatt sina klasskamrater gér vi
riktade insatser med hjalp av bland annat
visuella hjdlpmedel. Men den viktigaste rollen spelar
mentorerna”, berattar skolans rektor, Rachel Kjellman.

"En ny dimension till en socialt belastad plats.” Det var en
av grundtankarna fran Helsingborgs kommun da den gav
klartecken for IES att aterstélla den gamla Gustaf Adolf-
skolan pa Soder i Helsingborg till dess ursprungliga funktion,
det vill saga grundskola for elever i arskurs 4-9. Helsingborg
har lange varit en segregerad stad, dar arbetare, och senare
manga invandrare, bott i den sddra delen av staden och de
mer valbemedlade pa den norra sidan.

Oppnandet av skolan 2017 var ett led i kommunens satsning
pa att gora Soder till ett attraktivt och tryggt omrade. Det var
ocksa ett satt att mota skolbristen i kommunen. Idag, fem ar
senare, har skolan bevisat att den kan locka elever inte bara
fran naromradet, utan fran hela kommunen. Den har ocksa
visat sin formaga att leverera kvalitet i undervisningen till alla
elever, oavsett bakgrund.

"MENTORERNA SPELAR EN VIKTIG ROLL"

- Vart fokus ligger pa att skapa forutsattningar

for varje enskild elev att na gymnasiebe-

horighet - foregdende lasar |ag siffran

pa 95 procent, men vi nojer oss inte dar,
vi stravar efter 100 procent, sager Rachel
Kjellman.

En forutsattning for att na det akademiska
malet, enligt Rachel Kjellman, ar att skapa en
trygg, sager och lugn miljé - och att dessutom
identifiera de unika behoven for varje enskild elev.

- Mentorerna spelar en oerhort viktig roll. Tydlighet och
struktur ar ocksa viktigt - alla ska veta exakt vad som for-
vantas av dem. Det skapar en trygghet. Det kravs ocksa att
vi differentierar undervisningen. Vara larare anvander sig
till exempel av bilder som stéd for de elever som har svarig-
heter att Idsa och skriva nar de kommer hit, fortsatter hon.

VILL LARA ELEVERNA ATT KAMPA

Arbetet med att identifiera varje elevs behov borjar redan
innan skolstart genom en testlektion, som hjalper skolan
att satta ihop lampliga klasser. Ett viktigt led i arbetet ar att
kontinuerligt mata varje elevs utveckling. Det ger ocksa
mojlighet att snabbt reagera.

- Vi satter mal for varje elev och mater framstegen i forhall-
ande till dessa mal. Malen &r ambitiésa eftersom vi vill lara

eleverna att kampa. Om de far for stora svarigheter att upp-
na malen analyserar viom orsakerna ar av akademisk eller
social art och forsoker stotta eleven, sager Rachel Kjellman.

IES HELSINGBORG

503 8av10

elever elever rekommenderar
skolan

Siffror per september 2022.

65%

elever med ursprung
utanfor sverige

86%

av eleverna nadde
kunskapskraven i alla @mnen

95%

av eleverna behériga
till gymnasiet

“lag har gatt hdr sedan femman. Det jag
tycker dr bast hdr Gr att man Idr sig battre,
jamfért med min forra skola. Har dr det
lugnare och mer regler. Det kénns ocksd
som om Idrarna dr mer engagerade.”

"Mitt favoritdmne dr idrott & hdlsa.
Jag tycker att jag far mycket uppmuntran
béde i det och i andra dmnen.”

ARVID, KLASS 8A, IES SKELLEFTEA



"Mamma, som kommer fran Vietnam,
ville att jag och min syster skulle g& i en
internationell skola och den hdr ligger
dessutom ndra ddr vi bor. Hemma pratar
vi bade svenska och vietnamesiska - och nu
hjélper vi ocksé mamma med engelskan.
Jag tycker att det dr bra att fG mdjlighet
att Idra mig sG mdnga sprdk. | framtiden
vill jag arbeta inom IT, gdrna med
spelutveckling; en hobby jag har
dr att virka olika spelfigurer.”

SAGA, ELEV PA IES HELSINGBORG

FORADLINGSVARDE

For att analysera skolkvalitet och vad en specifik skola
faktiskt bidrar med anvands mattet foradlingsvarde.

Det mater hur mycket battre eleverna pa en skola presterar

jamfoért med vad som kan férvantas av deras tidigare resultat

och mot vissa bakgrundsparametrar. Foradlingsvarde kan
darmed anvandas som en kvalitetsindikator da det visar
vilket mervarde som en skola tillfor, jdmfort med andra
skolor. | denna analys jamfors resultat, elev for elev, pa de
nationella proven i arskurs sex med utfallet i arskurs nio.
Om differensen &r positiv och stérre &n fér andra skolor,
innebar det att IES fatt ett kvitto pa att skolan bidragit
positivt till elevens framsteg under skolgangen. I lander
som Norge, England och USA maéts foradlingsvardet
systematiskt inom skolsystemet.*

Féradlingsvarde jamfort med fristaende
aktorer samt kommunala skolor i
de kommuner daér IES har en skola

1,61

060 g56
0,42 0,49
I 0,01 I 0,05 0,01
Engelska Matematik Svenska

M ES M Friskolor Kommunala skolor

Kalla: Policyrapport fran IFN "The Value Added of Internationella Engelska Skolan”

Oberoende forskare gjorde under 2020 en analys av for-
adlingsvarde baserad pa resultaten pa de nationella proven
foér 2019**. Rapporten visade hogre féradlingsvarden for
IES &n for landets kommunala skolor i @mnena engelska,
svenska och matematik. Jamfoért med andra friskolor hade
IES hogre foradlingsvarden i engelska och matematik,
medan skillnaden i svenska dr mindre och mer osaker.

Foradlingsvardena bygger pa data pa elevniva fran SCB
for alla som varit registrerade for att skriva nationella prov.
For att sakerstalla att foradlingsvardena fangar skolkvalitet,
tas i berdkningarna aven hansyn till olika bakgrundsvaria-
bler, som bland annat elevernas och féraldrarnas fédelse-
lander samt foraldrarnas inkomster och utbildningsniva.
Fordelen ar an storre for elever med lagutbildade foraldrar.
Nésta rapport om IES foradlingsvarde kommer 2023. »

Andel som uppnar gymnasiebehodrighet
utifran foraldrarnas utbildningsniva

98
93 93 o/ 93 93 91 93 6
| | || | | || | ||
18/19 19/20 20/21

Sverige: Férgymnasial/gymnasial utb. B Sverige: Eftergymnasial utb.
M ES: Férgymnasial/gymnasial utb. B [ES: Eftergymnasial utb.

Kalla: Skolverket

* Kalla: "Foradlingsvardets varde - att méata skolors och larares effektivitet’, Gabriel Heller-Sahlgren

** Policyrapport fran IFN: "The Value Added of Internationella Engelska Skolan”
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"Det sporrar mig att fG sdtta madl
tillsammans med ldararna; jag har till
exempel satt mal inom algebra och
engelsk grammatik som jag har fatt
stod for att uppfylla. | framtiden vill jog
lasa juridik och bli advokat som mina
férdldrar. Jag och mina tvd yngre bréder
reser tillsammans i 40 minuter for att
komma till skolan. Jag tycker verkligen
att det dr vart restiden, det dr fantastiskt
med alla kulturer och sprédk som finns
hdr. Jag dr ocksd stolt 6ver att jag vann
forra ldsdrets The Spirit Award.”

GABRIEL, KLASS 7C, IES HELSINGBORG



SKOLBESOK FOR ATT STARKA KVALITETEN

Interna skolbestk genomfors pa de skolor dér IES kvalitets-
indikationer signalerar brister (till exempel laga resultat av
arliga kvalitetsundersokningar eller andra rapporter till
huvudmannen). Vid skolbesoken, som sker flera ganger
per ar, intervjuar skolchef tillsammans med head of aca-
demics samt head of pastoral larare, rektor och akademiskt
ansvariga. De sitter dven med under lektioner och delar
sedan sina observationer och forslag till forbattringsomra-
den med rektor, som ansvarar for att ta fram en plan och
strategier for att forbattra verksamheten. Planen féljs
upp med rektor [6pande under aret.

Aven de skolor dar avvikelser inte noterats beséks regelbun-
det. Under pandemin har skolbeséken genomférts digitalt,
men sedan januari 2022 gors de fysiskt igen.

KLAGOMAL

IES &r angelagna om att ha ett ndra och fértroendefullt
samarbete med foraldrarna, fér barnets och utbildningens
basta. Elever eller vardnadshavare som har ett klagomal
uppmanas att kontakta mentorn, som dokumenterar
klagomalet och vid behov startar en utredning. Mentorn
kan ocksa vidarebefordra klagomalet till arbetslagsledare
for arskursen (head of year) eller &mnet (head of depart-
ment), academic manager eller annan personal. | de fall
klagomalet ror en anstalld skickas det direkt till bitradande
rektor eller rektor.

Om det inte gar att komma fram till en godtagbar 16sning
inom skolan ska klagomalet skickas vidare till huvudmannen,

vilken ar organisationen bakom skolan, det vill saga
Internationella Engelska Skolan i Sverige AB.

ELEVERS OLIKA BEHOV TILLGODOSES

En avgorande faktor for att uppna goda resultat ar att fa alla
elever att na sin fulla potential. Det innebar att skolan bade
ska hjalpa dem som behdver stdd och se till att hogpreste-
rande elever stimuleras och utmanas. Det handlar ocksa om
att aldrig ge upp om nagon elev. Skolan ska visa lika mycket
'grit’ - det vill saga beslutsamhet och kampaglod - som
férvantas av eleverna.

Eleverna genomgar diagnostiska prov i svenska och
matematik i arskurs fyra och sex for att avgéra vilka som
behdver extra stdd - eller utmanas ytterligare. Utéver
regelbunden undervisning har IES dessutom redan fran
starten 1993 erbjudit laxhjalp och extra stodtid dar elever
efter skolan kan fordjupa sig, utmanas ytterligare eller fa
hjalp. De skolor som har en stor andel elever med svagare
socioekonomisk bakgrund haller oftast 6ppet extra lange
pa eftermiddagarna for att erbjuda eleverna en lugn plats
att gora sina laxor pa. De serverar aven frukost for att
sakerstalla att eleverna far en bra start pa dagen.

Genom att motivera varje elev att gora sitt basta och ha
hoga forvantningar pa alla elever lyckas IES na battre
resultat for elever fran alla bakgrunder. Exempelvis nadde
91 procent av IES elever med féraldrar utan eftergymnasial
utbildning behorighet att studera pa gymnasiet (se graf pd
sidan 17). Det nationella snittet var 75 procent (siffrorna
avser lasaret 2021/2022). »

"Jag dr passionerad ndr det gdller
mitt dmne, jag brinner for konst i
alla former - vilket kanske syns
pad alla elevalster i olika material
som hdnger pé véggarna hdr i
mitt klassrum. Det dr oerhért
stimulerande att f& maojlighet att
uppmuntra eleverna att utveckla
sin kreativitet.”

SYBILLE CAVASIN,
LARARE | BILD, AK 6-9, IES HELSINGBORG
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"Vi ser aldrig en elevs bakgrund
som en ursakt for svaga
studieresultat”

FREDERIK GRANSTROM,
REKTOR, IES SKELLEFTEA

"Var strategi ar att identifiera varje
enskild elevs behov och dérefter sitta
en plan fér hur de individuella malen ska
uppnas.” Det sager Frederik Granstrom, rektor

for IES Skelleftea. "Det ar ocksa en viktig forklaring
bakom skolans goda studieresultat”, anser han.

IES ar den forsta, stora friskolan i den traditionellt S-styrda
kommunen Skellefted. Det ar ocksa den forsta av IES skolor
som har en helt internationell del med undervisning ute-
slutande pa engelska. En anledning till kommunens intresse
for en etablering av IES var att det sedan tidigare funnits en
stark efterfragan pa en friskola med den typ av pedagogik
som IES erbjuder. Ett annat tungt vagande skal till att skolan
oppnade 2019 stavas Northvolt. For att valja Skelleftea
kommun som plats for féretagets nya, storskaliga batteri-
fabrik var en internationell skola av hég kvalitet en grund-
forutsattning, eftersom anlaggningen ar beroende av att
attrahera internationell kompetens.

INTERNATIONELLA SKOLAN VAXER
IES Skellefted har idag omkring 451 elever. | lokalerna
aterfinns sedan 2021 dven den internationella skolan,
med for narvarande ett 30-tal elever.

- En avgdrande skillnad ar att i den internationella skolan
sker all undervisning pa engelska i enlighet med Cambridge
Assessment International Education, som ar hogt ansedd av
larosaten runt om i varlden. Alla prov rattas pa plats i
Cambridge, berattar Frederik Granstrom.

- Vi har veckovis kontakt med Northvolt, som vill férhéra
sig om platser for nya elever i den internationella skolan nar
de rekryterar. Det innebar att den delen av verksamheten
vaxer kontinuerligt, fortsatter han.

DELAT ANSVAR FOR VARJE ELEV

Precis som pa de flesta andra skolor som IES driver ar
elevgruppens sammansattning i Skellefted heterogen.
Omkring 33 procent av eleverna har utlandsk bakgrund,
manga fran till exempel Nordafrika och Mellanostern.

Men dar finns ocksa barn som pendlar
varje dag fran olika horn av den vid-
strackta kommunen, till och med fran
grannkommunen Pited, liksom de
som bor ett stenkast till skolan.

- Med en sa varierad elevgrupp ar det
en utmaning att sakerstalla att var och
en far mojlighet att utvecklas pa basta satt.

Men var grundinstallning ar att vi ska lyckas.

Manga i skolvarlden &r alltfér snabba med att ursakta
daliga skolresultat och prestationer med elevers bakgrund
och tidigare skolerfarenheter. Det gor inte vi, kommenterar
Frederik Granstrom.

En viktig grund for att optimera undervisningen ar den
noggranna planeringen for varje elev. Behov av eventuella
extra insatser identifieras tidigt och kan till exempel ske

i form av stod i den ordinarie undervisningen, pa stod-
lektioner och/eller lovskola. Uppfdljning sker kontinuerligt
for att sakerstalla att eleven utvecklas enligt plan.

- Att alla arbetar pa samma satt skapar trygghet och
sakerhet for bade elever och medarbetare. Och att det
finns ett team kring varje elev innebar att lararna inte
behdver kanna sig ensamma - det ar ett delat ansvar.

- Vara tydliga strukturer och férvantningar ar grunden
for den starka kulturen pé skolan. Aven om rektorn &r en
viktig kulturbérare, sa far den inte hanga pa en person.
Hela ledningsgruppen tillsammans med resten av
personalen ansvarar for att kulturen genomsyrar
verksamheten, sager Frederik Granstrom.

BASTA MARKNADSFORINGEN AV FORALDRAR

Som rektor och ledare for skoletableringen har han arbetat
hart for att vanda den till en borjan skeptiska installningen i
kommunen till friskolor.

- Det géller att vara transparent. Darfor har vi varit aktiva

i manga forum i kommunen, dar vi har informerat bade om
det fria skolvalet och IES. Sakta men sakert har allt fler blivit
positiva till var verksamhet. Men det framsta beviset pa vart
existensberattigande ar den kvalitet som vi levererar - och
det basta beviset pa det ar nar foraldrar med elever pa
skolan rekommenderar oss till andra foraldrar, sager
Frederik Granstrom.

IES SKELLEFTEA
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INSATSER FOR TRYGGHET

Att erbjuda en trygg miljo ar ocksa viktigt for att uppna goda
studieresultat. Ett satt att bidra till det &r dokumentet Plan
mot Krdnkande Behandling som alla IES skolor har och som
beskriver arbetet med att aktivt och malinriktat férebygga
och férhindra all krdnkande behandling. En annan viktig
prioritering ar den fysiska sakerheten runt skolan, inklusive
trafiksituationen, daribland att forebygga hot fran externa
besdkare. IES tillampar “closed campus” dar eleverna
stannar pa skolan under skoltid och dar besékande
maste anmala sig i en bemannad reception.

IES" arbete med elevhalsa, sakerhet och fysisk arbetsmiljo
regleras i dokumentet Checklist Health and Safety. Ansvar och
uppfoljning ligger pa skolornas rektorer. Resultaten fran
Skolinspektionens utvarderingar utgor ocksa ett stod i detta
arbete. Skolans akademiskt ansvariga hjalper lararna att

Internationella test for att utmana ytterligare

IES elever kan valja att gora extra prov, sa kallande
Cambridge IGCSEs (International General Certificate
of Secondary Education) fran Cambridge Assessment
International Education. Dessa prov dr internationellt
erkanda och baseras pa undervisningsmaterial fran
Cambridge International dar malen ar betydligt hogre
an de som stalls i svensk laroplan.

INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN KVALITETSRAPPORT

identifiera elever som behdver extra resurser eller pa annat
satt behover uppmarksammas. Koordinatorn for elevhalsa
ser till att andra pedagogiska resurser finns till hands.

For att sakerstalla att alla elever bemd&ts med respekt, samt
att deras ratt till studiero tillvaratas, skriver samtliga elever
och féraldrar under en sammanstallning av skolregler.

IES’ etiska riktlinjer, samt uppférandekod, ar en del av
dokumentet Basic Defining Policy, som innehaller en tydligt
uttryckt nolltolerans mot alla typer av krédnkningar och
mobbning. IES féljer skollagens kap 6 och den anmalnings-,
utrednings- och handlingsplikt som varje skola har. Darut-
Over utvecklar rektorn i respektive skola en mer detaljerad
plan fér hur mobbning motverkas och hanteras. Rutinerna
framgar av varje skolas lokala plan mot krankande behand-
ling. Detta foljs sedan upp i den arliga enkatundersékningen
i vilken eleverna tillfragas om de kanner sig sakra i skolan.

5| Cambridge Assessment
International Education

Cambridge Associate

Internationella Engelska Skolan dr en registrerad medlem
av Cambridge Assessment International Education.
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Organisation

VAL FUNGERANDE ARBETSPLATS
MED TYDLIGA RUTINER

IES framgangar bygger pa formagan att skapa skolor som ar val fungerande
arbetsplatser dar larare kan undervisa och elever lara. For att lyckas har IES
tydliga processer och rutiner for att identifiera, rekrytera och utveckla de
basta och mest engagerade ledarna och lararna.

TYDLIGT LEDARSKAP - REKTORERNAS VIKTIGA ROLL
Internationella Engelska Skolans verksamhet ar starkt
drivet av sina grundvarderingar, som praglar
kulturen och vagleder organisationen. Den
framsta uppgiften for ledarna inom organisa-
tionen ar att inspirera och sakerstalla att alla
arbetar i enlighet med grundvarderingarna.
Detta innebar att IES maste lyckas rekrytera
rektorer, det vill sdga den framsta ledaren

pa varje skola, som lever och leder efter
dessa. Det ar rektorernas roll att sakerstalla
att IES karnvarden omvandlas till handlingar.
Rektorn ar fullt ut ansvarig for sina respektive
skolor och medarbetare.

Rektorerna har till uppgift att anstalla kompetenta med-
arbetare, att motivera dem att standigt verka for att framja
elevernas akademiska och sociala utveckling samt att
sakerstalla att de efterlever IES varderingar. De rekryterar
larare som ar starkt engagerade i sina amnen och som kan
inspirera sina elever. De &r narvarande i skolans vardag,
fran att valkomna eleverna pa morgonen till att finnas pa
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85%

av IES larare har
pedagogisk hogskoleexamen

(genomsnitt i Sverige 79 %)

plats i korridorerna och skolmatsalen under dagens lopp.
Rektorerna har med andra ord en bade tydlig och ansvars-
full uppgift.

| syfte att ge de nya rektorerna basta majliga
start och forutsattningar att leva upp till de
hogt stallda forvantningarna genomgar de
ett antal introduktionstillfallen under de
forsta manaderna med fokus pa viktiga
omraden som till exempel elevhélsa,
arbetsratt, kvalitet, skollagen och sakerhet.
Det faktum att det finns hela 46 |IES-skolor,
och darmed 46 ledare, ger rektorerna en unik
mojlighet till samarbete och erfarenhetsutbyte.
Tillsammans med de andra ledarna med samma fokus
och overtygelse arbetar de regelbundet och konsekvent
med skolutveckling.

De stottas ocksa genom ett internt mentorskapsprogram.
IES driver dessutom sedan flera ar ett ledarskapsprogram
for framtida ledare inom organisationen.



MILJO SOM FRAMJAR LARARNAS ENGAGEMANG

IES arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare, dar
marknadsmassiga villkor och en god arbetsmiljé ska vara
en sjalvklarhet. Att erbjuda en saker och stimulerande
arbetsmiljo ar en nyckelfraga for att attrahera kompe-
tenta och engagerade medarbetare till skolorna.

En god arbetsmiljo for lararna forutsatter att det finns en
tydlighet i vad som géller och att alla arbetar efter samma
principer i och utanfor klassrummet. Det ar ocksa att
sakerstalla att lararen i sin yrkesroll, som kan vara utsatt,
aldrig behover kanna sig ensam. IES-modellen gar ut pa
att ha stodpersonal, daribland team inriktade pa bade
elevhalsa och vagledning, som arbetar sida vid sida med
lararna och stéttar dem inom omraden som ligger utanfor
lararnas expertkunskaper. Detta hjalper lararna att fokusera
pa att undervisa, men ocksa till 6kad trivsel. IES organisation
ar aven uppbyggd med head of departments och head of
years. Detta syftar till att sakerstalla kvaliteten pa bade
undervisning och miljé. Denna typ av organisation ar unik
for IES, jamfort med andra skolor. Detta ar ocksa en nyckel
till vara hoga kunskapsresultat och héga behorighet till
gymnasiet.

For nyrekryterade larare inleds anstallningen med ett
introduktionsprogram. Fokus ligger pa IES karnvarden

och metodik. For internationella larare inkluderas aven

det svenska skolsystemet och laroplanen. Varje skolar inleds
aven med en introduktionsvecka for all personal, dar fokus
ar att samla och engagera all personal kring IES och skolans

"Vetskapen att alla gér pa samma satt skapar trygghet for
eleverna, de behéver aldrig fundera éver vad som ar ratt

eller fel - eller hur de ska agera. Det ligger i manniskans

natur att inte vilja vara annorlunda. Och de nytillkomna

eleverna tar snabbt efter de andra barnens exempel.”

"Det faktum att alla elever, foraldrar och personal i IES
skolor skriver under ett avtal om att vi ska upptrada efter
samma varderingar och samarbeta for att se till att vara
skolor forblir trivsamma och fria fran mobbning ger en
stark, sammanhallande grund for var verksamhet.”

"Jag ar uppvuxen i Skelleftead och laste till larare i Lulea
efter att tidigare ha arbetat som underskdoterska.

Mitt forsta lararjobb var pa en kommunal skola. Vid ett
tillfalle kom jag pa besok till IES Skelleftea. Det var som
att komma in i en annan varld. Lararna var gladare, det
var lugnt och trivsamt och rektorn var narvarande 6verallt i
skolan, i korridorerna och i matsalen - inte bara pa méten.
Jag blev glad nar jag blev erbjuden en tjanst har som
larare. Det kanns som att jag har hamnat pa ratt plats.”

EMMELIE LUNDSTROM,
LARARE | SVENSKA OCH SO, AK 4-6, IES SKELLEFTEA

grundvarderingar samt satta fokus pa arets utvecklings-
omraden.

IES rekryterar manga duktiga larare fran andra lander och
hjalper pa olika satt till sa att ankomsten och introduktionen
till Sverige blir sa smidig som mojligt. Bland annat bistar IES
med information om hur det svenska samhallet fungerar
och hur det gar till att skaffa bostad samt hjalper till med
att ordna visum och 6ppna bankkonto. Manga larare véljer
att stanna pa IES och etablerar sig langsiktigt i landet.
Larare fran andra lander lockas ofta dels av Sverige,

med det som landet erbjuder i form av vacker natur

och trygga villkor, dels av IES med var profil och kultur.
Rekryteringen utanfor Sverige ar ocksa ett satt att
hantera den svenska lararbristen.

Personalomsattningen inom IES haller en fortsatt stabil niva.
For samtliga medarbetare var den 20 procent 2021/2022
(19 procent foregdende ar) och for fast anstéllda var

den 13 procent (samma som féregdende ar).

IES har en samarbetspartner fér preventiva halsoinsatser
och rehabiliterande halsovard samt en stodlinje som finns
tillganglig for medarbetarna dygnet runt. For att sdkerstalla
forutsattningar for dppenhet och ansvarstagande har IES
en visselblasarfunktion i samarbete med en utomstaende
och oberoende aktor. Analyser av medarbetarnas [6ner
genomfors for att sakerstalla att det inte forekommer nagra
omotiverade I6neskillnader mellan kvinnor och man.




"Att undervisa har ar en lagsport - du kan ga in i vilket klass-
rum som helst for att fa bevis pa det. Det skapar inte bara
trygghet for eleverna, utan ocksa for lararna. Lararyrket
kan vara ensamt och enormt utmanande om det uppstar
problem med en eley, eller en klass. Har behéver du inte bita
ihop och forsoka l6sa det pa egen hand, eftersom det finns
ett helt team av larare och specialister att diskutera med.”

"Samtalen med foraldrarna som vi har varje manad ar ett
satt att dessutom skapa trygghet for foraldrarna. De far en
god inblick i barnets utveckling och uppdateras kontinuerligt
om handelser bade i barnets dagliga liv och pa skolan.

"Det finns speciella utmaningar med att
arbeta pd en skola med en sd stor andel
barn frdn olika bakgrunder. Vi har elever
i Grskurs sju, till exempel, som aldrig varit
i ett klassrum tidigare och ddr det ocksd
finns en sprdkbarridr att ta sig igenom.
Men som ett team blir vi starkare.

Vi checkar konstant av varandra for

att se om vi kan géra ndgot dnnu

bdttre och vi ser till att vi anpassar
undervisningen for varje enskild elev.”

JEAN VARGES,
HEAD OF MATHS DEPARTMENT, IES HELSINGBORG

Om stodatgarder behovs sattas in, kan dessa snabbt
diskuteras och férankras.”

"Jag flyttade fran England till Skelleftea tillsammans med min
fru Charlotte &r 2018. Var framsta drivkraft var att vi langtade
efter ett lugnare liv pa landet, nara naturen. Forst tankte vi
att vi skulle ge det ett ar - men nu har vi inga planer pa att
flytta tillbaka till England, vi vill att var dotter ska fa véxa upp

i den har miljon. Vi stormtrivs; det ar enkelt att leva har.”

STUART GARBUTT, LARARE | MATEMATIK OCH
NATURVETENSKAP, AK 4-6, IES SKELLEFTEA




anstallda i IES i september 2021,
en dkning med 11 procent jamfort

larare anstallda i september 2021,
en Okning med 15 procent jamfort

Internationella larare anstallda i IES
i september 2021.

med september 2020. med september 2020.
IES medarbetare kommer framst fran Sverige IES uppmuntrar larare fran andra lander att
och engelsktalande lander som Kanada, skaffa sig en svensk lararlegitimation.
USA och Storbritannien. Omkring 2 300
av |ES totalt 3 500 medarbetare ar larare. IES-modellen gar ut pa att ha stodperso-
85 procent av lararna har pedagogisk nal, daribland team inriktade pa bade
hégskoleexamen och ar utbildade vid elevhalsa och vagledning, som arbetar
svenska hdgskolor (38 procent) eller sida vid sida med lararna och stottar
har lararexamen fran andra lander PERSONALTATHET: dem inom omraden som ligger utanfor

(47 procent). | Sveriges samtliga
grundskolor har i genomsnitt 79 procent
av lararna pedagogisk hogskoleexamen.

Larares ursprung

4%

9%

9%
44%

14%

9%

[ | Sverige | England och Irland UsA M Kanada

1 larare / stodpersonal

lararnas expertkunskaper. Detta hjalper

per 10 elever. ldrarna att fokusera pa att undervisa.

Anstéllda per yrkeskategori

5% 3%
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g
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66%

M Lsrare M Elevstsd M Administration

Ovriga Europa Ovriga vérlden Sydafrika Skolledare Ovrig skolpersonal
Sjukfranvaro Personalomséttning Konsfordelning anstéllda
21% @
520 5.4% 19% 20%
4.7%

13% 13% 13%

2019/20  2020/21 2021/22 2019/20 2020/21 2021/22
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Internationella Engelska Gymnasiet

STORA FRAMGANGAR FOR
ELEVERNA PA IB-PROGRAMMET

IES gymnasieskola, Internationella Engelska Gymnasiet Sodermalm (IEGS),

nadde under lasdret 2021/2022 stora framgangar inom sitt Internationella
Baccalaurate-program, dar 91,5 procent av eleverna godkandes, jamfort med
85,5 procent globalt. Omkring en fjardedel av eleverna pa skolan ar anslutna till
IB-programmet, som aven kvalificerar till universitetsstudier utomlands och dar
alla @mnen studeras pa engelska. Liksom inom IES dvriga verksamhet ligger fokus
inom gymnasiet pa att standigt utveckla och starka kvaliteten i undervisningen.

Internationella Engelska Gymnasiet S6dermalm erbjuder
fyra svenska nationella gymnasieprogram, férutom det
internationella IB-programmet. Skolan, som ar belagen pa
Sédermalm i Stockholm, har cirka 720 elever. Verksamheten
praglas av en stark akademisk och multikulturell tradition.
IEGS har samma huvudman som 6vriga IES skolor och verk-
samheten bygger pa samma principer och etos, det vill séga
att ge varje elev - oavsett bakgrund - férutsattningar att na
hogt stallda kunskapsmal och navigera i en internationell
miljo.

Genom att bedriva undervisningen pa engelska av larare
som har engelska som modersmal férbereds eleverna for
att studera och arbeta internationellt.

IB-PROGRAMMET LOCKAR FLER

Varen 2022 gick 60 elever ut fran skolans IB-program, som
ar en internationellt erkdnd studentexamen som erbjuds
pa drygt 3 000 skolor i 147 lander runt om i varlden.

IEGS elever utmarkte sig genom sina goda resultat, som
lag hogre an det globala genomsnittet. Bade kursinnehall
och prov ar gemensamma for alla IB-skolor varlden 6ver.
En elev nadde full poéng och kunde darmed salla sig till
de under en procent av IB-eleverna globalt som lyckas
med den bedriften.

IB-programmet har erbjudits pa IEGS sedan 2013 och har
sedan dess lockat allt fler elever, varav manga har ambitio-
nen att studera vidare utomlands. Gemensamt ar att de har
ett starkt intresse for det engelska spraket. Utbildningen ar
tvaarig, men omfattar tre ars studier precis som alla andra
gymnasieprogram. Det forsta aret ar ett forberedande ar,
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sedan féljer den tvaariga IB-utbildningen med en férdjup-
ning i sex amnen. Till de universitet som en elev med ett
godkant IB-resultat fran IEGS kan so6ka hor Oxford, Cam-
bridge, Princeton, Harvard, Heidelberg och Sorbonne.

ENKATER GRUNDEN FOR KVALITETSARBETET

Grunden for IEGS kvalitetsarbete for alla delar av sin
verksamhet utgdrs av enkater med elever och larare.
Fragorna omfattar bade den akademiska kvaliteten och
mjuka varden, som trygghet och trivsel i skolmiljon.
Dessutom analyserar skolan resultaten av andra enkater,
som Skolverkets arliga enkat for alla gymnasielever i ars-
kurs tvd. Om svaren inom nagot omrade, som till exempel
trygghet, antyder en brist satts fokus pa att hitta atgarder
for att korrigera detta.

En viktig kvalitetsindikator ar hur varje elev utvecklas.
Darfor gors en analys av vad eleven star kunskapsmassigt
under den forsta veckan av terminen i rskurs ett. Darefter
gors en regelbunden kontroll och beddmning av elevens
utveckling. Om utvecklingen inte gar i ratt riktning, erbjuds
eleven olika typer av stod.

UTVARDERING AV LEKTIONSKVALITETEN

| borjan av skolaret satts mal och verksamheten inriktas
efter dessa. Under aret sker en kontinuerlig utvardering av
hur framgangsrik undervisningen ar genom att de amnes-
ansvariga sitter med pa lektioner. Om nagon larare bedéms
behova stod i sitt arbete, erbjuds sadant.

| slutet av varterminen deltar aven rektor i klassrummen for
att observera hur val undervisningen lever upp till malen.



Elever kvalificerade for universitet (%)

96 g5

g3 84 84

Genomsmtt

M EGS per program M IEGS B Alla skolor i Stockholms stad

* Ingen avgangsklass 2020/2021.
Kalla: Skolverket samt inrapporterade data till Statistiska Centralbyran.

Andel elever som
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sin skola
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Andel elever som
kdnner sig trygga
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Kalla: IES

Andel elever som
kdnner stod av
sin mentor
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II67%

19/20 20/21  21/22

Kalla: IES

“Férutom bra ldrare, s uppskattar
Jjag ocksd den internationella
atmosfdren pd skolan. Mdnga av
mina klasskompisar pluggar nu
utomlands och sjdlv planerar
dven jag att Idsa en Master i
matematik i ndgot annat land med
férhoppning att sé smdningom forska
inom matematik eller naturvetenskap.”

Vi hade bra sammanhdlining i klassen -

och i och med att vi bedémdes ur ett inter-
nationellt perspektiv sG har vi inte konkurrerat
med varandra, utan i stdllet stottat och hjdlpt
varandra sd att klassen skulle prestera bra.
Det uppskattar jag och det har gett mig
mdnga vdnner.”

LOVISA TIDIGARE ELEV PA INTERNATIONELLA
ENGELSKA GYMNASIET

Genomsnittlig meritpodng

163 162 161

| | 15 | | 157 157 153 155 157
w 22 20 21 22 20 22 20 21 22 22
Genomsnltt

M IEGS per program M IEGS M Alla skolor i Stockholms stad

* Ingen avgangsklass 2020/2021.
Kalla: Skolverket samt inrapporterade data till Statistiska Centralbyran.

Andel anstdllda som
rekommenderar
skolan

Baccalaureate Diploma
pass rate (%)

- 91 - 9N o
I78 IiI II

19/20% 20/21 21/22%%

97% o9po 98%

19/20  20/21 21/22

Kalla: IES B ESG M Sverige M Global

* Inga examensprov i Sverige pga Covid.
** Inga officiella siffror fér Sverige 21/22.
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Etablering av nya skolor

KOMMUNERS EFTERFRAGAN
AVGOR NYETABLERINGAR

En forutsattning for att Internationella Engelska Skolan ska 6ppna en ny
skola ar att det finns ett tydligt behov och en 6énskan fran kommunen.
"Kommunen vander sig till oss med en intresseanmalan och berattar for
oss var skolan ska ligga, nar den ska 6ppna, vilka drskurser som ska finnas
och hur stor den ska vara”, sager Jérgen Stenquist, vice VD pa IES och
ansvarig for etablering av nya skolor. "Det kan till exempel handla om att en
ny stadsdel ar under uppbyggnad, att kommunen tavlar om etableringen av
ett internationellt foretag eller vill lyfta ett utsatt omrade”, fortsatter han.

Internationella Engelska Skolan har funnits i snart 30 ar och - Dessutom kravs inredning av skolan, vilket ocksa ar en
driver idag 45 grundskolor i Sverige, fran Trelleborg omfattande investering och som IES svarar for.
i soder till Skelleftea i norr, samt en gymnasie- Vi satsar 25-30 miljoner kronor pa mébler
skola pa Sédermalm i Stockholm. Detta och inventarier i varje ny skola och byter
innebar att processerna for etableringen kontinuerligt ut sddant som blir slitet
av nya skolor ar val utarbetade. eller forstort. IES blir ocksa en stor och
viktig arbetsgivare i de kommuner dar
vi etablerar skola och gynnar aven
kommunen pa andra sétt, till exempel
genom att kopa tjanster av det lokala
naringslivet, fortsatter han.
IES paverkar inte var skolan ska placeras,
hur stor den ska vara, vilka arskurser den
ska rymma och nar den ska 6ppna - allt detta

- Vi fattar aldrig beslut pa eget bevag

om var vi ska starta en ny skola.

Det mest vanliga ar att en kommun

ser ett behov som vi skulle kunna fylla
och darefter kontaktar oss. | vissa fall sker
kontakten genom ett byggbolag, som kanske
fatt i uppdrag av en kommun att bygga en ny

stadsdel dar en skola ska ingd, sager Jorgen Stenquist. avgodrs avkommunen.

MINSKAR KOMMUNENS BEHOV AV INVESTERINGAR KOMPLETTERAR EXISTERANDE SKOLUTBUD

Genom sitt langvariga och goda samarbete med stora En annan viktig anledning att IES valkomnas av manga
fastighetsbolag kan IES vid en etablering minska kommun- kommuner &r att den tydliga profilen med en internationell
ernas behov av investeringar - vilket ar en anledning inriktning kompletterar det existerande skolutbudet.

bakom kommuners intresse.
- Viarinte intresserade av att konkurrera ut en val fun-

- Att bygga en ny skola kostar mellan omkring 250 och 800 gerande skolverksamhet - vart mal ar att komplettera,
miljoner kronor, en kostnad som kommunerna ofta anlitar kommenterar Jérgen Stenquist.

ett byggbolag for att ta. Och for att de ska vara intresserade

sa vill de ha en solid och langsiktig hyrestagare - som IES. - Det handlar om olika anledningar till varfor det finns

I vanliga fall 16per vara kontrakt pa 20 ar och genom vart ett utrymme for IES och varfor kommunen vill ha dit oss.
ldnga hyresatagande blir det i princip IES som star for Var erfarenhet ar att kommunpolitiker, oavsett politisk
investeringen, sager Joérgen Stenquist. tillhorighet, ofta ar pragmatiker och ser mer till kommun-
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invanarnas behov an till politisk ideologi. Vi har flera ex-
empel pa skoletableringar som bottnar i att kommunen
velat kunna erbjuda en skola med hog kvalitet for att lyfta
ett utsatt omrade - och andra dar kommunen velat locka
internationella industrier genom en skola med engelsk-
sprakig undervisning, eller kanske bygger en ny stadsdel,
dit vi skulle kunna attrahera nya boende, sager han.

INTERNATIONELL SKOLA GAV SKELLEFTEA NORTHVOLT
Ett exempel pa en tavling mellan olika kommuner for att
vinna etableringen av en ny industri, med potential att 6ka
bade skatteintakter och antalet arbetstillfallen, var den
om Northvolts storskaliga batterifabrik - ett av de storsta
industriprojekten i Sverige pa decennier och déar fabriken
nar den ar i full drift 2023
berdknas sysselsatta
omkring 4 000 personer.
En forutsattning for att
vinna var mojligheten till
en internationell skola.
For att 6ka sin attraktions-
kraft for foretaget och
dess mojligheter att locka
till sig viktig, internationell kompetens, vande sig den
traditionellt S-styrda kommunen till IES, som 6ppnade
sin skola i staden 2019.

- Det &r precis sa har det ska ga till, kommenterar J6rgen
Stenquist.

SAMVERKAN MELLAN KOMMUN OCH FRISKOLA
Eskilstuna & sin sida &r ett bra exempel hur en friskola och
en kommun kan samverka for att bryta en negativ trend i
ett omrade. Den kommunala skolverksamheten i den
socioekonomiskt utsatta stadsdelen Froslunda flyttades,
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”Sa ldnge det finns en efter-
fragan bland elever och
féraldrar ar vi intresserade
av att oppna nya |ES-skolor.” inensiarbeteimangs

TYPEXEMPEL TIDSPLAN FOR NY SKOLA

Inledande dialog med kommun och fastighetsagare.
2016  Intern bedémning om projektet ar genomférbart
(skolbehov i kommunen, potentiellt elevunderlag etc).

Avsiktsforklaring skrivs, liksom villkorat kontrakt
med fastighetsagare.

Fore januari manads utgang skickas en ansokan till
Skolinspektionen. Under varen inleds bygget av skolan.

Rektor anstalls och informationsmote halls for
2021 intresserade foraldrar. Intensifierat samarbete
med kommunen for detaljplanering av skolan.

| februari inleds rekrytering av personal. Skolinspektionen

2022  gor en etableringskontroll. Eleverna till den nya skolan
antas och ett informationsméte med elever och
foraldrar halls. Augusti: Skolan 6ppnar!

varefter kommunen stod kvar med en tom lokal och héga
kostnader. Nedlaggningen av skolan var inledningen pa en
negativ spiral i omradet och féljdes av att polisen flyttade,
kommunens sociala service stangde ner och centrum
tomdes pa butiker. Froslunda utvecklades till en av
Eskilstunas mest segregerade stadsdelar och placerades
pa Polisens lista 6ver utsatta omraden. Nar sé den S-ledda
kommunen for ett par ar sedan beslot sig for att kraftsamla
for ett rejalt lyft av Fréslunda blev IES en naturlig samarbets-
partner. |[ES, som tagit 6ver skolan, dvertog aven flera andra
lokaler som tidigare gapade tomma och som bidrog till en
kansla av otrygghet i centrum. IES deltar dven i ett nytt
initiativ mellan kommunen och andra aktérer i naromrédet,
dar tanken ar att skolpersonal, socialtjanst, polis och
fritidspersonal ska
samarbeta battre for

att upptacka ungdomar i
riskzonen for kriminalitet.

| Landskrona bedrev den
L-ledda kommunen ett

ar for att fa dit IES,
eftersom skolan tillsammans med byggandet av attraktiva
boenden betraktades som viktiga komponenter i arbetet
att vanda den negativa trenden i kommunen och géra den
attraktiv for bade foretag och manniskor. Skolan, som
byggdes for IES, ar del av ett nytt omrade i utkanten av
Landskrona och éppnades 2017.

- Sa lange det finns en efterfragan bland elever och
féraldrar ar vi intresserade av att éppna nya IES-skolor.
Men det maste vara kommunens analys av behovet och
elevunderlaget som avgor var och nar, sager Jorgen
Stenquist.



Historia

IES HAR EN HISTORIA ATT VARA

STOLTA OVER

IES grundades 1993 av Barbara Bergstrom, en larare i naturvetenskap fran USA.
Idag ar IES den storsta fristdende aktdren inom grundskolan i Sverige.

Internationella Engelska Skolan har Iang erfarenhet som
hogkvalitativ skolorganisation. Grundaren Barbara Berg-
strém var sjalv larare och sag behovet av ett alternativ till
de skolor som fanns i Sverige i bérjan av 1990-talet. Hon
besjalades av tron pa strukturer for att skapa en lugn och
trygg skolmiljo, dar larare kan undervisa och elever lara.
Hon understrok betydelsen av att ha héga forvantningar
pa alla elever och var 6vertygad om att unga maste lara
sig att beharska bade svenska och engelska fullt ut,

for att 6ppna dorrarna till varlden. Detta sker bast genom
“sprakbad”, i en internationell miljc med larare som
rekryterats fran engelsktalande lander varlden Gver.

Efter att ha arbetat nagra ar i kommunala skolor i Sverige,
bestamde hon sig for att starta en egen skola. Den forsta
Engelska Skolan 6ppnades tillsammans med en lararkollega
i centrala Stockholm. Darefter har verksamheten vuxit
successivt, bade i antal skolor och geografiskt i Sverige.

Idag ar IES den storsta fristaende aktdren inom grund-
skolan i Sverige och utbildar 32 000 elever i 45 grundskolor,
fran Trelleborg i soder till Skelleftea i norr, samt ett gym-
nasium. |ES ar en tvasprakig skola som féljer den svenska
laroplanen och startpunkten for larandet ar en trygg och
lugn miljo.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Nyckeltal for det forlangda rakenskapsaret, 1 januari 2021 - 30 juni 2022, blir tillgangliga 2023.

FEMARSOVERSIKT 2020/21** 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Omsattning, Mkr 15457 3082,00 2781,10 234790 204330
Justerat rorelseresultat, EBIT, Mkr# 97,9 245,6 215 1551 204,2
Arets resultat, Mkr* 66,4 265,8 154,6 116,5 152,1
Antal anstéllda i Sverige 3054 2 887 2 669 2 456 2129
Antal skolor i Sverige 39 37 36 34 30
Investeringar, Mkr 97 67 77 89 55
Antal koregisteringar, vid arets slut 226900 204900 191 799 190 000 144 000

* Excl IFRS ~ ** Avser enbart 1 juli 2020 - 31 december 2020 pga andrat rakenskapsar.
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