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KVALITETSRAPPORT FOR
INTERNATIONELLA ENGELSKA
SKOLAN 2023-2024

Valkommen till Internationella Engelska Skolans kvalitetsrapport for skolaret 2023-2024.

IES har vuxit kontinuerligt sedan starten 1993 och ar idag en av de storsta friskolorna i Sverige
med 48 skolor och 31 000 elever. Den framsta anledningen till att fordldrar och elever valjer IES
ar vara tre grundprinciper; det vill sdga att vi erbjuder eleverna majligheten att bli tvasprakiga
och darmed tillgang till studier och arbete internationellt, att vi har hoga akademiska
forvantningar pa dem och att vi skapar en lugn och trygg skolmiljo som framjar inlarning.

En annan av vara framgangsfaktorer ar att vi ser till varje individs behov och aldrig ger upp

nar det galler ndgon elev. De elever som behdver stod stéttas — och de som behdver utmaningar
utmanas. Grunden for verksamheten bygger pa respekt for eleverna och en stravan att erbjuda
en skoltid som erbjuder basta mojliga redskap for vuxenlivet - bade i form av kunskap och
sociala fardigheter. Varje elev maste fa majlighet att na sin fulla potential, oavsett bakgrund.

Att vi lyckas med det ser vi som vart framsta matt pa kvalitet.

| syfte att kartlagga hur val vi uppnar vara kvalitetsmal arbetar vi sedan manga ar systematiskt
med ett antal kvalitetsprocesser. Dessa processer, som har utvecklats och forfinats under de
drygt tre decennier som verksamheten har bedrivits, visar hur val vi lyckas och var det finns
utrymme for forbattringar.

Baserat pa vara matningar av kvaliteten fortsatter vivart arbete med att standigt bli en annu

battre skola for vara elever. Skolan fyller en av de viktigaste funktionerna i samhallet och en
skolgdng med hog kvalitet ar avgdrande for vara barns framtidsutsikter.
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Robin Kirk Johansson, skolchef:

"MALET AR ATT ERBJUDA DEN BASTA
TVASPRAKIGA UNDERVISNINGEN
| SVERIGE"

Mojligheten att fullt ut kunna behérska det engelska spraket — och darmed fa en
sprangbrada till framtida studier och arbete pa en global marknad. Det har ar det
framsta skalet till att vardnadshavare valjer IES for sina barn, enligt den arliga kvalitets-
undersokningen som gjordes for skoldret 2023/2024. "Vart fokus pa engelska sarskiljer
0ss inom svensk skola och ar nagot som vi fortsatter att utveckla, bland annat genom

var satsning pa att erbjuda plats redan fran forskoleklass i allt fler skolor samt
Cambridge-undervisning”, kommenterar Robin Kirk Johansson, skolchef pa IES.

IES introducerade sina arliga kvalitetsenkater riktade mot
elever, larare och foraldrar ar 2008. Sedan dess har dessa
enkater utgjort grunden for IES kvalitetsarbete.
Mot bakgrund av svaren, som mater bade "harda”
varden, det vill sdga akademiska resultat, och
"mjuka” varden, det vill saga hur skolmiljon
upplevs, utformas de framtida satsning-

arna i verksamheten.

- Svaren visar att vara tre grundprinciper

- forutom fokuset pa engelska aven

hoga akademiska forvantningar och
studiero - ar lika viktiga for elever och
foraldrar idag som nar Barbara Bergstrom
grundade IES for mer &n 30 ar sedan, sager
Robin Kirk Johansson.

- Det vi har markt under senare ar ar att intresset for att
vi ger vara elever chansen att inte bara bli bra pa engelska,
utan att bli helt tvasprakiga, har dessutom blivit allt
viktigare for valet av var verksamhet, fortsatter hon.

STRAVAR EFTER INTERNATIONELL KULTUR

En av IES framsta framgangsfaktorer, enligt Robin Kirk
Johansson, ar att skolorna - genom att deras larare och
elever har sitt ursprung i ett stort antal lander runt om i
varlden - har blivit till smaltdeglar.

- Detta framjar inte bara elevernas acceptans for - och
nyfikenhet pa - andra kulturer, utan aven ett stort intresse
for omvarlden, dar hela varlden utgor en potential for dem,
for fortsatta studier och arbete.
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- Vara internationella larare tar dessutom med sig de basta
pedagogiska metoderna fran sina respektive lander och
utbyter dessa med varandra. Vi har ocksa markt att de olika
generationerna av larare pa vara skolor tycker om att
lara av varandra och erfarenhet kombineras
med nya idéer. Det finns bade ett formellt
och ett informellt mentorskap bland
lérarna, dar framgangar och utmaningar
delas och ventileras. Allt detta framjar
undervisningen och skapar en acceptans
for att det finns stora utmaningar i larar-
yrket - men att lararen inte behéver
kanna sig ensam i uppgiften att I6sa dessa.

- Vi stravar inte efter att astadkomma en
internationell aspekt pa enskilda @mnen - utan
skolor med en internationell kultur, tillagger hon.

En ytterligare fordel med larare fran inte minst de anglo-
saxiska landerna ar att de for med sig en tradition av
respekt och artighet som ger elever en inblick i ett annat
satt att vara, dar de forvantas vara klara i tid for lektionen,
vara 6ppna for ny kunskap och tilltala bade varandra och
lararna pa ett respektfullt satt.

- Manga unga larare kommer hit fran andra lander for att
de ar nyfikna pa den svenska livsstilen och kanske intresse-
rade av natur och friluftsliv. Det &r naturligt att de kanske
reser vidare efter nagra ar, men jag ser det som positivt att
vi regelbundet far en injektion av ny personal. Det ar ocksa
ett satt for oss att halla oss a jour med utvecklingen av det
engelska spraket med nya ord och uttryck.



- Men det ar ocksa viktigt att vara internationella larare lar
sig svenska sa snabbt som mojligt for att forsta det svenska
systemet och kunna na eleverna pa en emotionell niva.
Darfér uppmuntrar vi dem till studier i svenska och erbjuder
bland annat en online-kurs som ett forsta steg, sager Robin
Kirk Johansson.

SATSNING PA F-3 OCH CAMBRIDGE

Traditionellt har IES haft tonvikt pa verksamheten i arskurs-
erna 4till 9. Sedan ett par ar tillbaka &r alla nya skolor ocksa
oppna for elever fran forskoleklass. Allt fler etablerade
skolor organiseras dessutom om for att kunna ta emot
elever under hela grundskoletiden, fran forskoleklass till
arskurs nio.

- P4 sa satt vanjer vi dels eleverna vid var kultur pa skolorna,
dels vid vara forvantningar pa dem. Det blir ocksa en naturlig
start pa undervisningen pa engelska, vilket underlattar 6ver-
gangen till arskurs 4, kommenterar Robin Kirk Johansson.

Som ett led i IES engelsksprakiga profil och for att erbjuda
en internationell undervisning ar IES sedan ett antal ar
den enda skolan i Sverige, och en av fem i Europa, som
ar ackrediterad av Cambridge International Education.
Verksamheten, som ags av University of Cambridge,

har en egen laroplan.

- Allt fler av vara skolor erbjuder Cambridge-undervisning,
vilket innebar att eleverna far mojlighet att komplettera

sina vanliga studier i enlighet med den svenska laroplanen
med att studera och géra Cambridge-prov, vilket dppnar
doérren for vidare studier och karridrer i andra lander.
Dessutom ar det en mojlighet for elever som vill bli
ytterligare sporrade och utmanade i skolan.

FORTSATTA ATT LEVERERA ENLIGT VARA KARNVARDEN
Det Robin Kirk Johansson ser som enskilt viktigast for IES i
framtiden ar att fortsatta att leverera enligt sina karnvarden.

- Fokus ligger pa att erbjuda den basta tvasprakiga under-
visningen i Sverige och dar héga akademiska forvantningar
och studiero ar hygienfaktorer. Vi maste standigt repetera
dessa karnvarden for att uppratthalla IES kultur, som ocksa
ska praglas av att alla elever blir sedda, kanner sig trygga
och far en chans att utvecklas till sin fulla potential.

- For att astadkomma detta vilar ett stort ansvar pa vara
skolledare, som ocksa ansvarar for att skapa starka lag
och en positiv.anda i sina respektive skolor.

- Nér jag arbetade som rektor for IES skola i Boras fick
jag en gang fragan av en elev vad jag gjorde hela dagarna.
Det fick mig att tanka efter innan jag svarade: "att agna all
min tid, varje dag, at att du ska kunna lara dig sa mycket
som mojligt och fa den basta skoldagen just idag”. Det ar
fortsatt mitt mal som skolchef - och det ar jag 6vertygad
om att aven alla vara skolledare gor. //




A——

VI FORBEREDER ELEVER FOR VARLDEN

Idag ar IES den storsta fristdende aktdren inom grundskolan i Sverige.
Hosten 2024 hade vi 31 000 elever i 47 grundskolor, fran Trelleborg i s6der
till Skellefted i norr, samt ett gymnasium. Vi driver tvasprakiga skolor som
foljer den svenska laroplanen.

Tre principer definierar livet i vdra skolor:

VAR OVERTYGELSE

Att beharska engelska

Engelska ar ett varldssprak och
att beharska bade engelska och
svenska pa en hog niva i tidig
alder ger stora fordelar langre
fram i livet. Vi tror att det basta
sattet att lara sig ett sprak
flytande ar att omge sig av det.
Upp till halften av undervisningen
sker darfor pa engelska av larare
med engelska som modersmal.

Hoga akademiska for-
vantningar och ambitioner

Vi ar dvertygade om att alla barn
kan lyckas, oavsett bakgrund.
Denna overtygelse innebar att vi
stottar varje elev sa att de kan na
sin fulla potential. Vi arbetar mal-
medvetet for att samtliga elever ska
bli ansvarstagande medmanniskor
med sjalvfortroende och ambition
att anvanda sin begavning.

En lugn och trygg skolmiljoé

Vi har tydliga strukturer och for-
vantningar eftersom det skapar
tryggare elever. Det ar i sin tur en
forutsattning for att lara sig och
det signalerar respekt for vardet
av utbildning. Vi skapar en trygg
och stimulerande skolgang med
Omsesidig respekt, samtidigt som
vi engagerar oss i vara elever och
forbereder dem for att lyckas i livet.




31000

elever

51%

flickor

49%

har utlandsk bakgrund

74%

av eleverna har minst en foralder
med eftergymnasial utbildning

Upp till halften av undervisningen sker pa
engelska och omkring halften av lararna
har engelska som forstasprak.

3800

IES har cirka 3 800 anstallda,
varav 2 400 larare.
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Cambridge International Education:

VAXANDE INTRESSE FOR CAMBRIDGE-
STUDIER PA IES SKOLOR

Vissa elever sdker en extra utmaning. Andra vill 5ppna sd manga dorrar som
mojligt for studier och arbete internationellt. En tredje grupp vill bli annu battre
pa det engelska spraket. Sa forklarar Frederik Granstrom, Cambridge-ansvarig
inom IES, det vaxande intresset fran elever pd IES skolor runt om i landet for
att studera och skriva prov enligt de hoga krav som stalls av Cambridge
International Education.

Internationella Engelska Skolan &r en ackrediterad skol- inklusive Cambridge IGCSE och International AS & A Level,
organisation av Cambridge International Education. erkanns av dver 2 350 universitet dver hela varlden,
Detta innebar att IES elever kan vélja att studera inklusive alla brittiska universitet och dver

till och skriva provinom Cambridge IGCSE 1 000 universitet i USA.
(International General Certificate of
Secondary Education). Cambridge
IGCSE ar varldens mest populdra

examen for 14-16-aringar. L

- Att studera en Cambridgekurs ar en
extra utmaning for vara elever och det
ger en kansla for hur undervisning
bedrivs internationellt. Det blir ocksa
ett naturligt komplement till den inter-
nationella atmosfar som praglar IES

skolor, med elever och larare fran manga
delar av varlden, sager Frederik Granstrém.

Cambridge International Education ar

en del av the International Education

Group vid Cambridge University Press

& Assessment, som ar en del av Univer-
sitetet i Cambridge. Cambridge arbetar med

Over 10 000 skolor i 160 lander och erbjuder ett - Undervisningen ar avgiftsfri, men Cambridge
globalt erkant och flexibelt ramverk for utbildning fran 3 tar ut en administrativ avgift for att skriva proven, som
till 19 rs alder (Cambridge Pathway). Cambridge-examen, delvis subventioneras av IES, tillagger Frederik Granstrom.
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IES STORST | SVERIGE MED ATT ERBJUDA CAMBRIDGE
Cambridge arbetar med drygt 10 000 skolor i 160 lander
med att erbjuda sina program och examinationer. Av de
skolorna finns 38 inom IES for ndrvarande, varav en majori-
tet erbjuder provinom Cambridge IGCSE arligen. IES elever
ligger ocksa i topp nar det géller resultat, internationellt
sett, bland elever som skriver provet Cambridge IGCSE i
engelska som andrasprak.

- Det finns ett vaxande intresse bland eleverna for
Cambridge-programmen, vilket innebar att vi kontinuerligt
utokar antalet skolor som erbjuder den har maéjligheten.
Under skolaret 2023/2024 blev tre nya Cambridge-skolor
ackrediterade, och ytterligare tva har tillkommit i ar, sager
Frederik Granstrom.

Studierna sker framst utanfor ordinarie undervisningstid
enligt den svenska laroplanen. Programmet ar flexibelt;
vissa elever tar proven utan att studera extra och vissa
studerar utan att géra proven. | fjol testade omkring 500
av IES elever sina kunskaper genom prov i minst ett amne.
Studierna vander sig framst till elever i ak 8-9 dven om
Cambridge erbjuder program aven for yngre elever.

- De flesta véljer att studera engelska som forsta eller
andra sprak, men allt fler valjer &ven andra &mnen,
som matematik och naturkunskap, dar undervisningen
bedrivs helt pa engelska.

- Manga elever lockas av méjligheterna till studier och en
karriar internationellt - men langt ifran alla. Vissa stker
en hogre niva i sitt skolarbete, medan andra vill utéka och
testa sina kunskaper i engelska. Det ar ocksa viktigt att
understryka att Cambridge IGCSE kraver extra anstrang-
ning av bade elever och larare, kommenterar Frederik
Granstréom.

"STORT PLUS ATT VI
ERBJUDER CAMBRIDGE"”

Med 52 sprdk som talas bland de 800 eleverna
samt Idrare frdn 17 Iénder dr IES Solna ett
lysande exempel pG méngfald. | denna interna-
tionella milj6 dr det ett stort plus att kunna
erbjuda Cambridge-undervisning och prov,
enligt rektor Suzanne Gavin. "Vi har ménga
elever fran engelsktalande Idnder, som Indien,
och som verkligen uppskattar den maéjligheten’,
sdger hon.

SUZANNE GAVIN, REKTOR IES SOLNA

KOMPETENSUTVECKLING FOR LARARE OCH SKOLLEDARE
Viktigt for att eleverna ska lyckas med sina Cambridge-
studier ar att Iararna bedriver undervisningen enligt kraven
och kan stotta eleverna i inlarningsprocessen. Cambridge
erbjuder fortbildning for larare och skolledare kontinuerligt
bland annat genom @mnesspecifika kurser online och
fysiska utbildningstillfallen.

- Lasaret 2023/2024 erbjod vi fysiska utbildningsdagar
for larare i Sverige med utbildare fran Cambridge och

var intention ar att fortsatta med det. Cambridge har ett
fantastiskt brett erbjudande av onlinekurser, men vi vet att
det ar ett viktigt och uppskattat inslag att métas fysiskt for
att utbyta idéer och erfarenheter kring undervisningen,
berattar Frederik Granstréom.

STUDIER HELT ENLIGT CAMBRIDGE PA SKELLEFTEA
INTERNATIONAL SCHOOL

Som enda IES-skola i Sverige erbjuder IES Skelleftea,
férutom sin ordinarie undervisning som féljer svensk
laroplan, aven en helt internationell skolenhet, Skelleftea
International School. | denna del av skolan foljer eleverna
Cambridges internationella laroplan fullt ut pa engelska.
Speciella kriterier maste uppfyllas av eleverna for att de ska
undervisas pa detta satt, det vill sdga utanfor den svenska
skolplanen. Exempel ar att de endast kommer att vistas i
Sverige under en begréansad tid, att de har gatt i skola
utomlands under en langre period och vill avsluta sina
grundskolestudier i Sverige eller att de ar pa vag att flytta
fran landet. Idag studerar ett 60-tal elever pa Skelleftea
International School. //
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Malsattning

Kvalitetsansvariga

Utvardering av
resultat och
atgarder

(education team,
regional directors
samt rektorer)

Inriktning av
verksamheten
utifran malen

Enkatprocess

IES kvalitetsprocess:

KONTINUERLIGT KVALITETSARBETE
DJUPT FORANKRAT | GRUNDPRINCIPERNA

Internationella Engelska Skolans dvergripande mal ar att ge varje elev - oavsett
bakgrund - forutsattningar att nd hogt stallda kunskapsmal och navigera i en
internationell miljo. En viktig nyckel ar att ge eleverna sa goda kunskaper i engelska
att de blir tvasprakiga. De akademiska ambitionerna ar hoga for varje eley, i varje
skola, som IES driver. Vagen dit maste anpassas efter elevsammansattning och
lokala forutsattningar - men vi kompromissar aldrig med de grundlaggande
principer som har praglat verksamheten sedan starten. Detta ar var framsta

garanti for att sakerstalla hog kvalitet.

Internationella Engelska Skolan ar en tvasprakig svensk skola
med en internationell profil, dar varje elev ges méjlighet att
na hogt stallda kunskapsmal och dar undervisningen sker i
en trygg och lugn miljo. Verksamheten startade 1993 med
en skola i centrala Stockholm - vilket innebar att IES lasaret
2023/2024 firade 30-arsjubileum.

Anda sedan starten har verksamheten préglats av samma
grundinstallning, det vill saga att undervisningen ska vara av
hog kvalitet och lararna ska ha héga akademiska forvant-

ningar pa sina elever, oavsett deras utgangspunkt. En viktig
nyckel ar att skapa en stdttande, trygg och energifylld miljo
som bidrar till en positiv bild av skolan och larandet. Det
handlar med andra ord om bade "hard” och "mjuk” kvalitet.
For att sakerstalla kvaliteten, samt identifiera omraden med
eventuell forbattringspotential, bedriver IES ett systema-
tiskt arbete med regelbunden utvardering, atgarder och
uppféljning. Dessa baseras pa flera olika indikatorer,
daribland enkater, behérighet till gymnasiet, nationella
prov samt antagning till hégskola. »

IES KVALITETSARBETE GRUNDAR SIG PA FYRA INDIKATORER:

Elevenkat Foraldraenkat

Lararenkat Nationella prov
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STRUKTURERAD UPPFOLJNING

Verksamheten praglas av en stark drivkraft att standigt

bli battre i syfte att uppfylla |6ftet till foradldrar och elever.
Det kan vara svart att mata och jamfora olika skolors
kvalitet, men ett matt ar resultaten pa de nationella proven,
eftersom dessa prov gors av alla skolor i Sverige. IES har
darfér under manga ar framst foljt upp resultaten pa dessa.
IES elevers resultat, sett 6ver tid, ligger omkring 15 procent
over rikssnittet i amnena matematik, svenska och engelska.
Ett grundlaggande mal for IES ar att alla elever ska ha
moéjlighet till fortsatta studier. Av alla IES elever som gick ut
nionde klass lasaret 2023/2024 hade 81,3 procent godkant
i alla @mnen. Den siffran var 71,9 procent for hela riket,
inklusive IES, vilket innebar att IES bidrar till att hoja snittet.
Hela 92,3 procent av IES elever nadde gymnasiebehorighet,
att jamfoéra med 83,7 procent for Sverige som helhet.

STARKT OCH TYDLIGT LEDARSKAP

Ett starkt, lokalt ledarskap i skolorna ar en viktig parameter
for en trygg och ordnad skolmiljé. Detta ar i sin tur en
férutsattning for bra studieresultat - det vill saga for att
uppna kvalitet. IES &r drivet av sina grundvarderingar och
rekryterar ledare som lever och leder efter dessa. Det ar
rektorernas roll att sakerstalla att IES karnvarden omvand-
las till handlingar och beteenden i vardagen, varje dag.

Arbetet bygger pa policysamlingen Basic Defining Policy,
dar IES malsattningar, forvantningar och etiska riktlinjer
beskrivs. Rektorn ar ansvarig for att verksamheten lever
upp till dessa. Varje skola upprattar dessutom skolregler
i enlighet med svensk skollag, som uppdateras varje ar i
samrad med elevradet och som skrivs under av elever och
foraldrar. Samtidigt forvantas lararna agera forebilder for
hur dessa ska efterlevas i praktiken.

STRUKTURERAD OCH KONTINUERLIG KVALITETSPROCESS
Kvalitetsarbetet sker enligt en noggrant strukturerad, arlig
process. Varje skola satter upp mal och inriktar verksam-
heten for det kommande lasaret. Malsattningarna ar med
andra ord lokala, men stams av mot de gemensamma
malen for IES verksamhet. De omfattar bade resultat och
miljo, det vill sdga de dimensioner av kvalitet som definie-
rats av |ES.

| april varje ar genomfors enkatundersokningar bland elever,
féraldrar och medarbetare i syfte att underséka hur val
verksamheten lever upp till dessa malsattningar. Fragorna
utformas efter varje malgrupp i kategorierna akademisk
miljo, social miljo (det vill saga trygghet, stod och studiero)
samt skolmiljo. Foraldrar och medarbetare far dessutom
svara pa fragor om hur val ledarskapet pa skolan fungerar. »

STATISTIK FRAN VAR ARLIGA ANONYMA ENKAT FOR LARARE, ELEVER OCH FORALDRAR

Andel foraldrar som

IES KVALITETSPROCESS

rekommenderar skolan (%)

89
|||| |ii| |
21/22 22/23  23/24

Kalla: IES Skolenkat

Andel anstadllda som
rekommenderar sin skola (%)

30 78 30

21/22 22/23 23/24

Kalla: IES Skolenkat

Andel elever som kdnner
sig trygga i sin skola (%)

82 80 -

21/22 22/23  23/24

Kalla: IES Skolenkat

Andel elever som kédnner
att vuxna pa skolan tar
stallning mot mobbing (%)

79 75 74

21/22 22/23  23/24

Kalla: IES Skolenkat
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Andel elever som kénner sig
utmanade av skolarbetet (%)

84 81 81

21/22  22/23  23/24

Kalla: IES Skolenkat

Andel anstallda som
kanner att deras arbete ar
givande och stimulerande (%)

88 88 87

21/22  22/23 23/24

Kalla: IES Skolenkat
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Svaren utvarderas under sommaren av skolornas
kvalitetsansvariga, det vill sdga IES education team,
regional directors samt varje skolas rektor. Eventuella
awvikelser mot malen identifieras och en atgardsplan
utarbetas tillsammans med respektive skola i bérjan av
l&saret. Detta sammanstalls i en rapport som varje skola
arbetar med under hela lasaret.

De senaste aren har gett oss ett kvitto pa betydelsen av den
sociala delen av var verksamhet. Nar de fysiska métena
med féraldrar minskade och aktiviteterna for eleverna
utanfor lektionstid drogs in i samband med pandemin,
avspeglades detta bade i elevers och foraldrars upplevelse
av kvalitet samt deras engagemang i skolorna. Vi fick med
andra ord ett tydligt bevis pa vikten av en nara kontakt med
foraldrarna samt att lanka samman det akademiska arbetet
med elevvard; grunden for var verksamhet sedan starten.

Fortfarande marker vi effekterna av detta, bland annat
genom svarigheterna att locka tillbaka foraldrar till fysiska
besok i skolorna. Vi arbetar darfér med att hitta olika
aktiviteter for att skapa engagemang samt bjuda in
foraldrar och andra till skolorna.

Samtidigt har ett tuffare samhallsklimat resulterat i att
manga foraldrar och barn upplever en 6kad otrygghet,

IES KVALITETSPROCESS

vilket avspeglas i svaren i vara enkater. IES kvalitetsarbete
anpassas kontinuerligt for att folja samhallsutvecklingen.
Ett viktigt led i detta handlar om att ge skolpersonalen
redskap for att stétta eleverna och skapa en trygg skolmiljé.
| arbetet ingar kontinuerliga utbildningsinsatser samt
kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte mellan skolorna.

HOG INTEGRITET | BETYGSATTNINGEN

Betygsintegritet kommer hogst i IES systematiska kvalitets-
arbete. Varje ar utvarderas, jamfors och analyseras betyg-
sattningen i varje skola med hjalp av IES statistikdatabas.
Eventuella avvikelser i betygsattningen fran resultaten pa
de nationella proven, samt avvikelser fran IES snitt samt
kommunalt respektive nationellt snitt, undersoks for att
sakerstalla att lararna betygsatter pa ett korrekt satt.

IES kvalitetssystem mojliggdr uppfoljning i flera olika
dimensioner, bland annat for varje elev, skola, arskurs
och @mne. Det mojliggor ocksa jamforelse dver tid.

Betygsattning ar en myndighetsutévning av varje enskild
larare, dar IES bidrar med att leverera ratt forutsattningar
for att lararna ska kunna goéra rattvisa bedémningar.

For att underlatta lararnas arbete och sakerstalla en jamlik
betygsattning har en process for sambeddémning satts upp
mellan &mneslararna i vara skolor, dar larare i samma amne

“Jlag dr tacksam over att fd gd i den hdr skolan,
ddr jag borjade i ficrde klass. Det dr betydligt
mycket mer fokus pd Idrande hér dn i min
gamla skola, vilket jag trivs med. Det kdnns
som att Iérarna alltid vill vért bdsta”.

“Mitt favoritémne ér NO, eftersom jag tycker
att det dr spdnnande att Idra mig om hur
saker fungerar. P& gymnasiet vill jag gd
NO-linjen. Jag dr uppfostrad med att det dr
viktigt att hjdlpa andra och skulle darfor
vilia bli Idkare”.

NOVE, KLASS 9A, IES UPPSALA

INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN KVALITETSRAPPORT



IES ELEVERS SLUTBETYG STAMMER BATTRE OVERENS MED DERAS RESULTAT

PA NATIONELLA PROVEN AN I SVERIGE SOM HELHET

Svenska (%)

314
28.1
252
I ] I

9.1
6.9 . 58 69
22/23 23/24 22/23 23/24 22/23 23/24
Lagre Lika Hogre
M Sverige samtliga M IES
Kalla: Skolverket
Engelska (%)
g 814
76.1 75.8
14.4 13.7
12.1 105
96 95 -
l 3 i
22/23 23/24 22/23 23/24 22/23 23/24
Lagre Lika Hogre

M Sverige samtliga

Kalla: Skolverket

jamfor elevarbeten innan betygsattningen for att 6ka forut-
sattningarna for att den ska bli likvardig. Dessutom har sar-
skilda amnesansvariga till uppgift att koordinera bade kvali-
teten i undervisningen och betygsattningen mellan skolorna.
Ytterligare ett verktyg &r den fortbildning inom omradet
som genomfors for de akademiskt ansvariga pa skolorna.

De larare som arbetar inom IES och har lararexamen fran
andra lander far sarskilt stod i betygsattningen av en i
Sverige legitimerad larare i amnet. Amnesansvarig och
akademiskt ansvarig pa respektive skola ansvarar for att
en ny larare fran ett annat land snabbt ska satta sigin i

Matematik (%)

82.3 81.4
738 731
242 24.1
15.4 16.2

5, 22 29 23

— L]
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Kalla: Skolverket

Svenska som andrasprak (%)
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64.8
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33
B0 4 29.4
7.7
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Lagre Lika Hogre

B Sverige samtliga M IES

Kalla: Skolverket

det svenska betygssystemet och den svenska laroplanen.
IES har ocksa pa flera hall i landet inlett samarbeten med
kommunala skolor for att jamfora betygsattningen och
ldra av varandra. Resultaten pa de nationella proven ar
aven vagledande for betygsattningen och beaktas sarskilt
nar lararna satter betyg.

Den uppdaterade laroplanen, som géller fran och med
hostterminen 2022 - LGR22 - innehaller farre vardeord i
betygskriterierna och bedéms darfor underlatta betygsatt-
ningen i framtiden samt ge larare mojlighet att fokusera
mer pa larandet och undervisningssituationerna. »

INTERNATIONELLA ENGELSKA SKOLAN KVALITETSRAPPORT
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Andel elever som nadde
kunskapskraven i alla @mnen (%)

86 84 81
II 73 I 72 I

21/22 22/23 23/24

M Sverige M IES

Kalla: Skolverket

Andel elever med toppbetyg (C+)
pa nationella proven (%)

96
79
67
51 52
37 31
I ] I
Matematik Svenska Engelska Svenska som

andrasprak
W Sverige M IES

Kalla: Skolverket Avser nationella prov lasaret 2023/2024

NATIONELLA PROV

Som en viktig del av kvalitetsarbetet - och for att sakra
att eleverna far med sig de kunskaper och fardigheter de
behover for framtiden - foljs elevernas prestationer pa
de nationella proven noga.

Nationell statistik dver resultaten pa de nationella proven
for arskurs nio for lasaret 2023/2024 visade att 6verens-
stammelsen mellan elevernas resultat pa dessa och deras
slutbetyg i amnen svenska, svenska som andrasprak,
matematik och engelska for tredje aret i rad var storre for
IES elever an for riket. Vi ser detta som ett bevis pa att det
kontinuerliga arbetet som vara larare, rektorer och
academic managers lagger ned for att sakerstalla en
korrekt och rattvis betygsattning ar framgangsrikt.

De nationella proven &r ett viktigt instrument for bedém-
ning av elevernas kunskaper och for sakerstallandet av
en korrekt och likvardig betygssattning. Darfér har
Internationella Engelska Skolan lange patalat behovet av
central rattning av de nationella proven och glads nu at att

Andel elever med behérighet
till gymnasiet (%)

95 94
85 I 85 I 84 i
21/22 22/23 23/24

M Sverige M IES

Kalla: Skolverket

regeringen avser paskynda omstallningen. Tills detta ar
infort, fortsatter vi med att implementera systematiskt
samarbete mellan skolor inom koncernen fér sambedém-
ning av de nationella proven.

Nar det galler amnen dar det saknas nationella prov, som
teknik, sl6jd, bild, musik och hemkunskap, skickar varje
skola in sina preliminara betyg till huvudmannen en manad
fore betygsattningen. Syftet ar att ta reda pa hur betygen
fordelas och att identifiera eventuella avvikelser. Om sa-
dana uppmarksammas, kontaktas den berérda skolan for
att gora en djupare analys av situationen.

FORADLINGSVARDE

For att komma till ratta med laga kunskapsnivaer, och for
att kunna se vilken typ av undervisning som fungerar val,
behovs ett objektivt satt att mata skolkvalitet. Dar anser
vi att foradlingsvardet ar en bra borjan. Foradlingsvardet
syftar till att mata den férandring av elevers prestationer
som kan tillskrivas skolan. Vardet raknas fram utifran
resultaten pa nationella prov i arskurs sex och arskurs nio
i de tre kdrnamnena engelska, matematik och svenska.
For att sakerstalla att foradlingsvardet fangar skolkvalitet
tar berakningarna aven hansyn till bakgrundsvariabler,
bland annat elevernas och féraldrarnas fodelselander
samt foraldrarnas inkomster och utbildningsniva.
Foradlingsvardena bygger pa data pa elevniva fran SCB
for alla som varit registrerade for att skriva nationella prov.

Om differensen ar positiv och stdrre an for andra skolor,
innebar det ett kvitto pa att skolan bidragit positivt till
elevens framsteg under skolgangen. | lander som Norge,
England och USA mats féradlingsvardet systematiskt inom
skolsystemet.* Oberoende forskare Gabriel Heller-Sahlgren
och Henrik Jordal gjorde under 2020 en analys av férad-
lingsvarde baserad pa resultaten pa de nationella proven
fér 2019**. Rapporten visade hdgre foradlingsvarden for
IES an for landets friskolor och kommunala skolor i amnena
engelska och matematik, medan resultatet i svenska var
mer osakert. Sedan rapporten for lasaret 2019/2020 har

* Kalla: "Foradlingsvardets varde - att mata skolors och larares effektivitet’, Gabriel Heller-Sahlgren ** Policyrapport frén IFN: "The Value Added of Internationella Engelska Skolan”
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forskarna valt att modifiera sin modell for berakning av
foradlingsvardet, detta efter kommentarer fran andra
forskare. Detta innebar en férandring av alla mervardes-
kalkyler som tas fram kring utbildning i Sverige, vilket gor
att en jamforelse dver tid inte ar helt latt att géra. Men den
nya modellen ger en battre helhetsbild och tar hansyn bade
till hur kdrnamnena 6verlappar och paverkar varandra,
och de resultat som eleverna uppnar. Resultaten ger vid
handen att |ES foradlingsvarden ar fortsatt positiva i eng-

Féradlingsvarde jamfort med fristaende
aktorer samt kommunala skolor i
de kommuner dar IES har en skola

0.71

Engelska Matematik Svenska

M ES M Friskolor Kommunala skolor

Kalla: Policyrapport fran IFN "The Value Added of Internationella Engelska Skolan”

elska och matematik, men inom felmarginalen pa samma
niva i svenska vid en jamforelse med andra huvudman.
Sjalvklart behodver foradlingsvardet kompletteras med andra
matt pa skolans verksamhet, till exempel trivsel och skolans
fostrande roll, sddant som utvecklar elevernas sociala kom-
petens, sjalvfortroende och framtidstro, vilket ocksa ar
viktiga inslag i skolans uppdrag. Det systematiska kvalitets-
arbetet behdver precis som idag aven i framtiden omfatta
regelbundna enkater med elever, féraldrar och skolpersonal. »

Andel som uppnar gymnasiebehorighet
utifran foraldrarnas utbildningsniva (%)

93 2° 91 92 20 91 22
86
| | I | I |

21/22 22/23 23/24

91

75

Sverige: Férgymnasial/gymnasial utb. B Sverige: Eftergymnasial utb.
B [ES: Férgymnasial/gymnasial utb. B |ES: Eftergymnasial utb.

Kalla: Skolverket
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SKOLBESOK FOR ATT STARKA KVALITETEN

Vi genomfor kontinuerligt besok pa alla vara skolor. Vid
dessa besdk intervjuar skolchef tillsammans med head of
academics samt head of pastoral larare, rektor och aka-
demiskt ansvariga. De sitter aven med under lektioner och
delar sedan sina observationer med rektor. Dessa obser-
vationer foljs l6pande upp som ett led i vart systematiska
kvalitetsarbete och ett satt att bade identifiera best practice
och forbattringsomraden.

KLAGOMAL

IES &r angelagna om att ha ett ndra och fértroendefullt
samarbete med foraldrarna, fér barnets och utbildningens
basta. Elever eller vardnadshavare som har ett klagomal
uppmanas att kontakta mentorn, som dokumenterar
klagomalet och vid behov startar en utredning. Mentorn
kan ocksa vidarebefordra klagomalet till arbetslagsledare
for arskursen (head of year) eller &mnet (head of depart-
ment), academic manager eller annan personal. | de fall
klagomalet ror en anstalld skickas det direkt till bitradande
rektor eller rektor. Om det inte gar att komma fram till en
godtagbar l6sning inom skolan ska klagomalet skickas
vidare till huvudmannen, vilken ar organisationen bakom
skolan, det vill saga Internationella Engelska Skolan i
Sverige AB. Vardnadshavare kan ocksa vanda sig direkt
till huvudmannen via ett formular pa hemsidan.

ELEVERS OLIKA BEHOV TILLGODOSES

En avgorande faktor for att uppna goda resultat ar att fa
alla elever att na sin fulla potential. Det innebér att skolan
bade ska hjalpa dem som behover stod och se till att hog-
presterande elever stimuleras och utmanas. Det handlar
ocksa om att aldrig ge upp om nagon elev. Skolan ska visa
lika mycket ‘grit’ - det vill saga beslutsamhet och kampa-
gléd - som férvantas av eleverna.

"lag har gdtt hér i fyra dr nu och jag trivs
vdldigt bra. Maten dr véldigt god! Jag tycker
att det gér bra att bdde prata och férstd
engelska - det dr inte alls svdrt. Det kanske
var lite svart i bérjan, men nu gar det
vdldigt bra. Jag tdnker inte pd om jog
pratar svenska eller engelska”.

ELLIOT, KLASS 3C, IES KUNGSBACKA

Eleverna genomgar diagnostiska prov i svenska och
matematik i arskurs fyra och sex for att avgora vilka som
behdver extra stdd eller vilka som behdéver utmanas
ytterligare. Utdver regelbunden undervisning har IES
dessutom redan fran starten 1993 erbjudit laxhjalp och
extra stodtid dar elever efter skolan kan fordjupa sig,
utmanas ytterligare eller fa hjalp. De skolor som har en
stor andel elever med svagare socioekonomisk bakgrund
haller oftast 6ppet extra lange pa eftermiddagarna for
att erbjuda eleverna en lugn plats att goéra sina laxor pa.
De serverar aven frukost for att sakerstalla att eleverna
far en bra start pa dagen.

Genom att motivera varje elev att gora sitt basta och ha
hoga forvantningar pa alla elever lyckas IES na battre
resultat for elever fran alla bakgrunder. Exempelvis nadde
86 procent av IES elever med féraldrar utan eftergymnasial
utbildning behorighet att studera pa gymnasiet (se graf pa
sidan 17). Det nationella snittet var 76 procent (siffrorna
avser |asaret 2023/2024).

OKAD SATSNING PA ELEVHALSA

Statistik visar att ett vaxande antal barn och unga lider av
ohalsa. For att bidra till att vanda den utvecklingen har IES
intensifierat satsningen inom halsoomradet med atgarder
som ska framja elevers larande, utveckling och halsa samt
férebygga ohdlsa. Ansvariga ar elevhalsoteamet, dar skol-
skoterskor, skollakare, skolpsykologer, kuratorer samt
studie- och yrkesvagledare ingar. Teamet har bade ett
forebyggande och atgardande uppdrag, som omfattar
medicinska, psykologiska, psykosociala och special-
pedagogiska insatser. De samarbetar med 6vrig skol-
personal samt aven med externa aktorer, som till
exempel socialtjanst. Allt arbete sker under tystnadsplikt.




Ett arbetsomrade handlar om &vervikt och obesitas hos
elever. Antalet barn och unga med &vervikt och obesitas
har okat kraftigt under flera decennier, och darmed har
risken stigit for att utveckla kroniska sjukdomar och psykisk
ohaélsa kopplat till detta. Om tidiga atgarder satts in kan
utvecklingen forandras, vilket gor att skolskoterskorna
spelar en mycket viktig roll. Samtidigt ar det ett kansligt
och svart amne att ta upp. For att underlatta detta har IES
utvecklat ett stédmaterial samt en modell fér de halso-
samtal som halls med eleverna.

En viktig del av arbetet med att framja elevernas hélsa och
valbefinnande ar att introducera dem till fysiska aktiviteter.
Som ett led i detta har IES startat halsoinitiativet
“#movewith|ES”, som handlar om att skolorna ska kunna
erbjuda meningsfulla och stimulerande aktiviteter pa raster
och fritiden. Det yttersta malet ar att skapa och etablera
halsosamma vanor som kommer att folja eleverna genom
livet. Initiativet har funnits sedan 2021. Allt fler skolor
ansluter sig och under skolaret 2024/2025 forlaggs det

till huvudmannens centrala elevhélsa sa att alla skolor
kan komma att omfattas langre fram.

En annan aspekt av elevhélsan ar skolmaten. Bra mat leder
till en lugnare stdmning i skolan och battre forutsattningar
for larande. IES fokus pa kvalitet omfattar darfor dven
maltiderna som serveras. En maltidspolicy introducerades
under det gangna aret. Syftet ar bland annat att sakerstalla
att IES maltider uppfyller naringsinnehall enligt Livsmedels-
verkets uppsatta nationella riktlinjer for maltider i skolan.
Policyn ska ocksa sakerstélla en hog kvalitet och variation

pa maltiderna samt att maten ar god, hallbar och séker.
INSATSER FOR TRYGGHET
Att erbjuda en trygg miljo ar ocksa viktigt for att uppna

goda studieresultat. Alla skolor féljer dokumentet Plan mot
Krdnkande Behandling, som beskriver arbetet med att aktivt
och malinriktat forebygga och forhindra all krankande
behandling. En annan viktig prioritering ar den fysiska
sakerheten runt skolan, inklusive trafiksituationen,
daribland att forebygga hot fran externa besokare.

IES tillampar "closed campus” dér eleverna stannar pa
skolan under skoltid och dar besokande maste anmala
sig i en bemannad reception.

IES arbete med elevhélsa, sdkerhet och fysisk arbetsmiljé
regleras i dokumentet Checklist Health and Safety. Ansvar
och uppfoljning ligger pa skolornas rektorer. Resultaten
fran Skolinspektionens utvarderingar utgor ocksa ett stod i
detta arbete. Skolans akademiskt ansvariga hjalper ldrarna
att identifiera elever som behéver extra resurser eller pa
annat satt behdver uppmarksammas. Koordinatorn fér
elevhalsa ser till att andra pedagogiska resurser finns till
hands.

IES foljer skollagens kapitel 6 och den anmalnings-,
utrednings- och handlingsplikt som varje skola har.
Darutdver utvecklar rektorn i respektive skola en mer
detaljerad plan for hur mobbning ska motverkas och
hanteras. Detta dokumenteras i Plan mot Krédnkande
Behandling och foljs sedan upp i den arliga enkat-
undersokningen, dar eleverna tillfragas om de
kanner sig sakra i skolan. 7/
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Mot Gona Chalak, tidigare elev pd IES Orebro:

“"JAG VAR EN JOBBIG ELEV SOM FICK
HJALP ATT KANALISERA MIN ENERGI"

Hennes starka driv ar formodligen den avgorande forklaringen bakom den spikraka
vagen till advokatyrket. En annan ar viljan att arbeta mot den segregation som hon sjalv
upplevde under uppvaxten i ett utsatt omrade. Men minst lika viktigt var de engagerade
larare som vackte hennes intresse for skola och studier under hogstadietiden pa IES
Orebro. Mot Gona Chalak, 27 ar, och en av Sveriges yngsta brottmalsadvokater.

Energin lyser kring den natta kroppen nar Gona Chalak
hastar vidare efter vart méte till tingsratten i Sollentuna.
Advokatbyran hon arbetar fér ligger i Orebro, men arbetet
som offentlig forsvarare for henne till manga olika tings-
ratter runt om i landet, sa resande tillhor vardagen.

En betydligt Iangre resa gjorde hennes kurdiska foraldrar
for snart 35 ar sedan da de flydde till Sverige fran Irak,
dar pappan stridit som gerillasoldat mot Saddam Husseins
regim. Gona féddes i Karlstad, men familjen flyttade till
Orebro och Vivalla nar hon var sex &r. Omradet klassas av
polisen som sarskilt utsatt, det vill séga ett bostadsomrade
med |ag socioekonomisk status dar kriminella paverkar
lokalsamhallet. Sjalv beskriver hon uppvaxten i omradet
som trygg, dar de boende hjalpte varandra och dar
grannarna upplevdes som en stor familj.

- Samtidigt sag jag nar kompisar, ofta killar, i omradet stopp-
ades av polisen pa grund av utseende och utan att ha gjort
nagot. Jag upplevde det som en stark orattvisa och det fédde
en vilja hos mig att arbeta mot segregation, sager Gona.

ATT BLI SEDD GAV NY SYN PA SKOLAN

Lag- och mellanstadiet gick hon pa Vivallaskolan - men nar
det var dags att borja pa hogstadiet ville pappa, som var radd
att Gona skulle hamna i fel kretsar, att hon skulle bérja pa IES
Orebro.

- Sjalv var jag ganska oengagerad i skolan och tyckte till en
borjan att det var jobbigt med alla regler pa IES. Jag hade
en enorm energi och var en jobbig elev som syntes och
hérdes. Jag blev latt distraherad, kande mig vilsen och
tyckte bast om att busa i korridorerna, sager hon.

Vandpunkten for Gonas syn pa skolarbetet kom i form av
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en ny rektor pa skolan.

- Helt plotsligt var det nagon som sag mig och horde mig.
Jag kande mig bekraftad och uppmuntrades att kanalisera
min energi till skolarbetet. | 8:an och 9:an satsade jag
intensivt pa att fa bra betyg och stéttades av mina larare.
Nar jag gick ut grundskolan hade jag fatt utmarkelsen
"most improvement” flera ganger.

- Nar jag sedan borjade gymnasiet upplevde jag att jag hade
ett stort forsprang i forhallande till mina klasskamrater,
sager hon.

VILL INSPIRERA UNGDOMAR ATT SATSA

Framgangsrika gymnasiestudier ledde till ett stipendium
och juridikstudier pa universitetet i Orebro. Efter ett utbytes-
ar i Kanada tog hon juristexamen vid 23 ars alder. Tre ar
senare, som 26-aring, antogs Gona i Advokatsamfundet
som en av Sveriges yngsta advokater. Parallellt med
studierna har hon agerat laxhjalp och hallit foredrag

fér skolungdomar.

- Jag vill stimulera barn och unga att se mojligheter och
att inte kanna sig definierade av sin bakgrund. Jag har fatt
kampa for att na dit dar jag ar idag, men det har verkligen
varit vart det. I[dag har jag ett stimulerande jobb som
forsvarsadvokat - och kanner stolthet ver mig sjalv
eftersom det inte finns sa manga unga tjejer med
invandrarbakgrund som ar advokater.

- Den positiva bild jag fick av skola och studier under mina
&r pa IES Orebro var avgérande for att jag skulle lra mig
att kanalisera min energi pa ett konstruktivt satt. Nu vill jag
inspirera andra att satsa pa att forverkliga sina drommar,
sager hon.
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SKOLBESOK: Boras

FRAMGANGSRIKT ARBETE MOT GANGREKRYTERING
AV BARN PA IES BORAS

Nya sneakers. En dyrbar markesvaska. En ny “van” som arskurs 4 till 9. De flesta av barnen bor i det utsatta nar-
plétsligt dyker upp i kompisganget. Franvaro fran lek- omradet, dar tva skjutningar med dédlig utgang har agt
tioner. Det finns manga tecken pa att ett barn ar pa vag rum i nartid. Att gangvaldet ar sa starkt narvarande inne-
att rekryteras av ett kriminellt géang. | valdsdrabbade bar att IES Boras, liksom andra IES-skolor, sedan flera ar
Boras arbetar IES framgangsrikt med att forhindra att prioriterar arbetet med att forhindra att barnen rekryteras
eleverna sugs in i gangen. "Det handlar bade om av gangen.

preventivt arbete for att skapa sunda varderingar

och akuta atgarder om vi upptéacker oroviackande - Trygghet for sina barn ar ett av de absolut starkaste

tecken”, berattar rektor Maritza Molin. argumenten till varfor foraldrar i Boras valjer var
skola, berattar Maritza Molin.

Av de 17 omraden i Sverige som polisen
rangordnat som sarskilt utsatta, det vill
saga som karaktariseras av lag socio-
ekonomisk status och kriminell pa-
verkan pa lokalsamhallet, aterfinns tva

i Boras. Med tanke pa att Boras endast
har en procent av Sveriges befolkning ar
detta en dyster siffra. Tva rivaliserande
gang involverade i narkotikahandel utkampar

en konflikt som har gjort skjutningar vanliga och

- De vet att vi ar uppmarksamma pa
tecken och att vi omedelbart tar tag i
problemet om vi anar orad, fortsatter
hon.

FLER FLICKOR UTSATTA

Gangen utvecklar standigt nya och raffine-
rade metoder for att na barnen. | Boras riktar
de dessutom i allt hégre grad in sig pa flickor och

som satter skrack bland de boende. aven yngre barn.
Placerad mitt i brytpunkten mellan dessa utsatta omraden - Ofta groomas barnen under en langre tid - kanske redan
ligger IES Boras. Den pampiga, gula tegelbyggnaden med nar de gar i femman - med dyra gavor och pengar som
en rik historia av att ha fostrat generationer av skolbarn, swishas. Darefter kontaktas de, oftast via Snapchat dar
huserar idag 498 elever, med ursprung i 52 lander, fran meddelanden snabbt férsvinner, for krav pa tjanster som
IES BORAS

elever av foraldrarna hade elever med ursprung av eleverna behériga av eleverna nadde

fértroende for ledningen utanfér Sverige till gymnasiet kunskapskraven i alla @mnen
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betalning. Nar det galler pojkar anvands ofta chatt-
programmet Discord, som anvands vid gaming, for att
kontakta dem, berattar bitradande rektor Scott Gates.

- Nar det val har gatt sa langt har de svart att ta sig ur.
Ofta utvecklas en tystnadskultur dar varken barn eller
foraldrar vagar beratta av radsla for hamnd, fortsatter han.

RELATIONER OCH INTRESSEN

Arbetet pa skolan med att forhindra att barnen dras in

i gangen bedrivs pa flera plan och av bade interna och
externa krafter. Ett exempel pa det sistnamnda ar besok
i klassrummen av den lokala polisen som berattar om
gangvaldet - eller kanske bara parkerar pa skolgarden och
visar upp sig i skolan. Grundlaggande &r att skapa en trygg
milj6 dar vuxna standigt ar narvarande och varje individ
kanner sig sedd. Det handlar ocksa om att skapa en kultur
dar kunskap varderas, respekt for medmanniskor blir en
sjalvklarhet och maojligheter till ett bra jobb upplevs som
mer lockande an ett liv i kriminalitet, enligt Maritza Molin.

- Eleverna lamnas aldrig ensamma under skoldagen utan
att en vuxen finns i narheten som de kan vanda sig till - och
som ocksa kan observera vad som pagar. Det handlar om
att skapa en trygg relation till barnen, sa att de vagar
beratta. Det ar ocksa viktigt att gadngkriminaliteten inte blir
ett kansligt amne som man inte vagar tala om. Vi pratar
ocksa tidigt om vad krankande behandling ar och att det
inte accepteras, sager hon.

Ett satt att motverka rekryteringen ar att skapa intressen
for barnen. IES Boras har under flera ar satsat pa att lata
barnen prova pa allt fran klattring till paddel och dar nagon

lérare regelbundet tar med elever pa en I6ptur efter skolan.

Lagsporter som fotboll och rugby, dar fokus ligger pa att
bygga laganda, erbjuds pa skolan, som ocksa har byggt
ett litet, men valutrustat gym for eleverna.

“lag tycker att det dr viktigt att visa respekt

férvarandra ndr man spelar fotboll. Dérfor
fragade jag om jag fick géra en film om hur
man ska bete sig pd plan - och det fick jag”.

"Anledningen till att jag ville gora det dr att
mdnga reagerar med att bli véldigt arga fér
minsta smdsak ndr de spelar fotboll. Jag ville
visa att det dr fel - och att man bér vara
sndlla mot varandra”.

ABDUL, KLASS 7B, IES BORAS

- Det har ar ett mycket bra tillfalle att bade skapa relationer
med barnen och att fa dem intresserade av olika aktiviteter
dar de kan fa utlopp for sin energi och traffa kamrater som
ar bra for dem, sager Scott Gates.

FORALDRARNA SPELAR VIKTIG ROLL

En viktig del av det preventiva arbetet ar att dven foraldrar
engagerar sig i arbetet mot gangrekryteringen. Att férald-
rarna i omradet tar fragan pa storsta allvar visar det stora
antalet som narvarar pa de informationsméten som
regelbundet halls.

- Det ar viktigt att féraldrarna inte bara ar medvetna om
vad som sker och ar uppmarksamma pa tecken - utan att de
ocksa kanner fortroende for oss och kan prata om kansliga
fragor med oss. Dar fyller ocksa vart elevhalsoteam en
viktig funktion, sdger Maritza Molin.

- Om vi upptacker att ett barn kan vara i farozonen, borjar
vi med att prata bade med barnet och med féraldrarna.
Darefter far vi se om det kanske ar nédvandigt att kontakta
myndigheter. Men det ar ocksa viktigt att forsta att skolan
inte pa egen hand kan |6sa den har problematiken, tillagger
hon.

Skolans framgangar ar ett kvitto pa att den stora passion
och energi som Maritza Molin, tillsammans med Scott Gates
och 6vriga medarbetare har, ger utdelning. | den senaste av
de arliga enkaterna for larare, elever och foraldrar var IES
Boras en av de IES skolor i landet med hogst néjdhet bland
bade elever, foraldrar och personal.

- Jag alskar min skola och den kanslan tror jag delas av de
flesta medarbetare har, sdger Maritza Molin.




SKOLBESOK: Kungsbacka

"GENOM LAGSTADIUM OCH FRITIDS ERBJUDER VI
EN LEKFULL OCH POSITIV START PA LARANDET”

"“En lekfull och lugn start, bade i ett nytt sprak och i IES
rutiner, ger goda férutsattningar fér att elever ska fa
den basta maéjliga skolgangen hos oss. Vi kan dessutom
redan tidigt identifiera om barnet behéver extra stod
for att utvecklas bade akademiskt och socialt - men
ocksa ge dem utmaningar”, sager Eva Ingelsten,
bitrddande rektor med ansvar for arskurs F till 3

samt fritidshemmet pa IES Kungsbacka.

Traditionellt har IES haft tonvikt pa arskurs 4-9.
Sedan 2022 ar alla nydppnade skolor dess-
utom 6ppna for elever fran forskoleklass
och allt fler etablerade skolor organiseras
om for att ta emot elever under hela
grundskoletiden, fran forskoleklass till
arskurs nio.

En skola som anda sedan 6ppningen 2021
varit en F till 9-skola ar IES Kungsbacka. Skolan
ar med sina 870 elever storst i kommunen och
ligger aven i topp nar det galler akademiska resultat.
Fordelarna ar manga nar det galler att erbjuda férskole-
klass, hela grundskoletiden och fritidshem i samma skola,
enligt rektor Douglas McPherson.

- Genom att lara kanna eleverna och deras vardnadshavare
tidigt har vi mojligheter att skapa ett fortroende och goda
relationer redan fran borjan. Vi kan folja eleverna under
hela deras skolgang och erbjuda den trygghet som de
behover for att ta in kunskap pa basta mojliga satt.

Det bidrar bland annat till en lugn stamning aven i over-
gangen till mellanstadiet, eftersom eleverna redan kan
rutinerna och ar bekvama med engelskan, sager han.

VIKTIGT ATT INTE STRESSA FRAM KUNSKAP

Syftet med IES satsning pa yngre elever samt utokad
fritidsverksamhet ar att fa annu béattre forutsattningar for
att varje elev ska na sin fulla potential, samtidigt som eleven
kan lamna skolan som en trygg och ansvarstagande person.
Det &r ocksa ett effektivt satt att sakerstalla att alla elever
far en god start i skolan med nédvandiga kunskaper i att
lasa, skriva och rakna.

Malin Rosendahl, som ar forstelarare och head of year
i arskurs 3 samt larare och mentor for klass 3C pa IES
Kungsbacka, anser att det ger goda mdjligheter att inte
stressa fram kunskap.

IES KUNGSBACKA

- Det ar viktigt att undervisningen sker i ratt takt och att den
ar anpassad efter varje individ. Genom att vi far elever fran
andra lander som bérjar har pa lagstadiet - utan att kunna
nagon svenska alls - blir det naturligt fér barnen att borja
kommunicera pa bade svenska och engelska. Ofta hor vi en
mix av spraken, som "kan vi play”, och det drojer inte lange
forran barnen kan byta helt obehindrat mellan spraken,
sager hon.

23 SPRAK PA SKOLAN

Genom att varje klass har bade en svensk-

och en engelsksprakig mentor finns det alltid
nagon som eleven kan kommunicera med
pa det sprak som kanns mest bekvamt.

- Men rent generellt lagger vi tonvikt pa
att framja larandet av det svenska spraket.
Och for vara elever som kommer direkt hit
fran ett annat land - vi har 23 olika sprak pa

skolan - ar leken oerhort viktig bade for att snappa
upp svenska ord och for att héja motivationen att lara sig
det nya spraket, sager Eva Ingelsten.

- Det ar otroligt gladjande nar vi ser elever som efter nagot
ar har pa skolan kan stélla sig framfor klassen och halla
foredrag pa bade svenska och engelska - och som kanske
inte vagade saga ett enda ord pa nagot av dessa sprak nar
de kom hit, tillagger Malin Rosendahl.

FRITIDS VIKTIGT | PENDLARORT

IES Kungsbacka erbjuder aven fritidsverksamhet for alla
elever till och med att de fyller 13 ar, vilket ar ytterligare
en viktig nyckel for elevernas utveckling. Fritidshemmets
uppgift ar att komplettera forskoleklassen och skolan och
att gora det mojligt for foraldrar att férena foraldraskap
med arbete och studier.

- Kungsbacka ar en pendlarort med en stor majoritet av de
boende som arbetar i Géteborg med langa resvagar. Det ar
naturligtvis viktigt for alla dessa vardnadshavare att veta att
deras barn ar bade trygga och stimulerade aven utanfor
skoldagen. Genom att erbjuda bade hela grundskoletiden
och fritidshem kan vi félja en réd trad nar det galler ut-
vecklingen av bade akademisk kvalitet samt viktiga sociala
faktorer som trygghet, halsa och sakerhet, sager rektor
Douglas McPherson.

870

elever

87%

av féraldrarna hade
fértroende for ledningen
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av eleverna behériga
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“Jag har ocksd gétt i den hdr skolan frén
forskoleklass. Ndgot som jag tycker dr vdldigt
bra hdr ér att man fdr tréffa sé mdnga barn
och ldrare fran andra Idnder. Det ér kul att
ldra sig om hur det dr pd andra stdllen och hur
andra har det. Man blir nyfiken pé att resa dit”.

IRIS, KLASS 3C, IES KUNGSBACKA
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“lag har vdldigt bra ldrare i bdde NO och SO,
vilket har gjort mig nyfiken och sugen pd att
Iéra mig mer om samhdllet i ett bredare
perspektiv, som till exempel vad som krévs
for stadsbyggande i form av bdde infra-
struktur och sociala funktioner”.

“Jag bérjade pd IES Uppsala i fyran med
hdga férvéntningar och skolan har verkligen
levt upp till dessa. Jag gillar att det dr s@
internationell atmosfdr med bdde Iérare
och elever frdn mdnga ldnder”.

KRISHANGA, KLASS 8 A, IES UPPSALA




SKOLBESOK: Uppsala

"OPPENHET OCH VAL INARBETADE RUTINER

GER RATTVISA BETYG”

Hur skapar man en skola dar elever trivs och presterar
battre an rikssnittet, dar lararna vill stanna kvar - och
dar betygen ar efter ar val 6verensstammer med
resultaten pa de nationella proven?

Pa IES i Uppsala bottnar framgangen i skolans grundmurade
rutiner i kombination med ett nara samarbete mellan
lararna. "Kulturen pa skolan ar préglad av en 6ppenhet

dar alla ses, allt kan diskuteras, inga problem sopas
under mattan och dar varje elev ar allas elev”,
sager Hilde Allen, rektor pa IES Uppsala.

IES Uppsala ar en mellan- och hégstadie-
skola som 6ppnades ar 2011, belagen i

en del av staden dar Sveriges Lantbruks-
universitet lange praglade omradet.

Skolan praglas, forutom av de akademiska
framgangarna, av att manga elever har
syskon pa skolan och att lararomsattningen
ar 1ag - vissa larare har varit med éanda sedan
starten. Detta galler aven for Hilde Allen, som
dessutom har lett arbetet pa IES Uppsala i sju ar.

- Jag ser det som ett bevis pa att vi har lyckats skapa en
skola dar alla trivs, vilket i sin tur bottnar i att vi aldrig
Overger nagon - vi ger inte upp om nagon enda elev och
vi lamnar aldrig nagon larare ensam med ett tungt ansvar,
kommenterar hon.

ALLA ELEVER SKA HA RATTVISA BETYG

En viktig framgangsfaktor for IES Uppsala, dar en betydligt
hogre andel av eleverna an rikssnittet far gymnasiebehorig-
het, stavas samarbete mellan ldrarna. Skolan har dessutom
bade lange och framgangsrikt arbetat med att sakerstalla
integritet i betygsattningen, vilket ocksa detta framjas av
lararnas nara samarbete. Lararna sitter tillsammans i
amneslag, vilket ger forutsattningar for en nara och
prestigelds diskussion om elever, undervisning, resultat
och betyg. Det faktum att manga larare har arbetat lange
pa skolan innebar ocksa att dessa blir barare av skolans

val inarbetade rutiner och processer for betygsattning -
och kan formedla dessa till nya larare.

Ett belysande exempel pa samarbetet ar att lararna i de
fyra parallellklasser som finns i varje arskurs tillsammans
utarbetar en plan och ett innehall fér terminen, som alla
foljer och regelbundet stammer av och utvarderar.

Erfarenheter, framgangar - och eventuella misslyckanden
- delas och diskuteras. Under vissa lektioner samunder-
visar dessutom lararna.

- Naturligtvis finns det utrymme for varje larare att anpassa
undervisningen utifran sin egen personlighet. Men det
viktigaste ar att varje elev far med sig samma matt av
kunskap, oavsett larare, efter terminen - och att de da i

slutandan far rattvisa betyg, sadger Mary Dimopoulos,
akademiskt ansvarig.

William Hedgepeth, amnesansvarig i mate-
matik, vittnar om en prestigeldshet bland
lararna, dar ingen ar radd for att be om
rad - eller behover kénna sig ensam i sin

lararroll.

- Vi har ett klimat av 6ppenhet fér nya idéer
och for att diskutera bade med- och motgangar.

Det matt av samarbete vi har mellan lararna tror

jag ar ratt unikt. Det gor ocksa att alla trivs, sager han.

TIDIGT FANGA UPP SVAGARE ELEVER

Skolans framgdangsrecept handlar ocksa om att tidigt fanga
upp de svaga eleverna och satta in atgarder for att stotta
dem pa basta satt. Ett satt att identifiera dessa ar de regel-
bundna proven, dar de som inte uppnar kraven for ett
godkant resultat far extra stod. Om provet visar att det ar
ett visst koncept som de inte har forstatt sa far de trana
pa det konceptet och géra om provet - och darmed fa

ett kvitto pa att hart arbete ger resultat.

- Men vi utvarderar dven eleverna kontinuerligt i klass-
rummet. Det ger oss mojlighet att se vilka elever som
behover fa battre sjalvfortroende, vilket ar oerhort viktigt
for prestationen, och vilka elever som latt kan bli uttrakade
och behdver mer stimulans for att utvecklas, sager William
Hedgepeth.

Enligt Hilde Allen har IES Uppsala lyckats val med att
rekrytera larare - som inte bara brinner for sina amnen,
utan ocksa for att lara ut.

- De ar fantastiska forebilder och sander ett tydligt budskap
till eleverna om vikten av kunskap och av att anstranga sig.

IES UPPSALA
752 87% 36% 100% 87%
elever av foéraldrarna hade elever med ursprung av eleverna behériga av eleverna nadde

fértroende for ledningen

Siffror per september 2024

utanfor sverige

till gymnasiet kunskapskraven i alla @mnen
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Sissela Nutley, hjGrnforskare:

"DIGITALA MEDIER HOTAR BARNS HALSA
- VI MASTE BROMSA UTVECKLINGEN"

Somnbrist, psykisk ohalsa, koncentrationssvarigheter och otranade kroppar.

Forskning visar att konsumtionen av digitala medier har djupgdende och negativa
effekter pa dagens barn och unga. "Vuxna, bade foraldrar och skola, maste hjalpa barnen
att fa battre balans i livet - med mindre digitala medier och mer sémn, vila, relationer och
fysisk aktivitet”, sager Dr. Sissela Nutley, expert inom hjarnforskning och psykologi.

Digitala medier ar idag en sjalvklar del av barn och ungas liv.
En undersokning fran Statens medierad visar att barn och
unga i genomsnitt spenderar tre timmar om dagen
pa sociala medier. Parallellt visar siffror fran
Folkhalsomyndigheten att den psykiska
ohdlsan bland barn och unga, speciellt
flickor, har 6kat dramatiskt under de
senaste decennierna, i takt med 6kad
anvandning av sociala medier.

Sissel Nutley, doktor i kognitiv neuroveten-
skap och forskare kopplad till Karolinska
Institutet, brinner for att 6ka allmanhetens
forstaelse for hur hjarnan fungerar. Hon ar aktiv

inom "Det syns inte”, en organisation med arbete riktat mot
skolor for att bidra till férebyggande och halsoframjande
insatser for barn och ungas valbefinnande. Efter att 2011
ha disputerat pa hur de kognitiva formagorna férandras
hos barn som spelar dataspel har hon férdjupat sig i
hjarnans formbarhet under paverkan av digitala medier,
vilket bland annat har resulterat i boken "Distraherad -
hjarnan, skarmen och krafterna bakom®.

FORALDRAR SLAPPER KONTROLLEN NAR BARNET BLIR 12
Sissela Nutley har &ven medverkat i en studie pa uppdrag
av Statens medierad om effekterna av digitala medier pa
barns och ungas hélsa. Studien omfattar 2000 barn i
aldrarna 13 till 19 ar.

- Resultatet visar bland annat att 80 procent av vara barn
och unga inte ror sig tillrackligt, 75 procent sover mindre
an atta timmar per natt, 60 procent pratar inte om jobbiga
saker, 80 procent haller pa med sina mobiler nar de gor
laxorna och 65 procent tillbringar mer an fyra timmar

per dag pa sina mobiler, sager hon.

- Det har ar orovackande siffror. Vara studier visar att for-
aldrar ofta har regler for skarmtid for barn upp till 12 ar,
men nar de blir dldre slapper fordldrarna kontrollen.

Ett vdxande antal unga, speciellt skora flickor som brottas
med mental ohalsa, tillbringar sex timmar eller mer per dag
pa sina mobiler.

- Det ar uppenbart att det da blir svart att
uppfylla andra grundlaggande behov, som
motion, hjarnvila och fysiska kontakter,

fortsatter Sissela Nutley.

Ett betydande problem &r just att barn
och unga sover for lite idag - vilket ger en
negativ spiral med koncentrationssvarig-
heter, lattretlighet och konstant trotthet.

- Barnen lagger sig for sent, allt fler sover sex timmar eller
mindre, och manga tar med sig mobilen i séngen. Nér de
negativa tankarna kommer, plockas mobilen upp och det
blir &nnu svarare att sova, sager Sissela Nutley.

NODVANDIGT MED EN BETEENDEFORANDRING
For att bryta den negativa spiral som dverkonsumtionen
av digitala medier leder till bland barn och unga krévs en
beteendeférandring - och for att astadkomma det maste
foraldrar och skola hjalpas at, enligt Sissela Nutley.

- Ett bra satt ar att komma Overens om att gemensamma
regler infors for alla i till exempel en klass - och att alla
foraldrar ser till att de efterlevs. Unga vi har talat med sager
att de &r medvetna om att de inte mar bra av for mycket
mobil och att de dnskar att féraldrarna skulle satta ned
foten - for sjalva har de inte kraften att bryta det beroende
som digitala medier skapar.

- Det ar ocksa viktigt att tala med barnen om hur de pa-
verkas och varfor det ar viktigt att begransa konsumtionen.
Det géller dven att sjalv vara en god forebild for sina barn.
Det ar med andra upp till oss vuxna att ta mer ansvar i den
har fragan, sager Sissela Nutley. //
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IES organisation:

STIMULERANDE OCH SAKER ARBETS-
MILJO GER TRIVSAMMA SKOLOR

IES ar starkt styrt av sina grundprinciper. FOr att sakerstalla att dessa efterlevs
har vi tydliga processer och rutiner. Avgorande for att lyckas ar dessutom att vi
rekryterar och utvecklar de basta och mest engagerade ledarna, lararna och
ovriga medarbetarna. Malet ar att skapa attraktiva, stimulerande arbetsmiljoer
dar medarbetare och elever trivs och kanner sig trygga.

TYDLIGT LEDARSKAP - REKTORERNAS VIKTIGA ROLL respektive skolor och medarbetare. Rektorerna har till
Internationella Engelska Skolans verksamhet ar uppgift att anstalla kompetenta medarbetare, att
starkt drivet av sina grundprinciper, sitt etos, motivera dem att standigt verka for att framja
som praglar kulturen och vagleder organisa- elevernas akademiska och sociala utveckling
tionen. Den framsta uppgiften for ledarna samt att sakerstalla att de efterlever IES
inom organisationen ar att inspirera och varderingar. De rekryterar |drare som ar
sakerstalla att alla arbetar i enlighet med av IES larare har starkt engagerade i sina amnen och som
dessa principer. Det innebdr att IES lagger pedagogisk hogskoleexamen  kan inspirera sina elever. De &r nirvarande
stor vikt vid att rekrytera rektorer - den Genomsnittet | Sverige ir 6% i skolans vardag, fran att valkomna eleverna
framsta ledaren pa varje skola - som lever Kalla: Skolverket 2023 pa morgonen till att finnas pa plats i korridor-
och leder efter dessa. Det ar rektorernas roll erna och skolmatsalen under dagens lopp.

att sakerstalla att IES kdrnvarden omvandlas till Rektorerna har med andra ord en bade tydlig
handlingar. Rektorn &r fullt ut ansvarig for sina och ansvarsfull uppgift.
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| syfte att ge de nya rektorerna basta méjliga start och
férutsattningar att leva upp till de hogt stallda forvantning-
arna genomgar de ett antal introduktionstillfallen under
de férsta manaderna med fokus pa viktiga omraden som
till exempel elevhalsa, arbetsratt, kvalitet, skollagen och
sakerhet. Det faktum att det finns 48 |ES-skolor, och darmed
48 ledare, innebar att rektorerna har en unik méjlighet till
samarbete och erfarenhetsutbyte. Tillsammans med de
andra ledarna med samma fokus och évertygelse férvantas
de arbeta regelbundet
och konsekvent med
skolutveckling. De stottas
ocksa genom ett internt
mentorskapsprogram.
IES driver dessutom
sedan flera ar ett ledar-
skapsprogram for fram-
tida ledare inom organisationen. Varje ar genomfors vidare
en kvalitetsundersokning pa samtliga IES skolor for att ta
reda pa hur medarbetarna upplever en rad olika parame-
trar som ar avgdrande fér en god skolverksamhet. Under
det gangna aret introducerades darutdver en arbetsmiljo-
enkat pa alla skolor med fokus pa organisatorisk och social
arbetsmiljo, dar till exempel ledarskap, tydlighet och hall-
bart arbete dver tid utvarderas. Resultaten av undersok-
ningarna kommuniceras darefter till skolorna som skapar
handlingsplaner for aret. Syftet ar att dela kunskap,
inspirera och skapa basta praxis.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
IES arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare, dar

marknadsmassiga villkor och en god arbetsmiljo ska

"Denna typ av organisation Gr unik,
jamfort med andra skolor. Det Gr ocksd en
nyckel till vara héga kunskapsresultat och
hdga behdrighet till gymnasiet.”

vara en sjalvklarhet. Att erbjuda en saker och stimulerande
arbetsmiljo ar en nyckelfraga for att attrahera kompetenta
och engagerade medarbetare till skolorna.

En god arbetsmiljo for lararna forutsatter att det finns en
tydlighet i vad som géller och att alla arbetar efter samma
principer i, och utanfor, klassrummet. Det ar ocksa att
sakerstalla att lararen aldrig behdver kanna sig ensam i
sin yrkesroll, som kan vara utsatt.

IES organisation bestar
aven av head of depart-
ments och head of years,
vilket syftar till att saker-
stalla kvaliteten pa bade
undervisning och miljo.
Denna typ av organisa-
tion ar unik, jamfort med andra skolor. Det ar ocksa en
nyckel till vara hoga kunskapsresultat och héga behérighet
till gymnasiet.

For nyrekryterade larare inleds anstallningen med ett
introduktionsprogram. Fokus ligger pa IES karnvarden

och metodik. For internationella l&rare inkluderas dven det
svenska skolsystemet och laroplanen. Varje skolar inleds
aven med en introduktionsvecka for all personal, dar fokus
ar att samla och engagera all personal kring IES grund-
varderingar samt satta fokus pa arets utvecklingsomraden.

IES rekryterar manga duktiga larare fran andra lander och
hjalper pa olika satt till sa att ankomsten och introduktio-
nen till Sverige blir sa smidig som majligt. »

“Genom att guida eleven hela vigen frén forskole-
klass till och med nian kan vi folja en réd trdd i
undervisningen. Vi behdver inte stressa fram
kunskap. Men ndstan dnnu viktigare dr att eleven
kan kédnna trygghet med bdde rutiner och omgiv-
ning och inte far en abrupt évergdng till fyran”.

"Det ger ocksd trivsel och tillfredsstdllelse bland
Idrare och medarbetare, eftersom de kan dela
med sig av insikter och erfarenheter om varje
enskild elev ndr de passerar genom skolans
olika stadier och ddrmed far méjlighet att
erbjuda bdsta méjliga stéd”.

MALIN ROSENDAHL, HEAD OF YEAR ARSKURS 3 SAMT
LARARE OCH MENTOR FOR KLASS 3C PA IES KUNGSBACKA

31



Illllllllllllllllllli |

Bland annat bistar IES med information om hur det svenska
samhaéllet fungerar och hur det gar till att skaffa bostad
samt hjalper till med att ordna visum och 6ppna bank-
konto. Manga larare valjer att stanna pa IES och etablerar
sig langsiktigt i landet. Larare fran andra lander lockas dels
av Sverige, med det som landet erbjuder i form av vacker
natur och trygga villkor, dels av IES med var profil och
kultur. Rekryteringen utanfor Sverige ar ocksa ett satt

att hantera den svenska lararbristen.

Personalomsattningen inom IES har visat sig vara stabil
Over tid. For samtliga medarbetare var den 22 procent
2023/2024 (25 procent foregaende ar) och for fast anstallda
var den 12 procent (15 procent foéregaende ar), vilket
indikerar en fortsatt néjdhet bland var personal.

IES har en samarbetspartner fér preventiva halsoinsatser
och rehabiliterande hélsovard samt en stodlinje som finns
tillganglig for medarbetarna dygnet runt. For att sdkerstalla
férutsattningar for 6ppenhet och ansvarstagande har IES

en visselblasarfunktion i samarbete med en utomstaende
och oberoende aktor. Analyser av medarbetarnas I6ner
genomfors for att sakerstalla att det inte férekommer
nagra omotiverade |6neskillnader mellan kvinnor och man.
Lonerna for IES larare motsvarade under 2023/2024
rikssnittet i alla alderskategorier.

IES medarbetare kommer framst fran Sverige och engelsk-
talande lander som Kanada, USA och Storbritannien.
Omkring 2 420 av |ES totalt 3 700 medarbetare ar larare.
84 procent av lararna ar behdriga genom en pedagogisk
hégskoleexamen, varav ungefar halften ar utbildade vid
svenska hdgskolor och den andra hélften har lararexamen
fran andra lander. | Sveriges samtliga grundskolor har i
genomsnitt 66 procent av lararna en pedagogisk hogskole-
examen. IES uppmuntrar larare fran andra lander att skaffa
sig en svensk lararlegitimation. En online-kurs i svenska
finns tillganglig for medarbetarna som hjalpmedel i
sprakstudierna. //
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anstallda i IES i september 2023,
en Okning med 3 procent jamfort
med september 2022.

Personaltithet

1 larare / stodpersonal
per 10 elever

Larares ursprung

9% 2%

8%

11%

7%

5%

| Sverige M Storbritannien och Irland USA

larare anstallda i september 2023,
en 6kning med 5 procent jamfort
med september 2022.

i september 2023.

Bra skolmiljé lika viktigt som skickliga larare

For att en elev ska na sin fulla potential krévs duktiga larare.

Men minst lika viktigt ar en trygg och trivsam skolmiljo. [ES lagger
lika stor vikt vid "academics” som "pastoral”. IES-modellen gar ut pa
att ha stodpersonal, daribland team inriktade pa bade elevhalsa och
vagledning, som arbetar sida vid sida med ldrarna och stéttar dem
inom omraden som ligger utanfor lararnas expertkunskaper.
Detta hjalper lararna att fokusera pa att undervisa.

Anstéllda per yrkeskategori

206 6%

6%l

20%

66%

B Lsrare M Elevstsd M Administration

M Kanada Ovriga Europa Ovriga vérlden Skolledare Ovrig skolpersonal
Sydafrika Australien och Nya Zeeland
Sjukfranvaro Personalomséattning Konsfordelning anstéllda
25%
5.4% 22%
4.8% 4.9% 20%
15%
I i I I |
2021722 2022/23  2023/24 2021/22 2022/23 2023/24
M Al personal M Al personal M rostanstilida Man I Kvinnor

Internationella larare anstallda i IES
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34 SVENSK LARARLEGITIMATION

Svensk ldrarlegitimation

"ATT SATTA MIG | SKOLBANKEN HAR
GJORT MIG TILL EN BATTRE LARARE"

"Det var utmanande att &gna stora delar av fritiden at intensivstudier i svenska

- men det var verkligen vart det”. Det sager Ellie Harder, engelsklarare pa IES
Johanneberg i Géteborg fran Minnesota, som nu uppmuntrar sina internationella
kollegor att géra samma resa. "Det har dels resulterat i en svensk lararlegitimation,
dels iinsikter som har gjort mig till en battre larare”, sager hon.

Att som vuxen lara sig ett helt nytt sprak ar svart for de
flesta. Att dessutom gora det pa sin fritid efter intensiva
arbetsdagar som larare - och att som engelsksprakig gora
detiettland dar i princip alla med gladje talar engelska
- kan vara annu mer utmanande.

En som vet allt detta ar Ellie Harder. Med en farsk ameri-
kansk lararlegitimation i bagaget och med en drém att fa
arbeta utomlands anlédnde hon till IES skola i Boras direkt
fran sitt hem i Minnesota ar 2015.

- Jag borjade pa SFI ganska snart efter det att jag kom till
Sverige, men vi var 50 i klassen och undervisningen var ratt
ostrukturerad, sa jag tappade motivationen och hoppade
av, berattar Ellie Harder, som efter tva ar i Boras atervande
till USA och ett lararjobb dar.

SAKNADE IES BORAS
Men en saknad efter bade IES och Sverige fick henne att
atervanda som larare pa IES Boras redan ett ar senare.

- Jag saknade kulturen och sammanhallningen pa skolan,
kommenterar hon.

Ellie Harders insikt att hon ville stanna i Sverige motiverade
henne att ateruppta studierna pa SFl ar 2020 - och den har
gangen gick det mycket battre. En viktig del i framgangen,
menar hon, lag i en riktigt bra larare.

Efter tre ar av intensiva svenskastudier lyckades Ellie Harder

genomga ett godkant prov i svenska, motsvarande arskurs
tre i gymnasiet.

Varen 2024 resulterade hennes anstrangningar i en svensk
lararlegitimation efter en tidskravande process med in-
lamning av mangder av dokumentation till Skolverket,
som aven gjorde en beddmning av hennes erfarenheter.

- Jag tycker om att utmana mig sjalv - och det har var en
riktig utmaning. Att jag nu talar svenska har hjalpt mig bade
professionellt och privat. Efter att ha suttit i skolbdnken och
upplevt utmaningarna i att lara sig ett nytt sprak, och dess-
utom vilken skillnad det gor att ha en bra larare, har gett
mig viktiga insikter som jag ar dvertygad om har gjort mig
till en battre larare.

- Pa det privata planet har det ocksa hjalpt mig, eftersom
jag nu kan kommunicera dven med manniskor som inte ar
bekvdma med att tala engelska. Dessutom ger det mig en
djupare inblick i svensk kultur, sager hon.

Sedan tre ar tillbaka ar Ellie Harder bosatt i Géteborg, dar
hon arbetar som larare och amnesansvarig i engelska samt
mentor for en sjundeklass pa IES Johanneberg.

- Allt fler av de internationella lararna pa skolan studerar pa
SFI, vilket uppmuntras av bade var rektor och IES centralt.
Jag forsoker ocksa stotta alla kollegor att gora samma resa
som jag har gjort, sager hon. //
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“lag kan kommunicera med ménniskor
som inte @r bekvdma med att tala engelska.
Dessutom ger det mig en djupare inblick

i svensk kultur.”




IES Lilieholmens flytt

LOGISTISKT PUSSEL ATT FLYTTA
EN AV SVERIGES STORSTA SKOLOR

IES vdjer inte for utmaningar nar det galler att hitta de basta I6sningarna for
sina elever. Ett bra exempel ar [ES Liljeholmen. Det handlar om en stor skola
med over 900 elever som efter tio ar pa samma adress och med manga ars
forhandlingar om nya lokaler under nagra hektiska sommarmanader packade
dver 2 000 kartonger for att flytta drygt en kilometer norrut - och ge plats at

aven forskoleklass och lagstadium.

Under lasaret 2023/2024 6ppnades inte nagra nya IES-skolor
- daremot flyttades verksamheterna under sommaren 2024
fran tva befintliga skolor in i nya, andamalsenliga lokaler som
ett led i en kontinuerlig férbattringsprocess. Den ena finns i
Goteborg, dar skolan i Krokslatt flyttade och bytte namn till
Sédra Anggarden. Den andra ligger i Stockholm, dar skolan

i Liljeholmen fick nya lokaler.

Den nybyggda skolan i Liljeholmen pa éver 10 000 kvadrat-
meter - idag en av Sveriges stdrsta grundskolor - dppnade
portarna i augusti 2024. Samtidigt utékades verksamheten
till att bli en F till 9-skola med fritidshem. Skolan har idag
cirka 1 100 elever och omkring 120 medarbetare.

Nar IES Liljeholmen férst ppnades 2014 fanns en tanke om
flytt redan fyra ar senare, eftersom lokalen inte riktigt var
anpassad till den snabbvéxande verksamheten. Men att fa
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det komplicerade pusslet med placering, designforslag,
tillstand och undertecknande av avtal klart tog mer an
dubbelt sa lang tid. Ar 2023 sattes det forsta spadtaget
pa den nya adressen i Lilieholmen och redan drygt ett
ar senare stod skolan klar.

- Det har varit en tuff process att fa ihop logistiken; att hinna
packa allt i den gamla lokalen och fa upp allt i den nya innan
skolstarten - men val vart det. Nu har vi skapat en valdigt fin
skolmiljé i utmarkta lokaler, séger James Northcott, rektor
pa IES Liljeholmen.

- Framfor allt ar det roligt att intresset for skolan ar sa stort.
En skola av den har storleken staller stora krav pa bade lo-

kaler och pa en bra skolgérd. Det har vi nu och det har blivit
betydligt battre for bade elever och personal, avslutar han. //



"Allt dr béttre hdr dn i véra gamla skollokaler.
Det dr storre, ljusare, bredare korridorer och
mycket béttre luft. Vi har ocksd fatt ndgonstans
att vara om vivill vara inne pd rasterna i och
med de nya grupprummen, ddr vi till exempel
kan spela kort”, sdger Linnea.

"Ja vi trivs verkligen. Det dr roligt att vi nu ocksd
har yngre barn pd skolan i och med att det
finns bade férskoleklass och Idgstadium hdr.
Det blir livligare, pd ett positivt sdtt. Vi kdnner
ocksd att det dr viktigt att vara goda férebilder
for de smd barnen”, kommenterar Neha.

LINNEA OCH NEHA, KLASS 9C, IES LILJEHOLMEN
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Lars Jonsson, VD:

"VIVILL ATT VARA ELEVER SKA BLI
TRYGGA OCH ANSVARSTAGANDE VUXNA"

Omkring 31 000 elever fran drygt 170 kommuner runt om i landet véljer att varje dag
bege sig till nagon av vara 48 skolor - ibland éver kommungransen, till en skola som
ligger flera mil bort. Jag ser det som ett kvitto pd att vi levererar kvalitet.

Att vi far barnen att trivas och prestera utifran varje individs
unika formaga. Att vara fantastiska medarbetare lyckas med
det som vi ser som var uppgift; att géra vara elever
tvasprakiga med ett grundlaggande intresse for
larande och en nyfikenhet pad omvarlden som
gor att de kan gé i livet som trygga och
ansvarstagande individer.

Det finns manga satt for oss att mata
kvalitet pa - en del konkreta och

patagliga, andra mer svardefinierade.

Till den forsta kategorin hor andelen av
elever som far behorighet till gymnasiet

- for IES ar siffran 92 procent, jamfért med
rikssnittet pa 84 procent - resultaten pa de
nationella proven, som visar att det inte rader
betygsinflation i vara skolor, den hoga andelen elever
som far godkant i alla @mnen samt utfallet pa de arliga
kvalitetsenkaterna.

Till den andra kategorin hor alla de elever som vittnar om
att vara skolor har lyckats med det som for mig framstar
som verklig kvalitet i det vi levererar; att vi uppmuntrar vara
elever till larande, att vi gér dem forberedda foér varlden och
vuxenlivet samt att vi visar dem att det ar okej att misslyckas
- det viktigaste ar att kdmpa och inte ge upp vid motgangar,
det ar sd man lar sig.

IES ar idag den storsta friskolan inom grundskolan i Sverige,
samt totalt sett fjdrde stdrsta huvudman i landet, inkluderat
storstadskommunerna Stockholm, Géteborg och Malmé.

Vi ér ocksa den huvudman fran vilken nast flest nionde-
klassare gar ut i landet, efter Stockholms kommun.

Vi ar lika 6vertygade idag, som vid starten, att framgangen
for vara elever vilar pa goda kunskaper i engelska, att det
rader arbetsro pa lektionerna samt att vi har hoga forvant-
ningar pa varje individ. Vi ser att engelskan och tvasprakig-
het blir allt viktigare i vart globaliserade samhalle. Manga
elever vittnar ocksd om att den internationella miljé som
vara skolor préglas av, med betydligt fler elever med
utlandsk bakgrund &an rikssnittet samt larare fran manga
lénder, dkar deras intresse och forstaelse fér omvarlden
och olika kulturer.
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Vara enkater visar tydligt att det ar detta som ar grunden

for var framgang och nagonting som maste genomsyra
alla vara skolor, dér ett stort ansvar vilar pa skolledarna.
Vara skolor ar belégna i olika typer av socioekono-
miska omraden, dar vissa har en elevsamman-
sattning som kan vara mer utmanande an i
andra skolor - vi valjer inte vara elever.

For att lyckas i omraden déar det kan finnas
en otrygghet i barnets familj och ndrsam-
halle ar det annu viktigare att skapa en
omfamnande skolmiljé med trygga vuxna.

Vi satsar kontinuerligt pa att utveckla verk-
samheten i linje med vart etos. Det innebar
att vi successivt utékar verksamheten ned i
aldrarnai allt fler skolor, mot férskoleklass och
lagstadium. Under det gdngna skolaret hade vi fler parallella
projekt pa gang an nagonsin tidigare. Vi byggde om skolorna i
Linkdping, Hassleholm och Kista till att omfatta F till 3, vilket
innebar att vi idag har 21 skolor som erbjuder hela grund-
skolans alla arskurser. Vi byggde darutdver tva helt nya
skolor, i Norrtélje respektive Osteraker. Dessutom flyttade
tva av vara skolor in i nya lokaler i Lilieholmen i Stockholm
och Sédra Anggarden i Géteborg under sommaren 2024.

Samhaéllet har genomgatt genomgripande férandringar
sedan IES startades. Férutom en allt otryggare samhalls-
utveckling med vald och gangkriminalitet, drabbas barn
och unga idag av nackdelarna med digitaliseringen genom
natmobbning och stillasittande. Detta har resulterat bade

i 6kad psykisk och fysisk ohalsa. Allt fler av vara satsningar
ar darfor riktade mot att motverka dessa effekter och bidra
till att de blir starka individer, bade mentalt och fysiskt.
Satsningarna spanner 6ver allt fran ett 6kat utbud av fysiska
aktiviteter under och utanfor skoltid till att uppmuntra
eleverna till 6kat lasande genom vara fina skolbibliotek
med utbildade bibliotekarier och att omge barnen med
manga, trygga vuxna.

Grunden for att lyckas med allt detta &r vara fantastiska med-
arbetare med engagerade larare och annan skolpersonal
som varje dag ser och bekraftar varje elev - och som ar
goda forebilder for att hart arbete 6nar sig. //



Notiser

MEET AND GREET

Varje morgon star rektorn eller nagon annan
ur skolledningen vid entrén pa IES skolor for
att “meet and greet” alla elever, det vill saga
halsa dem valkomna. Att vi halsar pa varje
enskild elev varje morgon ar en liten handling
som betyder mycket, dar malet &r att alla ska
borja dagen med att kanna sig sedda och
betydelsefulla.

SUNSHINE CALLS

Pa IES har lararna regelbunden kontakt med
hemmet for att gora hela familjen delaktig i
skolgangen. Vi kallar dem “solskenssamtal”
eftersom syftet ar att beratta om barnets
utveckling och framsteg. Vi ar 6vertygade
om att positiv forstarkning ger effekt pa
elevernas sjalvkansla och formaga att
hantera motgangar pa ett bra satt.

MOBILFRI SKOLA

Flera av de rutiner som IES tidigt introducerat har senare introducerats
i skolan som norm, till exempel betyg i tidigare arskurser. Detta galler
aven mobilfria skolor, ett initiativ som regeringen presenterade hdsten
2024 - men som IES tillampar sedan manga ar.

BEMANNADE
SKOLBIBLIOTEK

IES har bemannade skolbibliotek pa
samtliga 48 skolor, dar personalen
arbetar tillsammans med larare
och fritidspersonal for att framja
|aslusten hos eleverna. Lasning
hjalper inte bara eleverna att
utveckla sitt ordférrad, sprak,
lyssnande och koncentrations-
formaga, utan hjalper dem ocksa
att fantisera, relatera till andra
och att fa en lugn stund.

MR OCH MS

Pa IES skolor tilltalas lararna med
Mr eller Ms - av bade elever och
foraldrar. Syftet ar att titeln ska
fungera som en symbol for
respekt. For lararna bidrar det
ocksa till en yrkesstolthet dar
lararrollen inte ifragasatts.
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